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Styrelsen och verkstallande direktéren f6r Mercuri International Group AB, org.nr 556518-
9700 avger harmed ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET

Mercuri International etablerades fér drygt 60 ar sedan och &r ledande p& att hjélpa
organisationer och deras medarbetare ail vdxa genom forbéttrad forsaljningseffektivitet.
Mercuri &r verksamt Gver hela varlden genom dotterbolag, franchise partners samt partners.
Genom vart globala natverk kan Mercuri mdta internationella och lokala féretags hela behov
av utveckling inom alla funktioner som relaterar {ill séljprocessen och darmed sakerstalla
hallbar tillvaxt for vara kunder. Koncernen har 197 anstéllda och levererar utbildningar i éver
50 lander, | alla varldsdelar. Mercuri erbjuder féretagsanpassade utbildningsprogram, éppna
kurser, digitala utbildningar, analysverktyg och simuleringsverktyg inom férsalining och
verksamhetsutveckling. Vi anvander var branschkompetens och expertis for att implementera
prakiiska och matbara [6sningar i konkurrensutsatta séaljsituationer pa ett effektivt satt utifran
vara kunders specifika behov. |

KONCERNENS RESULTAT OCH STALLNING 2022

Resultatjamforelse

KSEK 2022 2021 2020
Rérelsens intakter 330 596 312 558 247 856
_Rérelsens kostnhader -328 968 -306 443 -292 864
Rorelseresultat 1 628 4 115 -45 008
0,5% 1,3% -18,2%

Aterl. kostn. av engangskaraktar . - ‘
Aterl. nedskrivning Goodwill - - 15 363
Justerat rérelseresultat 1 628 4 115 -29 645
Vinstmarginal 0,6% 1,3% -12,0%

Omestéallningen inom branschen fortsatte under 2022 dar digitala och virfuella utbildningar
dominerade efterfragan, samtidigt som vi sag en 6kad efterfragan i att traffas face-to-face. De
under aret successivt lattare restrikiionerna ar en férutsatining f6r denna utveckling. Givetvis
har den tragiska utvecklingen med konflikten i Ukraina haft en viss inverkar pa verksamheten,
framforallt pd de marknader och branscher som &r geografiski ndra konfliktomradet.
Aterhamtningen fortsatte under aret omséatiningen tkade for helaret med 6% och uppgick till
331 MSEK, framforallt skedde tillvaxten inom Europa. Resultatet fér 2022 uppgick till +1,6

MSEK (4,1).

Kronan foérsvagades i férhallande till de valutor Mercuri har exponering mot | verksamheten
vilket paverkade omsattningen med 14,4 MSEK.

Arets skattekostnad uppgick till -6,2 MSEK (-3,5) varav -0,6 MSEK (0,0) avser uppskjuten
skatt. Arets resultat efter skatt fran kvarvarande verksamhet uppagift till -5,4 MSEK (-3,7).

Vid arsskiftet uppgick eget kapital | koncernen till 117,9 MSEK (102,2) och soliditeten uppgick
fill 34 procent (32). Koncernens nettolaneskuld exklusive leasingsskulder enligt IFRS uppgick
till =70 MSEK (-57), vilkken bestod av rantebarande ftillgangar pa 29 MSEK (33) och rénte-

barande skulder pa 99 MSEK (90).
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MODERBOLAGET

Moderbolaget bedriver verksamhet I form av management, produktutveckling samt
koordination och fakturering av affarsomradet International Business, dvs granstverskridande
projekt med flertalet [ander inblandade.

Nettoomsatiningen for 2022 uppgick till 64,6 MSEK (51,1). Roérelseresultatet uppgick till -13,8
MSEK (-11,6). Moderbolagets resultat belastades med nedskrivningar av aktier i dotterbolag
om netto -14,8 MSEK (-6,1). Under aret har utdelningar om 21,8 MSEK () erhallit. Resultatet
efter skatt uppgick till 4,5 MSEK (-20,4).

Eget kapital i moderbolaget uppgick per arsskiftet till 42,5 MSEK (47,1) och soliditeten
fors@mrades till 20 procent (22). Moderbolaget hade vid uigéngen av aret en nettolaneskuld
pa 109 MSEK (112), vilken bestod av rantebdrande tillgangar pa 28 MSEK (27) och
rantebérande skulder pa 137 MSEK (139).

AGARFORHALLANDEN

Mercuri International Group AB &gs till 90,38 procent av Bure Equity AB (publ) som &r noterat
pa Nasdag Stockholm under segmentet Mid cap. Bures arsredovisning finns att lasa pé
www.bure.se.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Den 31 december 2022 uppgick Mercuri's aktiekapital till 103 511 SEK férdelat pa 1 035 110
aktier vilket motsvarar ett kvotvarde pa SEK 0,10 per aktie. Alla utgivha aktier i Mercuri
International &r av samma slag och ger lika ratt till réster och kapital.

FORVARV OCH AVYTTRING
Under 2022 har nagra férvarv eller avyttringar gj skett.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Mercuri bedriver endast mindre utvecklingsprojekt | syfte att foérbattra vara karnkoncept.
Samtliga kostnader for dessa aktiviteter under 2022 har kostnadsforts. Se vidare not 15.

MILJOPAVERKAN
Mercuri bedriver inte nagon verksamhet som kraver tillstand enligt miljtbalken.

HALLBARHETSRAPPORT
Mercuri publicerar sin hallbarhetsrapport pa hemsidan, mercuri.net/sustainability.

PERSONAL OCH LONER
Under 2022 har medelantalet anstalida | koncernen minskat med 8 personer fran 202 till 194.
Uppgifter om medelantalet anstéllda, I6ner och férmaner framgar av not 6, 7 samt 8.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

Med fortsatt 6kad politisk oro, 6kade kostnader {6r finansiering, stigande inflation och darmed
forvantat hégre kostnader for féretag kommer paverka forutsattningar under 2023. | ljuset av
detta agerar manga foéretag avvaktande och Mercuri behdver saledes vara val rustat och
positionerat for att hantera snabbt &ndrade marknadsforutsattningar. Flexibilitet och
alternativa handlingsplaner ar viktiga inslag f6r alla akidrer och &ven om dessa faktorer
kommer att paverka aret &r det en av de stora lardomarna Mercuri har tagit med sig fran
pandemin; att snabbt kunna stélla om och agera. Ett sadant affarsklimat Gppnar &ven for nya
mdéijligheter. For upplysningar om koncernens vasentliga kreditvillkor, se not 31.

Redan under 2020 initierades kostnadsbesparingsatgérder for att minska kostnadsbasen och
stérka kassaflddet, och arbetet med detta fortgar I6pande och har intensifierats for att méte
de marknadsfdrutsattningar som géller fér 2023,
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Mercuri har pagaende tvister med tidigare anstéllda | det franska dotterbolaget dar det rader
osakerhet kring det rattsliga utfallet. Beddmning vid bokslutet &r att det inte &r en vasentlig
risk och det har under 2022 samtidigt gjorts en avsaitning fér eventuella framtida kostnader.

Finansiell riskhantering

Mercurikoncernen dr exponerad 0r ett antal oiika finansiella risker — valutarisk, kreditrisk,
ranterisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Mercuri har en dvergripande malséttning som
regleras i en finanspolicy. Utférligare beskrivning av den finansiella riskhanteringen aterfinns |
not 31, Finansiella instrument.

Kompefens och personal

Mercuri International ar f{ill stor del beroende av att attrahera och behalla motiverade
medarbetare med ratt kompetens for att sakerstélla den framtida framgangen for foretaget.
Nagra vésentliga faktorer som kan paverka bolagets férmaga att attrahera och behalla
motiverade medarbetare inkluderar Iindividernas mdjlighet till kompetensutveckling,
karridrplan, féretagets férmaga att tillhandahalla konkurrenskraftiga ersatiningsnivaer samt
kunskapen om att undvika felaktiga rekryteringar och bristtallig introduktion. Mercuri bedriver
infern  kompeiensuiveckling bland annat genom att tillgodose medarbetarnas
utvecklingsbehav inom ramen fér den egna Mercuri University verksamheten. Vidare féljer
Mercuri upp viktiga nyckeltal som personalndjdhet, personalomsatining, aldersstruktur vilka
fillsammans med individuella utvecklingssamial borgar for att halla en hdg motivationsniva
samt att tidigt identifiera omraden dar riktade atgarder behdver sattas in.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Mercuri ar val positionerat som en sirategisk, langsiktig partner i syfte att hjélpa
organisationer att utveckla sin férsaljningsstrategi och forséljningsresultat. Genom den starka
position Mercuri har bade globalt och lokalt, med narvaro | éver 30 lander genom heldagda
dotterféretag eller via franchisepartnerbolag, ser Mercuri positivt pa mdjligheterna att fortsatta
B8ka andelen internationella affarer. Marknaden fér saljutbildning frvantas vaxa under de
kommande aren. Fokus for Mercuri under det 2023 kommer {ill stor del att [Bggas pa att na
fortsatt ftillvéxt inom det digitala erbjudandet, Internationella affarer, samt att f6rbattra
lbnsamheten pa de erbjudanden och marknader dar Mercuri har etablerad verksamhet.
Mercuri's unika utbud av produkter och tjanster kommer atf férstarkas genom malmedvetet
fokus pa fortsatt tjansteutveckling i syfte att starka Mercuri's konkurrenskraft och vara viktiga
komponenter | den framtida omséttningstillvéxten. Mercuri kommer bibehalla och starka fokus
pa kundanpassade l6sningar. Arbefet med att se dver kostnaderna kommer att fortga &ven
under de kommande aren for att sakerstalla att vi har en effektiv kosthadsstruktur. En
langdragen eller uttkad konflikt i Ukraina som paverkar fler [&nder i Europa beddéms kunna ha
en storre inverkan pa framtidsutsikterna an vad effekierna under 2022-2023 hittills har varit.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbetsordning bekraftar fordelningen av ansvar mellan styrelsen, styrelsens
ordforande och verkstéllande direktdren. Arbetsordningen styr ocksa 1| detalj styrelsens
agenda med staende punkier som resultatredovisning och marknadsutveckling. Dessutom
anges riktlinjer for det strategiska arbetet, budget och utvardering av styrelsens och
verkstallande ledningens arbete under aret. Styrelsen har under aret haft 6 ordinarie madten. |
dessa moten har férutom de staende agendapunkterna, avhallits ingaende diskussioner om
koncernen strategi och foretagets organisation.

Vid ordinarie arsstdmma i maj omvaldes Henrik Blomquist till ordférande. Ordférande féljer
kontinuerligt upp verksamheten och har frekventa uppdateringsméten med VD och
ledningsgrupp. Ordférande &r ansvarig for att styrelsearbetet utférs med god kvalitet och att
bolaget féljer lagar och férordningar.

Verkstéllande Direktdren arbetar efter de instrukiioner som finns 1 styrelsens och VDs
arbetsordning och &r ansvarig for att halla styreisen informerad om den I6pande
verksamheten. VDs mandat ar reglerat i styreisens VD-insiruktion som anger nar beslut kan
tas av VD eller nar beslut maste hanskjutas till styrelsen.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Se kommentar under Vasentliga risker och osékerheter.

Femarsoversikt
KSEK
_Koncernens resultat och stéllning 2022 2021 2020 2019 2018 -
Intékter 330596 312558 247856 251842 407089
Arets resultat 5363 -3691 -51880 2249 21038
Soliditet 33.9%  319% 329% 458%  494%
_Moderbolagets resultat och stélining 2022 2021 2020 2018 2018
Nettoomsattning 64551 561073 47854 57104 77675
Resultat efter skatt -4 535 20373 -38147 4 429 7 359

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserad vinst 46 947 012

Arets resultat -4 535 356
| 42 411 656

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:

| ny réakning dverféres 42 411 656

Bolagets och koncernens resultat och stalining i évrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillaggsupplysningar.

Alla belopp redovisas | KSEK om inget annat anges.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET, KONCERN

KSEK NOT
Rorelsens intakter

Intakter 2.3
Ovriga rorelseintakter 9
Resultatandel 1 intresseforetag 19

Summa rorelsens intiakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5,9
Personatkostnader 6,7,8
Avskrivningar och nedskriviingar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14,15,16,17,18
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

.Réanteintdkter och liknande resultatposter 10,28
Réantekostnader och liknande resultatposter 11,28
Resultat fore skatt 9
Skatter pa arets resultat 12

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet

ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat som kan komma omklassificeras i

resultatrakningen
Omrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat som inte ska omklassificeras i

resultatrakningen
Aktuariella vinster och foérluster pensioner

Totalresultat for perioden

Resultatet &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

2022

324 765
3 981

1850
330 596

-108 309
-204 612

-16 047
1628
3 573

-4 364
837

-6 200
-5 363

-5 363

13 537

7 518

15 692

2021

303 426
6 360
2112

312 558

-88 563
-202 711
~17 189
4115
272

-4 550
-163

-3 528
-3 691

-3 691

b 806

145

1970
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERN

KSEK

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldqganinastiligangar
Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anl8agningstillgangar
Byggnhader och mark
Forbattringsatgérd annans fastighet
Inventarier

Nyittlanderéattstiligangar

Finansiella anléaaningstillgangar
Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstiligangar

Varulager m m
Handelsvaror

Forskott till leverantor

Kortfristiaa fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Fordringar pa koncernforetag
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna int&kter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

14
15

16
17
18

19, 31
21, 31
31
12

31

22

31

2022-12-31

123 283
6 891
130 174

1160
1324
2412
22 427
27 323

20 143
156

3 355
6 687
30 341

187 838

562
o7
619

94 540
2 843
409

b 538
27 732
131 062

28 805

160 486

348 324

2021-12-31

116 397
7 349
123 746

1 0838
1 523
3675
21 387
27 673

19 191
163

3 626
6 333
29 313

180 732

6
8/
93

78 341
2 131
409

3 995
21182
106 058

33 454

139 605

320 337
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERN

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 23

Aktiekapital 104 104
Tiliskjutet kapital 655 983 655 983
Andra reserver 33 849 20 312
Balanserade vinsimedel inkl arets resultat -572 023 -074 177
Summa eget kapital

hanforligt till moderbolagets aktiedgare 117 913 102 222
Summa eget kapital 117 913 102 222
Langfristiga skulder

Uppskjuiha skatter 12 3 006 445
Avséattningar for pensioner 25 22 410 30 734
Ovriga avséattningar 26 4 502 4 549
Skuld till kreditinsfitut 2431 - .
Leasingskulder 5 13 406 12 551
Summa langfristiga skulder 43 324 48 279
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 31 43 472 28 299
Skulder till kreditinstitut 24 31 o 2 045
Férskott fran kunder 3 17 832 14 494
Skulder {ill koncernféretag 32 922 31 669
| everantérsskulder - 31 11 410 10 606
Aktuella skatteskulder 3 144 1258
| easingskulder 5 9 045 8703
Ovriga kortfristiga skulder 31 15 188 17 952
Ovriga avsétiningar 26 2 000 3 000
Upplupna kostnader och féruthetalda intékter 3,27 52 074 51 810
Summa kortfristiga skulder 187 087 169 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 348 324 320 337
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RAPPORT OVER KASSAFLODE KONCERN
KSEK

Den Iopande verksamhefen

Resultat efter finansiella poster inkl avyttrad verksamhet
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster

Betald skatt

Kassafldde fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafliode fran forandringar i
rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagéende arbeten
Férandring av kortfristiga fordringar

Féréndring av avséattningar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

investeringsverksamheten

Avyitring av andelar | dotterféretag

Férvary av dotterféretag

Férvarv av matriella anldggningstiligangar
Farvdry av immateriella anldggningstillgangar
Avyttring av dvriga anlaggningstillgangar
Avyttring immatriella anldggningstiligangar
Avytiring finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Checkrdkningskredit

Amoriering av leasingskuider

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafltde inklusive avyttrade verksamheter
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets slut inklusive avyttrade verksamheter

NOT 2022
837

14,156, 16,17,18 16 047
29 417
-4 538

12 762

-51b

-14 986

-1 272

-4 230

20 -8 241
17,18 -1 662
15 -1 673
17,18 -6
15 -
20 -3 241
1241

18 173

5 ~10 574
-2 025

20 3 815
-7 667

30 33 454
3018

30 28 805

2021

-163
17 169
176

~2 306

14 874

25
6417
-1 703
11 398
31 011

-1 672
~-808

524

~1 856

3 855
~2 830

-11 593

~10 568

18 587
13738
1129

33 454
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RAPPORT OVER EGET KAPITAL, KONCERN

Ovrigt Balanserade
KSEK Aktie- fillskjutet vinstmedel Totalt eget
Koncernen o kapital  kapifal Reserver inkiarets res kapital
Ingaende balans 1 januari ‘
2021 ) o 104 655983 14 506 -570 341 100 252
Arets resultat -3 691 -3 691
Nyemission
Justering ingaende balans
Ovrigt tofalresultat
Omrakningsdifferenser 6 806 5 806
Aktuariella forluster B i -145 -145
Eget kapital 31 december
2021 104 655 983 20 312 574 177 102 222
Arets resultat -5 363 -5 363
Nyemission 0
Justering ingaende balans 0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 13 837 13 637
Aktuariella fériuster ! L . T517 7317
Eget kapital 31 december
2022 104 655 983 33 849 -572 023 117 913

e o ——— T T a— L T, -

Villkorade aktiedgartillskott till moderbolaget uppgar {ill

totalt 6565 MSEK, vilka dgaren har ratt att fa

aterbetalade efter beslut av arsstamman samt att beslutade belopp ryms inom utdelningsbara medel.

Inga aktiedgartiliskott ar fillférda fér 2021 eller 2020.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Alliman information

Mercuri International Group AB, org nr 556518-8700 med sate | Stockholm, Sverige och dess dotterbolag
ar ledande pa att hjalpa foretag att vaxa genom férbattrad forséljningseffektivitet éver hela variden.
Adressen till huvudkontoret &r Box 3044, 169 03 Solna. Bolaget &gs till 90,38 % av Bure Equity AB (publ),
org nr 556454-8781 med sate i Stockholm, som &r noterat pa den nordiska Mid Cap listan. Denna
koncernredovisning har den 24 april 2023 godkants av styrelsen for offentliggérande och kommer att
foreldggas arsstdmman den 24 maj 2023 for faststéllande.

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen for Mercuri International Group AB har uppréattats i enlighet med de International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana som de antagits av EU. | tillagg till IFRS tillampas Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisnhingsregler fér koncerner).
Koncernredovisnhingen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden. Att upprétia rapporter |
dverensst&mmelse med [FRS krédver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gér bedémningar vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en htg grad av bedémning, som ar komplexa, eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse f4r koncernredovisningen kommenteras under
separat avshitt i Redovisningsprinciperna.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kosthader pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillBmpning av koncernens principer.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisning
Dotterféretag

Koncernredovishingen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget har ett
bestammande inflytande. Dotterféretag ar alla foretag (inkiusive strukturerade t6éretag) Gver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dverférs till koncernen.

| normalfallet géller detta for foretag dar Mercuris ristetal direkt eller indirekt uppgar till mer &n 50 procent.
Bolag som f6rvarvats under aret konsolideras fr.o.m. férvarvsdagen.

Dotterbolag som avyttrats under aret ingar i koncernens rékenskaper t.0.m. avyttringsdagen.

Intressefbretag

Konsolidering av intresseftretag sker i enlighet med IAS 28, Innehav | infresseféretag. Intresseforetag
redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intressefbretag behandlas féretag,
vari Mercuri har ett betydande inflytande, vanligen nar rostetalet uppgar till mellan 20 och 50 procent.
Kapitalandelsmetoden innebér att anskaffningskostnaden for aktierna, med tillagg fér koncernens andel av
infresseftretagens resultat efter avdrag fér erhallina utdelningar, redovisas under rubriken "Andelar i
intfresseforetag” i koncernens balansrakning. | koncernens resuitatrakning utgdrs "Resultatandelar |
intfresseféretag” av Mercuris andel av intresseféretagens nettoresultat med avdrag for, | fdrekommande
fall, nedskrivningar av dvervarden. Nedskrivning av tvervarden sker nar behov foreligger och utvardering
av véardet sker ndr indikation finns. Mercuris andel av féréndringar som intressefdretaget redovisat | eget
kapital redovisas i eget kapitalrapporten.

Rorelseforvarv

Rdrelseférvary redovisas i enlighet med foérvarvsvardemetoden. Képeskillingen for forvarvet

av ett dotterforetag utgdrs av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar sig fill
tidigare &gare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kpeskillingen ingar
gven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad
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ktpeskilling. Verkligt varde pa identifierbara tillgangar och skulder i den férvarvade verksamheten
faststélls vid forvarvstidpunkten. | képeskillingen ingar dven verkliga varden pa alla tillgangar och skulder
som &r en folid av en 6verenskommen villkorad kdpeskilling. Dessa verkliga varden innefattar 8ven de
andelar | tillgangarna och skulderna som &r hanférliga till eventuella kvarstaende minoritetségare i den
forvarvade verksamheten. ldentifierbara tillgangar och skulder innefattar &ven tillgangar, skulder och
avsattningar inklusive forpliktelser och ansprak fran utomstaende part som inte redovisas | den férvarvade
verksamhetens balansrékning. Avsattningar gors inte for uigifter avseende planerade
omstrukfureringsatgarder som &r en foljd av férvarvet.

Forvarvsrelaterade kostnader kosthadsftrs nar de uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterféljande &ndringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som

klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med [AS 39 antingen i resultatrékningen eller
i Ovrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och
efterftljande reglering redovisas i eget kapital. Om kdpeskillingen ar [agre &n verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt | resultatrakningen.

Forsalining av dotterforetag

Nar koncernen inte langre har et bestammande inflytande, varderas varje kvarvarande innehauv till verkligt

varde per den tidpunkt nér den forlorar det bestémmande inflytandet. Andringen i redovisat varde
redovisas i resulfatrakningen. Det verkliga vardet anvands som def férsfa redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseftretag, joint venture eller
finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats | Gvrigt |
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tiligangarna eller skulderna.
Detta kan medftra att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resuliatet.
Varje villkorad kopeskilling som ska dverféras fran kdpare av dotterféretag redovisas till verkligt varde vid
forsaliningstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller
| Gvrigt totalresultat.

Segmentsrapportering

Betraffande IFRS 8, Segmentsrapportering, har Mercuri International Group | egenskap av icke noterat
bolag, valt att inte tillampa segmentsrapportering. Koncernen redovisar dock viss information uppdelad pa
geografiska marknader. Detta aterspeglar hur Mercuri International styr verksamheten, hur denna
rapporteras och foljs upp samt hur bolaget ar organiserat internt.

Omrakning av utlandsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som &r moderbolagets funktionella valufa och
rapportvaluta. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och foriuster som uppkommer vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen
bland finansiella poster. Rérelse-relaterade kursvinster och kursforiuster redovisas | rorelseresultatet.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas {ill balansdagens kurs. De
utl&dndska dotterbolagens tillgangar och skulder i balansrakningen omraknas enligt dagskursmetoden,
vilket innebar att omrakning sker | balansrékningen till valutakursen pa balansdagen och att samtliga
poster i resultatrakningen omréknas {ili arets genomsnittskurs. De harvid uppkomna kursdifferenserna fors
till koncernens totalresultat och redovisas dér som en separat komponent. Aven 6ver- och undervérden
uppkomna i samband med férvérvsanalysen och som avser tillgangar i utlandsk valuta omréaknas enligt
dagskursmetoden. | de fall kurssakring skett av investeringar i utl&ndska dotterbolag genom upptagande
av lan i utlandsk valuta har uppkomna kursdifferenser pa lanen redovisats som ovrigt totalresultat till den
del de motsvaras av omrakningsdifferens hanforlig till det utlandska dotterféretaget.

Redovisning av intakter

Redovisning av intakter sker enligt IFRS 15. Koncernen tillhandahaller tjanster inom séljutbildning
och ledarskapsutveckling. Intdkterna redovisas till verkligt vérde. En int&kt uppstar i koncernen nar
kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjgnsten. Kundavialen analyseras och delas in |
distinkia prestationsataganden. Nar ett prestationsatagande ar fuligjort redovisas intékten till den del
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av det totala dverenskomna priset som tilifaller det fullgjorda atagandet, Licensintédkter redovisas
over tiden for den salda licensens giltighetstid.

L.easing

Koncernen leasar kontor, bilar och diverse kontorsmaskiner. Leasingavtalen skrivs normait for fasta
perioder mellan 1 och 6 ar. Ett kontor i Frankrike &r upp till 9 ar. Villkoren férhandlas separat for varje avtal
och innehaller etf stort antal olika villkor. | Mercuri-koncernen finns i vissa fall villkor om
aterstdllandekostnhader som har paverkat nyttjandetiligangen samt att avsattningar gjorts fér dessa.
l.easingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld den dagen den [easade
tillgangen finns tiliganglig f6r anvandning | koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av leasingskulden och en rénta som redovisas i det finansiella resultatet. Tillgangen skrivs av linjart 6ver
leasingperiodens l&ngd. Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas till nuvarde.

Leasingskulderna inhehaller nuvardet av féljande leasingbetalningar:

~  Fasta avgifter

- Variabla leasingavgifter om sadana finnes

- Garanterat restvarde

-  Eventuella I6senpris och viten dar sannolikhet for fortida uppsagningar finns.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om sadan kan faststéllas annars den
marginella l&nerantan. Fér de flesta av avtalen har koncernen tillampat en marginell lanerénta. Den
marginella lanerantan har beraknats for varje tillgangskategori med IBOR ranta fér respektive geografisk
marknad och |6ptid pa leasingavtalen med ett marginalpaslag.

Tillgangarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvéarde och inkluderar foljande:

-  Den initiala varderingen av leasingskulden

- Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt tillgangen ar tillganglig
- |nitiala direkta utgifter

- Aterstaliningskostnader

Kostnader for korta avial och for tillgangar av mindre varde kostnadsfors ldpande. Med korta avtal avses
leasingavtal upp till 12 manader. Mindre varde ar under 50.000 kronor. | Mercuri-koncernen innefattas
telefoner, datorer och mindre kontorsutrustning.

| berdkningarna tas hansyn till sannolikhet att férianga avtal och ar da normalt en ytterligare period till
samma villkor som i avtalet. Indexh&jningar av leasingavgift féranleder nya berdkningar vid bestdmmande
av leasingskuiden och nyttjandetiligangen. Se vidare i not 5.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten | 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts |
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal f6r tolkning. Den gbr nar sa
beddms lampligt, avséttningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskiuten skatt redovisas, enligt balansrédkningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till félid av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och —
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nar den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemé&ssiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skilinaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna h&nfér
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

| de fall Mercuri International Group betalar mer an verkligt varde for identifierade nettotillgangar vid ett
rorelseférvary redovisas en koncernmassig gooawill. Gooawlilvardet avser synergieffekter som forvéntas
tillforas koncernen genom forvarvet. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats
| ett rorelsetrvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga évervakas i den interna
styrningen. Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskilliingen och eventuellt
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande &verstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill vervakas pa geografiska omraden. Goodwill
nedskrivningstestas arligen elier oftare om h&ndelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en mdjlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvéardet, vilket &r det hdgsta
av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kosthad och aterférs inte. For ytterligare information se under stycket Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvardet for immateriella tillgangar aktiveras nar anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
fillforiitligt s&tt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras

tillgangen kommer att tillfalla Mercuri-koncernen. Koncernen bedriver en begransad verksamhet inom
forskning och utveckling, se not 15. For uppgift om avskrivningsperiod se vidare not 13. Nyttjandeperioden
f6r varje enskild immateriell tillgang {(exkl. goodwill) faststélls och anskaffningsvardet skrivs av dver
nyttjandeperioden. Om nytfjandeperioden bedéms som obestambar sker ingen avskrivning. En
beddmning som resulterar i att en immateriell tillgangs nyttiandeperiod &r obestdmbar beaktar alla
relevanta forhallanden och grundas pa atf det inte finns nagon férutsebar bortre tidsgrans or det
nettokassafitde som fillgangen genererar.

Materiella anldaggningstiligangar

De materiella anlaggningstillgangarna redovisas {ill anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivhingar enligt plan. Avskrivningar har beraknats pa det avskrivningsbara beloppet, vilket normalt
utgdrs av tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden i tillampliga fall reducerat med ber&dknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut. Avskrivning sker linjért éver nyttjandeperioden fér tillgangarna. For
avskrivningsperiod se not 13.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar — Klassificering och vérdering

Ett foretag ska klassificera en finansiell tiligang pa tre olika sétt beroende pa foretagsmodell for
forvaltning av finansiella fillgangar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassafiddena fran
fillgangen. De tre olika kategorierna ar verkligt varde via resultatrgkningen, upplupet
anskaffhingsvérde och verkligt varde via dvrigt totalresultat. Koncernen uppfyller kraven fér att
klassificera och vardera sina finansiella fillgangar i kategorierna 1) finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde och 2) verkligt véarde via resultatrékningen.

1) Finansiella tiligangar varderade till upplupet anskatiningsvérde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodel] for
hantering av finansielia fillgangar och de avtalsméassiga villkoren for tillgangarnas
kassafldden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affarsmodell andras. Koncernens finansiella tillgangar som innghas med syfte att inkassera
avialsenliga kassafliden och dar dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintékier fran sadana finansiella
tillgangar redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av effektivrdntemetoden.
Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde utgdérs av
posterna andra langfristiga fordringar, kundforaringar, évriga fordringar samt likvida medel.

2) Verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som innehas f6r handel. Koncernens innehav
klassas inom denna kategori vilket gor att tillgangarna redovisas till verkligt varde via
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resultatrakningen. Det innebar att eventueli vinst eller férlust redovisas netto i
resultatrakningen. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde via
resultatrakningen utgérs av posterna andra langfristiga vardepappersinnehav.

Bortbokning av finansiella fillgangar

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller har
Overforts och koncernen har dverfort i stort seft alla risker och férmaner som &r forknippade med
aganderatten. Vinster och fériuster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen redovisas
direkt i resultatet.

Finansiella skulder — Klassificering och vérdering

Koncernens finansiella skulder varderas efter det férsta redovisningstillfaliet till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivréntemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgodrs av posterna
skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristiga), évriga skulder (lang- och Kortfristiga) samt
leverantbrsskulder.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forplikielserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansieli skuld som utsléckts eller
overforts till annan part och den erséttning som eriagts, inkiusive dverforda tillgangar som inte ar
kontanter eller patagna skulder, redovisas i resultatet. Da villkoren for en finansiell skuld
omférhandlas, och inte bokas bort fran resultatrékningen, redovisas en vinst eller forlust |
totalresultatet. Vinsten eller férlusten bergknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflddena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas {ill upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen bedtmer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. Koncernen anvander den generella modellen f6r
berakning avseende framtida forvantade kreditforluster for-andra [angfristiga vardepappersinnehav,
andra langfristiga fordringar, dvriga fordringar och likvida medel. De forvantade férlusterna anses
inte vara av vasentligt varde varfor ytterligare upplysningar ej bedéms nédvandiga. Koncernen
tilldmpar den forenklade ansatsen for kreditreservering géllande kundfordringar det vill séga,
reserven kommer att mofsvara den férvantade foriusten 6ver hela kundforaringarnas livsi&ngd, For
att mata de forvantade kundforiusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditegenskaper och forfalina dagar. Koncernen anvander sig av framatblickande variablar for
forvantade kreditfGriuster.

Varulager
Varulagret redovisas till anskaffningsvardet som faststalis med anvéndning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga varor bestar av direkta tillverkningskostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapporten 6ver kassafldden, kassa,
banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med fbrfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till transaktionspris och darefter till upplupet anskaffningsvéarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering f6r vardeminskning (Se not
31).

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, | eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.
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Redovisning av laneutgifter
Lanekostnader redovisas som kostnader for den period for vilken de hanfors till.

Ersattningar tili anstélida
Pensioner

Kostnader for avgifisbestdmda pensionsplaner kostnadsférs i takt med att premier erldggs. De definieras
som planer dér féretaget betalar faststallda avgifter till en tredje part och nagra férpliktelser for féretaget
finns inte efter det att premierna ar inbetalda. Se vidare not 25.

Ovriga planer ar formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Mercuri-koncernen. Ataganden
for formansbestamda pensioner har redovisats enligt IAS 19. Dessa forplikielser och kostnader avseende
tjanstgoring under innevarande period beraknas aktuariellt med fillampning av den s.k. "Project unit credit
method”. Externa aktuarier anvands fér dessa berdkningar. De aktuariella antaganden som anvéands for
att berakna forplikielserna och kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar
forhallandena i de lander dar de férmansbestdmda planerna ar beldgna. Koncernens férmansbestdmda
planer ar antingen ofonderade eller fonderade. For de planer som ar ofonderade betalas férmaner genom
att anvanda det bolags tillgangar som har ingatt planen. Avsatiningar | balansrgkningen utgors av
nuvérdet av de formansbestdmda férpliktelsemna justerade fér oredovisade aktuariella vinster och forluster
samt oredovisade kostnader for tjanstgodring under fidigare perioder. For de planer som ar fonderade
avskilis planernas férvaltningstillgangar fran koncernens tillgangar i externt férvaltade fonder.

Skuld eller tillgang som redovisas i balansrakningen, som harrér sig till fonderade planer, representerar
det belopp varmed verkligt varde pa forvaltningstillgangarna 6ver- eller understiger de férmansbestamda
forpliktelsernas nuvarde, justerat for oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Emellertid redovisas en hettotillgang endast | den
utstréckning den representerar framtida fordelar som ar mojliga f6ér koncernen att utnyttja, till exempel |
form av reducerade framtida avgifter eller aterbetalning av i planen ansamiade medel. Nar sadana
dverskott inte ar méjliga att utnyttja redovisas de gj, utan upplyses om i not.

Aktuariella vinster och foriuster uppkommer huvudsakligen vid foérandringar av aktuariella antaganden
samt vid skillnad mellan aktuariella antaganden och faktiska utfall. Fér alla férmansbestédmda planer
bestar kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period,
rantekostnad, kostnad avseende tjanstgdring under tidigare perioder samt eventuell amortering av
aktuariella vinster och fériuster. Kostnaden fér tjanstgdring under fidigare perioder som avser féréndrade
pensionsvilikor realiseras nar dessa forbattringar blivit oantastbara elier amorteras under perioden fram
fitlls detta sker.

Pension och 6vriga formaner efter avsiufad ansftélining

Vardet av formansbestamda planer ar beroende av gjorda aktuariella antaganden. Antagandena och de
aktuariella berdkningarna gors enskilt for varje pensionsplan i respekiive land dar koncernen bedriver
verksamhet, Antagandena inkluderar diskonteringsranta, féréndringar av nalso- och sjukvardskostnader,
inflation, 16netillvaxt, pensionsnivaer, dodlighet och andra faktorer. Antaganden om diskonteringsranta
baseras pa den langsiktiga avkastning pa féretagsobligationer av hdg kvalitet som finns tillgénglig vid
arsskiftet. Om denna typ av obligationer inte existerar anvands istallet statsobligationer. Antaganden om
férandringar i halso- och sjukvardskostnader baseras pa historiska uppgifter, framtidsutsikier och
bedémning av langsiktiga trender. Antagandet om inflation baseras pa externa marknadsindikatorer.
Antagandena om |Onetillvaxt speglar den langsiktiga faktiska erfarenheten, framtiasutsikterna och
forvantad inflation. Pensionsnivaer och dddlighet baseras huvudsakligen pa officiell statistik. [ de fall dar
de faktiska resultaten skiljer sig fran de ursprungliga uppskattningarna, i kombination med félijderna av
eventuella forandringar i antaganden eller andra faktorer, redovisas dessa férandringar i 6vrigt
totalresultat.

Avsdttningar
Forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret och som pa balansdagen &r sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller tidpunkt har redovisats som avsatiningar under rubriken "Langfristiga skulder” i

Koncernbalansrakningen.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering ska uppfylla definitionen av vad som far redovisas som en avsétining.
En avsattning for omstrukturering redovisas i den period da koncernen blir rattsligt eller informelit bunden
till planen. Det &r av vasentlig betydelse att de parter som kommer att paverkas har erhallit en valgrundad
forvantan gallande att planen kommer att genomféras, om infe har ingen informell férpliktelse uppstatt.
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Avsatining redovisas enbart for de utgifter som uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen och som
ar en effekt av kvarstaende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller av eventuella
viten som uppstar till f6ljd av att en forpliktelse s&gs upp, det kan till exempel réra sig om att en avséttning
gors for leasingavgifter kopplat till ett objekt som inte langre kommer att anvandas.

Kassafiodesanalys
Med likvida medel avses bankiiligodohavanden samt Kortfristiga placeringar med en [6ptid understigande
tre manader,

Finansiell riskhantering

Mercuri-koncernen &r exponerad for ett antal olika finansiella risker — valutarisk, réanterisk och éversiktlig
likviditetsrisk. Mercuri har en évergripande malsattning som regleras i moderbolagets finanspolicy.
Utfériigare beskrivning av den finansiella riskhanteringen aterfinns i hot 31, Finansiella instrument.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningséndamal

Nar finansiella rapporter upprattas i enlighet med IFRS maste betydande uppskattningar, bedémningar
och antaganden gdras som kan paverka vardet till vilka tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
redovisas. Nedan féljer en beskrivning av de omraden dessa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som kan komma att paverka resultat- och balansrékning om de éndras:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar, immateriella tillgangar exklusive goodwill skrivs av éver den period da de
kommer att generera intakter. Om det finns en indikation pa att en tillgang har minskat i varde ska
tilgangens atervinningsvarde berdknas vilket utgdrs av det hogre av tillgangens nettoférséljningsvarde
och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar tillgangens atervinningsvarde ar lagre an dess
redovisade varde. Ett atervinningsvéarde berdknas baserat pa ledningens uppskattning av verksamhetens
framtida kassafldde. For att kunna géra nédvandiga berdkningar maste uppskatiningar géras om:
Framtida kassafitiden, diskonteringsfaktor och uthallig tillvaxttakt.

Ovanstaende antaganden, som presenteras i anslutning till Amnade tillaggsupplysningar fér de
nedskrivningstester som har genomforts, inverkar pa redovisningens innehall | form av huruvida en
hedskrivning behdver redovisas eller inte. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone arligen. Eftersom det inte &r mdjligt att identifiera
ett betalningsfléde kopplat till dessa enskilda fillgadngar maste de aktuella tillgangarna férdelas till en
kassagenererande enhet till vilken ett kassaflbde kan identifiera, en enhet som har férdel av goodwill och
andra immaterielia tillgangar. Beddmningar som paverkar ovanstaende uppskattningar rér bland annat
forvantade forsaljningspris for tjansterna, forvéntad inflationsniva samt diskonteringsrantan. Koncernen
har utvarderat gjorda uppskatiningarma som, om de férandras, kan paverka tillgangarnas nyttjandevarden
och darfér skulle innebdra att en nedskrivhing maste foretas.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutnha skatter redovisas for temporara differenser som uppstar mellan det beskattningsbara véardet
och det redovisade vardet av tillgangar och skulder liksom fér outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas enbart da det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida vinster. | handelse att
faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa uppskattningar |
framtiden kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att &ndras. Redovisningen av dessa
fordringar &r saledes beroende av féretagsledningens beddmning rérande framtiden.
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NOT 2 SEGMENTSFORDELNING

Sverige

Ovriga Norden

Europa, exklusive Norden
Nordamerika

Asien

Intakter per inkomstslag
Konsultijanster

Licenser

Ovriga

Totala tillgangar
Sverige

Ovriga Norden

Europa, exklusive Norden
Nordamerika

Asien

Investeringar

Sverige

Ovriga Norden

Europa, exklusive Norden
Nordamerika

Asien

2022
70 780
22 808

209 166

7 188

14773
324 765

292 652
17 449
14 664

324 765

71 311
33 001
204 668
6 552
32 792
348 324

1 969

e

816

2785

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Intdkter fordelat pa inkomstslag

Sverige

Ovriga Norden

Europa, exklusive Norden
Nordamerika

Asien

Totala intdkter

Avtalstillgangar

Avtalsskulder
Ingaende balans
Intgktsfort under aret
Forskott innevarande ar
Valutakursdifferenser
Utgaende balans

Totalt avtalsskulder

Prestationsataganden
Konsultfjanster

Licenser

Ovriga

Totalt prestationsataganden

2022

Konsult-
tjdnster

60 224
18 353
193 746
6 662
13 627
292 652

2022

Konsult-
tjanster

16 733
-17 068
14 952
622

15 239

> 1 ar
45 413
6 142
8212
53 767

Licenser

4 683
3 168
9 026
o972

17 449

Licenser

4 216

-4 368
3 550

152

3 550

1.2 ar
758

758

17

2021
57 103
24 977

200 163

b 192

15 991
303 426

280 683
12 365
10 378

303 426

67 161
27 690
182 544
8 627
34 315
320 337

873
396
476

Bl

2
1447

Ovriga

5873
1287
6 394
526
874
14 664

324 765

Ovriga

2 193
-2 819
2 593

26
2 593

21 382

> 2 ar

2021
Konsult-
tjanster

b0 696
20 959
189 058
4 746
16 224
280 683

ntékterna i Mercuri intdktsférs efter genomférande och bolaget har vid det tillfallet ratt till betaining.
Mercuri har 2022 inga avtalstillgangar i balansrékningen.

2021
Konsult-
tjanster

19 352

-19 635
17 817

-801

16 733

>1ar
52 963
4 697
2 506
60 166

Licenser

589
2 871
8 247

6908
12 365

Licenser

3 226
-3 261
4 216

35
4 216

1-2 ar

Ovriga

5814
264

2 862
446
992
10 378

303 426

Ovriga

3 356
-2 230
1 555
112
2793

23 742

> 2 ar
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NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Arvoden till PwC 2022 2021
Revisionsuppdrag 1 639 1479
Revisionsverksamhet utéver revisionsup) 10 39
Andra uppdrag : 20
1 649 1538

Arvoden till 6vriga revisorer
Revisionsuppdrag 389 356
Andra uppdrag 128 62
517 418
2 166 1856

NOT 5 LEASINGAVTAL

Leasingskulder 2022 Kontors

Kontor Bilar maskiner Ovriga  Totalt
Ingdende balans 17 915 2 383 629 327 21 284
Arets forandring 6 322 2 694 831 134 0 981
Arets amortering -7 716 -2 025 -449 -382 10572
Valutakursforéndring 1 519 200 57 12 1788
Utgaende balans 18 040 3 252 1068 91 22 451
Nyttjandetiligangar 2022
Ingaende balans 18 129 2 359 583 316 21 387
Arets férandring 6 307 2 623 831 136 9 897
Arets avskrivning -7 677 -1 945 -425 -375  -10 422
Valutakursférandring 1 330 192 39 4 1 565
Utgaende balans 18 089 3 229 1 028 81 22 427
leasingskulder 2021 Kontors )

Kontor Bilar maskiner Ovriga  Tofalt
Ingaende balans 20 195 2 544 1 063 362 24 154
Arets forandring 6 094 15614 83 325 8 016
Arets amortering -8 982 -1 713 -543 -3565  -11 593
Valutakursférandring 508 38 26 5 677
Utgaende balans 17 915 2 383 629 327 21 254
Nyttjandetillgangar 2021
Ingaende balans 20 633 2 509 1034 337 24 513
Arets férandring 6171 1 533 83 325 8112
Arets avskrivning 9127  -1710 -552 -349  -11 738
Valutakursférandring 452 27 18 3 500
Utgaende balans 18 129 2 359 583 316 21 387

Skillnaden mellan tililgangar och skulder hanférs till stérsta delen avsattningar for aterstéliningskostnader
samt skillnaden mellan amortering av leasingskulder och avskrivning av tillgangar.

Kontors
Kontor Bilar maskiner Ovrigt Totalt
Leasingkostnader inom IFRS16 7 812 1 659 373 208 10 0562
Variabla leasingkostnader 61 4 42 - 107
Korttidsavtal - : - - 0
Avtal av lagt varde - - - 64 g4
Totalt 7 873 1 663 415 272 10 223
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Framtida leasingataganden

Kontor

Bilar

Kontorsmaskiner

Ovriga

Korttidsavtal /Lagt varde
Totalt framtida ataganden

Kassaflodespaverkan leasing
Réantekostnader
Amortering av leasingskuider

Paverkan pa arets resultat
Aterlagda leasingkostnader
Avskrivningar
Ré&ntekostnader

NOT 6 MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen

Geografisk fordelning av anstallda:

Sverige
Finland
Storbritannien
Holland
Belgien
Frankrike
Tyskland
[talien
Ryssland
Polen
Kina
LUSA

Koncernen totalt

19

<1ar 1~5ar > 5 ar

6 758 11 400 -

1 820 1 455 -

340 530 -

126 22 i

0044 13407 0
-467
-10 572
-11 039
10 052
-10 422
-467
~8§37

2022 2021

Antal Varav Antal Varav

_anstdlida  kvinnor _ anstéilda  kvinnor

194 96 202 96

29 12 32 12

15 7 16 7

24 16 24 14

4 1 5 2

6 3 3 3

38 16 38 16

24 s 25 &

23 17 22 16

7 3 7 3

2 2 2 1

18 8 21 11

A 2 4 2

194 96 202 06

Totalf

18 158
3 275
870
148

0

22 451
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NOT 7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2022 2021
|.6ner och andra Sociala Pensions- Léneroch andra Sociala Pensions-
ersaditningar kostnader kosthader _ ersdttningar kostnader kostnader

Totalt 148 025 34 022 9 452 148 047 31 811 10 274
Léner och andra ersatthingar, styrelse och

VD 4 425 3 966

Tantiem, styrelse och VD 1212 1 146

Ovriga anstéllda 142 388 142 935

Totalt Ioner och ersattningar 148 025 148 047

Vid arsstdmman 2022 beslutades att arvodet till styrelsens ledamébter ska uppga till 180 000 SEK vardera.
Beslutet géller for perioden fram till ndsta arsstdmma. Nagot styrelsearvode utgar ej till Bureanstéllda.

Totalt uppgar styrelsearvoden for 2022 till 680 000 SEK (680 000 SEK).

Mercuri tilldmpar individuella pensionsplaner och anstaliningsavtal fér ledningsgruppen. Uppséagningstiden for
ledande befattningshavare &r fran bolagets sida maximalt 12 manader. VDs uppséagningstid uppgar till 12
manader vid uppségning fran bolagets sida och 6 manader vid egen uppségning. Koncernens grupp av ledande

befattningshavare bestar av 10 personer. Styrelsen bestar av 5 personer, 1 kvinna och 4 mén.

Ovriga ledande befattningshavare &r 1 kvinna och 4 mén.

NOT 8 KONSFORDELNING | LEDANDE BEFATTNINGAR

| koncernen utgér 23 procent av ledande befattningshavare i moder- och dotterbolagen kvinnor.

NOT 9 KURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

2022 2021
Kursdifferenser pa rorelsefordringar resp. skulder som paverkat
rérelseresultatet (Kursvinster) 1242 594
Kursfériuster -966 -326
Kursdifferenser pa finansiella fordringar resp. skulder som paverkat
finansnettot (Kursvinster) 3 54% 272
Kursfériuster -480 -1 308
Totala kursdifferenser som paverkat resultatet 3 345 -768
NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Rénteintédkier 1 -
Valutakursvinster 3 549 272
Ovriga intakter 23 -

3573 272
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Réntekostnader -2 730 -2 009
Valutakursfériuster -480 -1 308
Ovriga kostnader -1 154 -1 233

-4 364 -4 §50
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2022 2021

Akiuell skatt -5 620 -3 539
Uppskjuten skatt ~580 11
-6 200 ~3 528

Koncernen redovisar totalt en uppskjuten skattefordran pa 6,7 MSEK (6,3 MSEK) vilken &r till stérsta delen
hanforlig till forlustavdrag som bedéms kunna utnyttjas mot framtida dverskott. | koncernen finns férlustavdrag
till ett sammanlagt varde av 196 MSEK (176 MSEK), for vilka uppskjuten skattefordran ej har beaktats.
Framtida skatteléttnader pa cirka 44,4 MSEK (40,2 MSEK) kan férvantas om férlustavdragen utnyttjas.
Skillnaden mellan koncernens skatiekostnad och berdknad skattekostnad baserad pa géllande skattesats
bestar av foljiande komponenter:

2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 837 -163
Effekt av intressebolag, netto -1 850 -2 772
Skatt enligt géllande skattesats 209 605
Underskottsavdrag som ej utgdr grund for uppskjuten skaitefordran -2 309 -2 558
Temporéra skillnader 0 0
Skatteeffekt av skatt i andra lander -1 354 961
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 2 348 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader ~-816 -538
Ovrigt -4 278 -76
Redovisad skattekostnad -6 200 -3 528

Poster som inkluderats i uppskjuten skatt

Temporéra skillnader foreligger i de fali tillgangars eller skulders redovisade varde respektive skatteméssiga
vérden &r olika. Koncernens tempaoréra skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppkjutna
skattefordringar avseende f6ljande poster:

Uppskjutna skaftefordringar 2022 2021
Aktiverade underskoifsavdrag 3 649 3 859
Temporéra skillnader 400 713
Ovrigt totalresultat 2 638 1761
Summa 6 687 6 333

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt hanfarlig till fusionsgoodwill - -

Temporéra skillnader 3 006 445
Summa 3 006 445
Nettoforandringen avseende uppskjutna skatter

2022 2021
[Ingaende uppskjuten skattefordran/skatteskuld 5 888 5784
Valutakursdifferenser 12 34
FOrvérv - -
Redovisning mot eget kapital -1 639 59
Redovisning i resultatrékningen -580 11
Utgaende uppskjuten skattefordran/skatteskuld 3 681 5 888
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NOT 13 AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan tver den férvéntade nyttjandeperioden. Féljande av-

skrivningsprocent fillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar 14 - 25%
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga maskiner och inventarier 20%
Datorer 33%
Nyttjanderattstillgangar skrivs av pa respektive leasingperiod.
NOT 14 GOODWILL

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvérde
Arets forvary

Avyttrad verksamhet
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade nedskrivningar

ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Avyttrad verksamhet

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022
504 027

30 415
534 442

-387 630

-23 529
-411 159

123 283

Av koncernens redovisade varde pa goodwill sa &r den storsta andelen hénforlig till koncernens

svenska, tyska, franska och finska verksamheter vilka svarar for 93% (93%) av redovisat vérde. Ledningen
mater och féljer upp verksamheten per geografisk region vilket dven ar basen for utvarderingen av goodwill.

2021
495 87

8 440
504 027

-380 618

-7 012
-387 630

116 397

Eventuella framtida nedskrivningar av goodwill beddms e] vara skattemassigt avdragsgilla. Vid berékning av det
atervinningsbara beloppet tilldAmpas en generell riskfri rénta inom koncernen och beloppet har faststéllts baserat pa
nyttiandevarde. Diskonteringsrantan (WACC) som anvénts ar 13,6 (12,1) procent riskfri rdnta inom koncernen och
fore skatt, Yiterligare antaganden som ligger till grund f6r berdkning av det atervinningsbara beloppet &r fillvaxttakt.
Denna ar individuellt berdknad och grundar sig pa affarsplan for respektive kassagenererande enhet (KGE), samt
historisk tillvéxttakt. Vid berdkning av uthallig tillvéxt har 2% anvénts fér alla kassagenererande enheter. Vidare &r

antagande om respektive enhets rirelsemarginal en parameter som grundar sig i historisk utveckling och

beslutade affarsplaner.

| samband med impairmenttesten fér december 2022 identifierades inget nedskrivningsbehov.

Kénslighetsanalysen visar att en héjning av WACC pa 1,0 procentenheter ger ett nedskrivhingsbehov pa 2,1 MSEK
den tyska verksamheten. En minskning av uthallig tilivéxttakt till 1,0% féranleder inget.nedskrivningsbehov. En
kombination av 1,0 procent héjd WACC och en sénkning av tillvixttakt med 1,0 procent skulle ge ett nedskrivnings-

behov med 0,2 MSEK for KGE Norden samt 5,4 MSEK | Tyskland.
Se aven avsnittet viktiga uppskatiningar och beddémningar i redovisningsprinciperna.

Rorelsesegment Genomsnittlig tillvaxt
under prognosperioden, %
~ Sverige | 9,2
Tyskland 11,2
Frankrike 47
Finland 7,5
Ovriga 8,3
Total

22

Goodwill

2022
37 775
33 808
25 907
16 904

8 889

123 283

2021
37 775
31070
23 808
15 835

8 209

116 397
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NOT 15 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 22 386 22 494
Anskaffningar under aret 2 345 808
Forsalining/utrangering under aret 0 -949
Omrakningsdifferens 1 056 33
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 787 22 386
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -15 037 -12 841
Arets avskrivningar enligt plan -3 107 -3 159
Farséljining/utrangering 0 1189
Omrékningsdifferens -752 -226
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan ~18 896 -15 037
Utgaende planenligt restvirde 6 891 7 349
Under aret har 929 KSEK (1 897 KSEK) kostnadsférts fér utvecklingsutgifter.
Vidare har 2345 KSEK (808 KSEK) akliverats | balansrakningen.
NOT 16 BYGGNADER OCH MARK
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 1 708 1676
Férsélining - -
Omrakningsdifferenser 150 32
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 858 1708
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -620 -588
Arets avskrivningar enligt plan -2 -20)
Forsalining/utrangering - -
Omrékningsdifferenser -57 -12
Utgaende ackumulerade avskrivnhingar enligt plan -698 620
Utgaende redovisat varde 1160 1 088
Fastigheterna har ej asatts taxeringsvéarde. Avser byggnader i utlandet.
NOT 17 FORBATTRINGSATGARD ANNANS FASTIGHET
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Ingédende anskaffningsvarde 2 865 3 329
[nkdp 43 -
Forsaliningar/utrangeringar : -525
Omrakningsdifferens 263 651
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3171 2 865
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -1 342 -1 512
Forsdljningar/utrangeringar - 485
Arets avskrivningar enligt plan -362 -284
Omrakningsdifferens -143 ~31
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 847 -1 342
Utgaende redovisat varde 1324 1523
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NOT 18 INVENTARIER

Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 57 965 54 987
Inkép 397 1572
. Férséaljningar/utrangeringar ~627 ~-387
Omklassificering - 590
Omrékningsdifferens 3771 1223
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 606 57 965
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -54 290 -51 080
Forsaljningarfutrangeringar 750 383
Omkliassificering - -522
Arets avskrivningar enligt plan -2 098 -1 968
Omrékningsdifferens -3 556 -1 093
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -59 194 -54 290
Utgaende planenligt restvarde 2412 3 675

NOT 19 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Mercuri Goldmann (India) Pvt Ltd

Bolagets organisationsnummer &r IS 08/25798 och har sitf séte | Bangalore, Indien. Moderbolaget har 128.508
aktier motsvarande 40% &garandel / réstandel t Mercuri Goldmann. Resultatandelar i intresseforetag medréknas
enligt kapitalandelsmetoden. Beloppet, 20 143 KSEK, bestar av ackumulerade resultatandelar och aterforda

nedskrivningar med avdrag fér erhalina utdelningar.

Resultatrikning i sammandrag 2022 2021
Intakter 14 791 19 967
Kostnader -11 126 -9 093
Resultat fore skatt 3 666 10 874
Arets skattekostnad -1 017 -1 515
Resultat efter skaft 2 649 9 359
Andelar i intresseforetag
Ingaende balans 19 191 15 507
Justering del av eget kapital féregaende ar -833 -1 430
Andel av intresseféretags resultat 3 080 4 808
Andel av intresseftretags skatt -407 -606
Utdelning -1 623 -459
Omrakningsdifferens 725 1371
Utgaende balans 20 143 19 191
NOT 20 RESULTAT FRAN AVYTTRAD OCH AVVECKLAD VERKSAMHET
Under 2022 och 2021 har inga avyttringar gjorts.
NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Ingaende anskaffningsvérde 163 161
Omrakningsdifferens 13 2
Farséliningar/nedskrivningar -20 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 156 163
Utgéencie redovisat varde 156 163
Avser i huvudsak andel i anldggning som anvénds i samband med utbildningar.
NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2022 2021

Forutbetalda hyror 1 126 1034
Forutbetalda kostnader 9 504 6 350
Upparbetad ej fakturerad intakt 15 681 12 866
Ovriga upplupna intakter 915 133
Ovriga poster 506 799

27 732 21 182
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NOT 23 EGET KAPITAL.

Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet uppga till ldgst 100 000 SEK och hégst 400 000 SEK, Varje

aktie berattigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets tillgangar. Samtliga aktier &r il fullo betalda.

Nedan [Bmnas upplysningar om forandringar i aktiekapitalet. Fér 6vriga féréndringar i koncernens

respektive moderbolagets eget kapital hanvisas tili den finansiella rapporten eget kapital.

2022 2021

Antal Aktie-~ Antal Aktie-

aktier Kvotvirde kapital aktier Kvot varde kapital
Registrerat antal aktier | |
Ingaende 1 januari 1035 110 0,10 103 511 1035 110 0,10 103 511
Split 1:1000 - - - - - -
Nyemission - - ~ . - -
Utgaende reg. antal 31 december 1035 110 0,10 103 511 1035 110 0,10 103 511
Utestaende aktier 31 december 1035 110 | 1035 110

Tillskjutet kapital och andra reserver i koncernen

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, tillskjutet kapital, andra reserver samt balanserat resultat inklusive
arets resultat. Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran dgarna genom villkorade aktieggartillskott.

Inga tillskott har gjorts for 2022 eller 2021. Totalt uppgar villkorade aktiedgartillskott till 655 MSEK, vilka &garna
har ratt att fa aterbetalade under férutsattning att bolaget har balanserade vinstmede!. [ dvriga reserver ingar
omrakningsreserver vilket innefattar alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av finansiella

rapporter | ufiandska verksamheter.

Omraknings-

Forandring andra reserver reserv
[ngaende balans 1 januari 2021 14 506
Omrékningsdifferenser 5 806
Andra reserver 31 december 2021 20 312
Omrakningsdifferenser 13 537
Andra reserver 31 december 2022 33 849

NOT 24 RANTEBARANDE SKULDER

2022
Checkrékningskredit 43 472
Skuld till koncernféretag 32 909
Ovriga rénteb&rande skulder -
76 381

Varav forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagens utgang -

Mercuri har per 31 december 2022 en checkrakningskredit om 65 MSEK med huvudbanken.
Checkrakningskrediten &r |16pande med arsvis férnyelse. For 2022 &r 43,5 MSEK (28,3) uinytijat.

2021
28 299
31 668

2 045
62 013

Uttver detta finns ett lan fran huvudéagaren om 33 MSEK (32). Koncernen har ocksa ett flertal mindre
checkkrediter om 3,2 MSEK i olika [&nder. Som sdkerhet for beviljade krediter har per balansdagen innehav i

koncernbolag pantsatts motsvarande koncernmassiga varden om 75,5 MSEK.
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NOT 25 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Férandring | den formansbestimda forpliktelsen under aret 2022 2021
Ingaende balans 34 815 35 182
Kostnader for tjanstgoring innevarande ar 171 293
Réntekostnader 264 176
Avgifter for anstallda 734 477
Aktuariella férluster/vinster -9 156 204
Utbetalda ersattningar -2 243 -2 181
Regleringar ~245 ~
Valutakursdifferenser 2 621 664
Utgaende balans 26 961 34 815
Forandring i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret

Ingaende balans 4 081 3914
Aktuariella foriuster/vinster 106 01
Regleringar - -
Valutakursdifferenser 364 76
Utgaende balans 4 551 4 081
Nettoskuld i balansrakningen 22 410 30 734
Redovisat | resultatrakningen

Kostnad for tjanstgoring innevarande ar -171 -293
Rantekostnader 264 -176
Ovriga resultatbokningar 53 61
Totalt som ingar i personaikostnader -382 -408

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstélining, sasom pensioner, erléggs till dvervagande delen genom
betalningar {ill férsdkringsbolag och myndigheter som darmed évertar férpliktelserna mot de anstéllda, s.k.
avgiftshestdmda planer. Under aret uppgar kostnaden for dessa till 9,56 (10,3) MSEK. Resterande del fullgérs genom
s.k. férmansbestdmda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Mercuri-koncernen. Férmansbestamda planer finns
vid arets utgang i Tyskland och Frankrike. Betraffande férmansbestdmda planer berdknas féretagets kostnader
samt vérdet pa utestaende forpliktelser med hjélp av aktuariella berékningar vilka syftar till att faststélla nuvardet
av utfardade forpliktelser. Mercuris franska enhet har sin férmansbestdmda plan externt administrerad

via forsdkringsbolag. Aktuariell berdkning har inh&mtats fér bada dessa bolag. For Ml France Sverstiger vardet

av skulden inbetalda premier med 0,0 MSEK vid arets slut. For Ml Germany foéreligger netto en skuld om

20,1 MSEK. | resultatrékningen har redovisats netto -1,4 MSEK. Férvaltningstiligangen bestar av dgda
pensionsforsikringar som férvaltas av férsdkringsbolag.

Visentliga aktuariella antaganden, %

Diskonteringsrinta 2022 2021
Tyskland 3,30% 0,90%
Frankrike 2,00% 1,50%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
Tyskland e.l. e.t.
Frankrike e.t. e.tl.
Forvantad 1oneGkningstakt
Tyskland 2.00% 1.50%
Frankrike 1,00% 1.00%
F6r yiterligare information se redovisningsprinciperna, not 1

2022 2021
Avstamning av formansbestadmda pensionsforpliktelser Totalt Totalt
Nuvardet av forpliktelser 26 961 34 815
Avgar finansiella tillgangar -4 551 -4 (081
Nettoavsittning i balansrakningen 22 410 30 734

Av nuvérdet av férpliktelser avser 22 MSEK (31 MSEK) ofonderade pensions- och &vriga planer. | balansrdkningen
redovisas, for fsrmansbaserade fonderade planer, pensionsatagandet netto efter avdrag fér planens finansiella
tillgéngar. Finansiella tillgangar avser inbetalningar till pensionsataganden. Dessa &r bokforda till verkligt varde.
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NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

2022 2021
ngaende 6vriga avséattningar 7 549 5623
Upplést under aret -3 189 -1 987
Arets avsattning 2 000 3 876
Omrakningsdifferenser 142 ST
Utgaende Ovriga avsittningar 6 502 7 549
Avséattning fér skuld avseende fullgérande av
framtida pensionsataganden 2776 2 933
Ovriga poster 3726 4616
6 502 7 549
Férfallostruktur
Ar0 -1 3173 3 000
Ar1-5 15673 1616
Ar5 - 1756 2 933
6 502 7 549
NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2022 2021
Semesterltneskuld 6 556 6 925
Tantiem och provisioner till personal 19 076 18 049
Sociala avgifter 8 034 7 110
Ovriga upplupna kostnader 15 561 11 130
Forutbetalda intékter 2 847 8 596
52 074 51 810
NOT 28 ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR
2022 2021
Erhallna réntor 1 -
Betalda rantor -2 730 -2 009
-2 729 ~2 009
NOT 29 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2022 2021
Resultatandel intressebolag -1 850 -2 772
Resultat vid avytiring dotterbolag - .
Foréndring i avsattningar -1 000 2 400
Resultat vid avyttring inventarier - -
Skillnad mellan intaktsférd och inbetald ranta - -
Skillnad mellan kosthadsférd och betald rénta 134 10056
Valutakursdifferenser 1128 -849
Ovriga poster 2 005 392
417 176
NOT 30 LIKVIDA MEDEL
2022 2021
Kassa och bank | 28 805 33 454
Summa likvida medel vid arets slut 28 805 33 454
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NOT 31 FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella risker — mal och policies

Koncernen utsétts for ett antal olika finansiella risker genom den verksamhet som bedrivs. Mercuri har en
Gvergripande malsattning som regleras i moderbolagets finanspolicy. Koncernen ska ha en centraliserad kontroll
Bver likviditeten och genom att samla likvida medel pa central niva minska rantekostnader och effektivisera
likviditetsutnyttjandet. Forbattring av betalningsrutiner ska ytterligare effektivisera de finansiella fiédena och
genom att aktivi arbeta med valuta- och rdntefragor minska risken fér gruppen. Malet dr att ha en bra
kreditvardighet och vara finansielit stabila. Alla enheter ska ha en sund soliditet fér att férstérka sin trovardighet
pa marknaden och minska sarbarheten. Koncernens policy avseende utdelning fran dotterbolag &r att eventuell
utdelning faststélls utifran det enskilda foretagets soliditet och affarsutsikter och att den lokala enheten ska

fa del av deras upparbetade vinster.

Valutarisker

Mercuri Internationals redovishing sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i 16 lander |

hela varlden. Detta gor att koncernen &r exponerad for valutarisker, Med valutarisk avses risken att paverkas av
koncernens kommersiella fidden (transaktionsrisk) samt monetéra tillgangar och skulder (omrékningsrisk)
paverkas vid valutakursférandringar.

Transaktionsexponering

Mercuri International har intkter och kostnader i ett flertal valutor. Koncernen ar darmed exponerad fér valuta-
fluktuationer. Denna valutarisk ben&mns transaktionsexponering och paverkar koncernens rérelseresultat.
Transaktionsrisken beddms vara begransad da intdkierna ndstan uteslutande matchas av kostnader i samma valuta.
Inom koncernen &r den huvudsakliga transaktionsvalutan euro. Vid en 6kning av eurokursen med ca 4%
beddms bolagets omséttning 6ka med ca 3% per 2022, allt annat oférandrat. Paverkan pa rorelseresultatet

ar beroende av den marginal som rader vid tillfallet och kan inte schablonberéknas.

Omrdkningsexponering (balansrakning)

De utlandska dotterbolagens netfotillgangar utgér en investering 1 utldndsk valuta som vid konsolideringen ger
upphov till en omrakningsdifferens. Sakring fér denna risk gdérs i normalfallet inte.

Omrédkningsexponering (resuftatrakning)

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat i samband med omrékning av resultatrdkning i utldndska
dotterbolag till svenska kronor. Férvantade framtida resultat i utldndska dotterbolag sadkras inte.

Rénterisk och refinansieringsrisk

Med rénterisk avses risken fér en resultat- och kassaflddespaverkan vid en varaktig férandring av marknadsréntan.
Koncernen paverkas av rénterisk genom att réntenivan pa skulder till rérlig ranta 16pande féréndras med
marknadsranteutvecklingen. Rénterisk féreligger dven fér skulder med fast rinta, men med betydligt hdgre
triigrorlighet da rantan &ndras nér lanen forfaller och skall férlangas med nya villkor. Bolagets policy ar att
efterstrava jamvikt for rantevilikor fér likartade tillgangar och skulder fér att balansera rénterisken. Refinansierings-
risken ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar och andra likviditetsfliéden i den takt de férfaller
antingen med egna medel eller med ny finansiering. Nedan framgar av tabellen férfallostruktur koncernens

. finansiering till rorlig ranta. Den befintliga krediten hos huvudbanken var oférandrad under 2022,

Bolagets finansiering hos huvudbanken i form av checkréakningskredit uppgar till 65 MSEK per 31 december 2022,
varav 43 MSEK (28 MSEK) utnyttjades.

Checkrakningskrediten har arsvis férnyelse. | tillagg till avtalet med huvudbanken finns dven ett Ian fran huvudagaren
om 33 MSEK. Lanet ar amorteringsfritt och férfaller till betalning 31 mars 2024. Ranterisken vid 1% férandring i

det alimé&nna réanteléget pa rantebdrande lan motsvarar ca 0,3 MSEK fére skatt per 31 december 2022,

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att Mercuris motpart i affarer inte kommer att fullgéra sina betalningar och eventuellf erhalina
sdkerheter inte técker fordringsbeloppet och darigenom férorsaka Mercuri en finansiell férlust. Mercuri har som
policy att genomféra en kreditprévning pa alla kunder som man skall gbra affarer med. Den maximala
kreditexponeringen uppgar pa balansdagen till 95 MSEK. Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och
styrning av kreditrisk mot kund. Mot bakgrund av den geografiskt diversifierade férséljningen finns ingen vasentlig
Koncentration av kreditrisker mot kunder.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens rérelsedrivande féretag och aggregeras av Group Finance [6pande.
Group Finance féljer noga rullande prognoser for koncernens likviditet for att sakerstalia att koncernen har
tillrdckligt med likviditet f6r att méta behovet | den IGpande verksamheten samtidigt som de Iépande bibehaller
tillrdckligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats (se nedan) sa att koncernen inte bryter mot
l&nelimiter eller 1&nevillkor (déar tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter, Sadana prognoser beaktar
Koncernens planer for uppfyllelse av lanevillkor, och, om tiliampligt, externa {illsyns- eller legala krav - till exempel
valutarestriktioner.

28



Mercuri International Group A'é
556518-9700

Finansiella instrument —~ riskhantering under aret

Réantebdrande skulder

Mercurikoncernen har checkrékningskrediter om sammanlagt 68 MSEK (68 MS

EK), varav 43 MS

var utnyttjat vid arets slut. Finansiella skulder avseende [FRS16 uppgar 2022 till 22,5 (21,3) MSEK.

Finansiella tillgangar
Tillgangar varderat till verkligt varde
Tillgangar varderat il verkligt varde

Tillgangar varderat till upplupet anskaffningsvirde

Kundfordringar och andra fordringar
Rantebarande fordringar

Likvida mede)

Forfaller
Finansiella skulder 2022 inom 6 man
Skulder med leasingkontrakt 3912
L.an med rorlig ranta 32 909
Ovriga finansiella skulder 26 598
Summa 63 419

Forfaller
Finansiella skulder 2021 inom 6 man
Skulder med leasingkontrakt 3 074
L.an med rorlig ranta 31 669
Ovriga finansiella skulder 30 603
summa 65 346

—

e i ——

_Sémtliga finansiella skulder ingar i kategorin skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.”

Forfallostruktur kundfordring

Fordringar

j forfallna 55 273
Forfallna 1 - 30 dagar 15 432
Forfallna 31 - 60 dagar 8 071
Forfalina 61 - 90 dagar 9 366
Férfallna 91 - 180 dagar 8 087
Farfallna > 180 dagar 223
96 452

Specifikation reserv osdkra kundfordringar

Ingaende balans

Avgar avyttrade bolag

Arets avsattning

Arets nedskrivning

Aterford tidigare ars avsattning
Omrékningsdifferens

Totalt per 31 december

Viasentlig laneskuld med rérlig ranta:
Bure Equity
Nordes

Forfaller

6m-1ar

5 131

43 472
48 603

Forfaller

6Gm-1ar

b 629

28 299
33 928

Forfaller
om 1-5 ar
13 408

13 408

Forfaller
om 1-5 ar
11 815

11 815

2022

Reserver
189

1723
1912

29

O g e Bl

Netto-
fordran

55 084
15 432
8 071
9 366
8 087
-1 600
94 540

Férfaller
efter b ar

f—
[ |

0

Forfaller
efter b ar
736

=

—

Fordringar

53 616
14 872
5783
3 268
1379
1229
80 147

=K (28 MSEK)

2022 2021

23 6h4 22 980

112 875 02 502

28 805 33 454
Totalt
2022
22 451
32 909
70 070
125 430

Toftalt

2021

21 254

31 669

H8 902

111 825

2021

Netto-

Reserver fordran

10 53 6086

10 14 862

h 783

3 268

1 379

1786 -H57

1 806 78 341

2022 2021

1 806 1419

257 711

-156 ~27

5 3

1912 1 806

2022 2021

32 909 31 669

43 472 28 299
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NOT 32 UPPGIFTER OM TRANSAKTIONER MELLAN FORETAGET OCH NARSTAENDE

Narstaende till Mercuri International ar:

Bure Equity AB (publ) (genom styrelserepresentation och &gande), styrelsens ledamdter och till dem nérstaende

bolag, Mercuri internationals dotterbolag, intressebolag och féretagsledningen i moderbolaget.
Transaktionerna med Bure Equity AB ar till stérsta delen av lanekaraktar, for villkor se vidare i Not 31.
Vidare sker inkdp av férsékringar och vissa licenser vilkka redovisas i resultatrékningen.
Kapitaltdckningsgarantier har utfdrdats av moderbolaget fér vissa dotterbolag.

NOT 33 STALLDA SAKERHETER

Stéllda sakerheter

Pantsatt tillgang avseende framtida pensionsataganden
Spérrade bankmedel

Bankgarantier

Stéllda sidkerheter for skuld till kreditinstitut

Aktier i dotterféretag

tordringar

Summa stallda sakerheter

Eventuaiforplikteiser

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Avseende handelser efter balansdagens utgang, se Férvaltningsberétielsen.

30

2022

2776

300
512

75 516

79 104

inga

2021
2 933
276
470

70 366

74 045

Inga
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RESULTATRAKNING MODERBOLAG NOT 2022 2021
KSEK |

x Nettoomséttning 2 64 551 51073

J

[

n Ovriga rorelseintakter 7 880 363

A Summa rérelsens intdkter 65 431 51 436

s

C

s Rorelsens kostnader

5 Ovriga externa kostnader 3 -60 976 -44 096
Personalkosthader 45 6 -15 772 -17 112
Avskrivhingar och nedskrivningar av materieila
och immateriella anldggningstillgangar 13,14,15 -1 737 -1 691
Ovriga rérelsekostnader 742 -136
Summa rorelsens kostnader -19 227 63 035
Rorelseresulfat 7 8 ~13 796 -11 5989
Resulfat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 1623 459
Resultat fran andelar i koncernforetag $ 6 996 -6 067
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 10, 29 6 648 1613
Réntekostnader och liknande resultatposter 11, 29 -5 654 -4 727
Resultat efter finansiella poster 7 -4 183 -20 321
Bokslufsdispositioner
| Amnade koncernbidrag - -
Resultat fore skatt -4 183 -20 321
Skatt pa arets resultat 12 -352 -52
Arets resultat -4 535 .20 373
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BALANSRAKNING MODERBOLAG

KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldgagningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillagngar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseftretag

Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

13
14

15

16,17,18
19

20
21

22

23

32

2022-12~-31

2 262
2 262

72
72

145 025

2776
147 801

150 135

6 461
60 289
519
278

2 057
59 604

0
59 604

209 738

2021-12-31

0
1799
1799

172
172

189 665
0

oy

2 933
162 598

164 569

3275
41 664
212
295
2017

47 463
0
47 463

212 032
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BALANSRAKNING MODERBOLAG
KSERK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapifal

¥

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar f6r pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till moderbolag
|.angfristiga skulder till koncernfdretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

|everantdrsskulder

Skulder till moderbolag

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakier
summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT

24

25

26

26

26

27

- 33

2022-12-31

104
20
124

46 066

380
-4 535
42 411

42 535

3 497
3 497

8 287
8 257

43 472
1 841
32 909
66 685
379

10 163
155 449

208 738

2021-12-31

104
20
124

66 439

880
-20 373
46 946

47 070

3676
3 676

/ 588
7 588

28 299
2 205
31668
81778
419

9 329
163 698

212 032
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET
KSEK NOT

Den I6pande verksamheten

Resuitat efter finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar 9.13,14,15,16
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 30
Betald skatt

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafltde fran fordndringar i
rorelsekapitalet

Férandring av Kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Forandring av avséttningar

Kassafltde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i dotterfdretag 16
Awyitring av andelar i dotterféretag 16
Avyttring av andelar I intresseforetag 19
Lamnade aktiedgaretiliskott 16
Investering i intresseféretag

Forvarv av matriella anlaggningstiligangar 18
Forvarv av immatriella anldggningstillgangar 14
Avyttring matriella anldggningstiligangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristig fordran

Nyemission

Upptagna I&n

Amortering av skulder

Erhalina utdelningar

Utgivande av [an

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 23

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut 23
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2022

-4 183
16 556
-25 387
660

13 674

-4 937
-10 949
-167
~29 717

~-169

-2 107

~2 276

16 413
11 828
28 241

-3 752

3 752

2021

~20 321
[ 757
1190

-79

~11 453

7 084

10 865
67
6 663

-4 811

145
-688

-5 644

1830
-2 830
459
~-541

478

-478
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Fritt eget

KSEK - , kapital  Reservfond kapital ~ Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 104 20 67 319 67 443
Nyemission 0
Arets resultat e __ -20373 - -20 373
Utgaende balans 31 december 2021 104 B 20 46946 47 070
Ingaende balans 2022 104 20 46 946 47 070
Nyemission | - - ~ 0
Arets resultat - -~  -A535 4535

- Utgaende balans 31 december 2022 104 20 42411 42 535

Bolaget har erhallit villkorade aktiedgartillskott om totalt 655 MSEK, vilka &garen har ratt att aterfa under

forutséttning att bolaget har bhalanserade vinsimedel.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderforetaget, Mercuri International Group AB, har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU,
| den utstrackning detta ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som kravs | forhallande till [FRS.

Moderftretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras | koncernredovisningens hot 1, med de
undantag som anges nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat
anges. Att uppratta rapporter | 6verensstammelse med tilldmpade regelverk kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tillampningen av féretagets redovisningsprinciper.

Uppstéliningsformer
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det innebar skilinader, jamfért
med Koncernredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper
Det finns inga &ndrade redovisningsprinciper jAmfért med féregaende ar.

Finansiella anldggningstillgangar

Placeringar med en l6ptid langre an ett ar redovisas som anldggningstillgang under "Andra langfristiga
vardepappersinnehav”. Aktier och andelar i dotterforetag och intresseftretag redovisas {ili
anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intdkter. Utdeining som &verstiger dotterfdretagets totalresultat for perioden eller som innebar
att det bokférda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det bokférda
vérdet pa andelarna, ar en indikation pa att det féreligger ett nedskrivhingsbehov. Nar det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterftretag eller intresseféretag minskat i varde gérs en berékning
av atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna Resultat fran andelar i koncernforetag respektive Resultat fran andelar |
intresseftretag.

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill som redovisas i juridisk person till féljd av fusion skrivs av pa & ar.

Leasing
Samitliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavial. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsférs | resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas infiyta.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utl&ndsk valuta varderas till balansdagens kurs, Transaktioner | uti&ndsk valuta
omraknas enligt fransaktionsdagens avistakurs.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhallet koncernbidrag redovisas som sedvanliga utdelningar fran dotterféretag, dvs. som en finansiel
intakt. Avgivna koncernbidrag redovisas mot andelar i dotterfretag alternativt inom posten
bokslutsdispasitioner beroende pa dess ekonomiska innebdrd. Aktiedgartiliskott férs direkt mot fritt eget
kapital hos mottagaren och som en ékning av posten "andelar i koncernféretag” hos givaren.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

2022 2021
Sverige 3 332 3 908
Ovriga Norden 3183 2.778
Europa, exklusive Norden 44 640 34 135
Nordamerika 7 244 b 154
Asien 5643 2 721
Ovriga marknader 509 2 377
64 551 51 073
Nettoomsatining per inkomstslag 2022 2021
Forsalining av tjanster 64 551 51073
64 551 51 073
NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
Arvoden till PwC 2022 - 2021
Revisionsuppdrag 626 598
Andra uppdrag ~ 20
Arvoden till andra revisionsbolag
Andra uppdrag 60 16
686 634
NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA
2022 2021
Vliedelantal anstéllda kvinnor 6 B
Medelantal anstallda mén 3 4
9 10
Samtliga ar anstéllda | Sverige.
NOT 5 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2022 2021

L.6ner och andra  Sociala Pensions-
ersatiningar kostnader kostnader

Léner och andra Sociala Pensions-
ersattningar kostnader Kkostnader

TOTALT 13 420 2 880 1551 15 551 2 950 1624
Styrelse och VD 4 425 3 966
Tantiem, styrelse och VD 1212 1148
Ovriga anstéllda 7 783 10 439
Totalt i6ner och ersattningar 13 420 15 551

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0 (0) KSEK VD. Pensionskostnader &r angivna inklusive loneskatt.
VDs uppsagningstid uppgar till 12 manader vid uppséagning fran bolagets sida och 6 manader vid egen uppsagning.

NOT 6 KONSFORDELNING | LEDANDE BEFATTNINGAR

2022 2021
Totalt antal kvinnor i styrelse 1 1
Totalt antal kvinnor i VD/ledningsgrupp { 1
Totalt antal mén i styrelse 4 4
Totalt antal méan i VD/ledningsgrupp 4 4
Totalt antal personer i styrelse 3 5
Totalt antal personer i VD/ledningsgrupp 5 5
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NOT 7 KURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

Kursdifferenser pa rorelsefordringar resp. skulder som
paverkat rérelseresultatet, netto

Kursdifferenser pa finansiella fordringar resp. skulder som
paverkat finansnettot, netto

Totala kursdifferenser som paverkat resultatet

NOT 8 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Inkép
F&rséaljining

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utdelningar

Nedskrivning av aktier i dotterféretag
Nedskrivningar fordringar

Resultat vid avytiring av aktier

NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintékter
\(alutakursvinster
Ovriga intakter

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réantekostnader
Valutakursforiuster
Ovriga kostnader

Varav rantekostnad till koncernbolag 1 741 (1 612).
NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Utlandsk skatt
Uppskjuten skatt

NOT 13 GOODWILL

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde

Arets forvarv genom fusion
Farséljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivhingar
Farsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

38

2022
138

5 339
b477

2022
53%
6S%

2022
21 806
-14 810

6 996

2022
546
6 102

6 648
2022
-3 768
~(63

-1 123
~H 654

2022
-362

~352

2022

17 031

17 031

-17 031

~17 031

0

2021
227

397
624

2021
67%
64%

2021

-6 067
~6 067

2021
406
1207

1613
2021
-2 162
~810

-1 165
-4 T27

2021

2021

17 031

17 031

-17 031

hay

-17 031

0
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NOT 14 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingaende anskaffningsvérde

Inkoép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende restvirde
NOT 15 INVENTARIER

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvérde

Ink&p

Férsaljning/ufrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

- Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivhingar

Arets avskrivningar
Férsaljining/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde
NOT 16 ANDELAR ]| KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde

Arets férsaljning

Arets forvary

Kapitaltillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets avveckling

Arets nedskrivningar

Reversering av tidigare nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

2022

4 184
1 945
6 129

-2 385
-1 482
~3 867

2 262

2022
333

333

~161
~101

261

72

2022
558 617

170

558 787

~398 952
-14 810
413 762

145 025

2021
3793

431
4 184

-1 045
-1 340
~2 385

1799

2021
3 180
143

-2 990
333

-3 0569
-92

2 990
-161

172

2021
552 550

6 067

558 617

-392 885
-6 067
~398 952

159 665

NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG, UPPGIFTER OM FORVARV OCH FORVARVSAVTAL

December 2021 genomfdrdes en fusion mellan .
Prosales Institute Sverige AB (kvarstaende).

Prosales Consulting Sverige AB (upphérande) och
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NOT 18 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mercuri International Sverige AB

Mercuri International Danmark ApS
Mercuri International Project Services Lid
Mercuri International California, inc
Mercuri Business Development Oy
Mercuri International Oy

Mercuri International Estonia Holding OU
Merctri International Management GmbH
Mercuri International S.A.S.

Mercuri international UK

Mercurl International ttaly Sri

Mercuri international Benelux Holding B.V
Mercuri International N.V.

Mercuri International Deutschland GmbH
Mercuri International Poland Sp.z.0.0
Mercuri International Czech Davelopment
Mercuri International (North Asia) Holding Co Lid
Mercuri International Research AB
Prosales Consulting Sverige AB

Mercuri International Sverige Intressenter AB

Réstandelen &r 100% i samtliga innehav.

Organisations-

nummer

556306-6454
36904291
332555-6
81-0691248
0930205-6
1492955-8
12411398
HRB 10193
794353022
1169186
100835420159
32025639
0418503035
HREB 13586
RHB 41792
27927709
438026
566725-6432
5565956-1506
55656857-5699

Kapital-
andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal
andelar

3 000

60 000
100

100 000
700

100 000

1

1

o 000

1 000 000
200 600
27 272

1 500

1

7 838

16 000

1 000

1 000

10 000 000

December 2021 genomférdes en fusion mellan Prosales Consulfing Sverige AB (upphdrande} och
Mercuri International Research AB (namnéndrat fran Prosales Institute Sverige AB).

NOT 19 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Mereuri Goldmann (India) Pvt Ltd

Rostandelen dr 40% i Mercuri Goldmann.

Organisations-

nummer

IS 08/25798

NOT 20 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Ingaende redovisat varde
Redovisat | resultatrakningen
Utgaende redovisat varde

NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ingaende anskaffningsvarde
Véardeutveckling

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgaende redovisat viarde

Kapital-
andel

40%

Antal aktier

128 508

Varde
2022

16 657
62

6 872
21375
21
207
21658
10 453
618

40 711
Q0

26 641

ikl

50
145 025

Virde
2022

2022

2022
2 933

157
2776

2776

Varde
2021 Site

16 657 Stockholm, Sverige
62 Lyngby-Taarbaek, Danmark
0 Montreal, Kanada
0 Petaluma, CA
21 512 Esbo, Finland
21 375 Esbo, Finland
21 Talinn, Estland
207 Neuss, Tyskland
21 658 Puteaux, Frankrike
10 453 Birmingham, Storbritannien
618 Milano, italien
0 Hilversum, Holland
0 Bryssel, Belgien
40 711 Neuss, Tyskland
700 Warszawa, Polen
0 Prag, Tjeckien
0 Hong Kong, Kina
16 341 Stockholm, Sverige
11 300 Stockholm, Sverige
50 Stockholm, Sverige
159 665

Vérde

2021 Site

0 Bangalore, Indien
0

2021

]

2021
2 867

66
2 933

2 933

Avser tillgang i kapitalférsa@kring som anskaffats i syfte att trygga framtida pensionsataganden.
Tillgangen &r pantsatt, jAmfdr uppgift om stélida s&kerheter.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Farutbetalda kostnader
Upparbetad intdkt, d4nnu ej fakturerad

40

2022
1 601

456
2 057

2021
1 544

473
2017
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NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank
Summa likvida mede] vid arets slut

NOT 24 EGET KAPITAL

2022

0

2021

Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet uppga {ill lagst 100 000 SEK och hégst 400 000 SEK. Varje aktie
beréttigar till lika réstvérde och lika andel i bolagets filigangar. Samtliga aktier ar {ifl fullo betalda.

Nedan lamnas upplysningar om férandringar 1 aktiekapitalet. F&r 6vriga forandringar i koncernens respektive

moderbolagets eget kapital hdnvisas till den finansiella rapporten eget kapital.

Bundet och fritt eget kapital i moderbolaget

kapita

kapital

under férutsattning att det finns utrymme i balanserade vinsimedel.

NOT 25 AVSATTNING

2022

Antal

aktier Kvot varde Aktiekapital
Registrerat antal aktier
Ingaende 1 januari 1 035 110 0,10 103 511
Split 1:1000 - - -
Nyemission - - e -
Utestaende reg. antal 31 december 1 035 110 0,10
Utestaende aktier 31 december 1035 110

Antal
aktier

1036 110

2021

Kvot viarde Aktiekapital

0,10

D,

103511 1035110

1 035 110

0,10

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital i moderbolag varav bundet eget

inte &r tillg&ngligt for utdelning till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktie-
~eservionden bestar av avsaitning av vinstmedel i enlighet med tidigare skrivning
av Aktiebolagslagen. Fritt eget kapital inkluderar villkorade aktiedgartiliskott, balanserat resultat samt arets
resultat vilket finns tillgéngligt fér aktiedgarna. Bolaget har under 2022 och 2021 inte erhallit nagot
aktiedgariillskott. Totala aktiedgartillskott uppgar till 655 MSEK, vilka &garen har ratt ait fa aterbetalade

och reservfond.

Ingaende balans
Arets féréndring
Utgaende balans

NOT 26 RANTEBARANDE SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Skuld till moderforetag
Korta skulder till koncernforetag

Varav forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagens utgang

2022
3676
-179
3 497

2022
43 472
32 909
64 003

Vid utgangen av 2022 finns en checkrakningskredit om 65 MSEK (65) med huvudbanken.
Den ar [6pande med arsvis férnyelse.

Uttver detta finns ett lan fran huvudégaren om 33 MS
per balansdagen pantsaits akiier i koncernféretag till ett bokfort varde om 47,5 MSEK.

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterléneskuld
Sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

47

2022

1 039
601

7 044
1479
10 163

=K. Som sé@kerhet for beviljade krediter har

2021
3 562

114
3 676

2021
28 299
31 668
79 598

2021
1 006

568
6 531
1224
9 329



Mercuri International Group AB
556518-9700

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar

Lane- och kundfordringar
Kundfordringar och andra fordringar
Rénteb&rande fordringar

Likvida medel

Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella skulder 2022
Lan med rérlig rénta
Ovriga finansiella skulder
Summa

Finansiella skulder 2021
Lan med rérlig ranta
Ovriga finansiella skulder
Summa

Samtliga finansiella skulder ingar i kategorin skulder varderade {ill upplupet anskaffningsvérde.

Forfallostruktur kundfordringar

Ej férfallna

Férfallna 1 - 30 dagar

Forfalina 31 - 60 dagar
Forfallna 61 - 90 dagar
Forfallina 91 - 180 dagar
Férfalina > 180 dagar

Specifikation reserv kundfériuster
Ingaende balans

Arets avséttning

Aterférd tidigare &rs avséttning
Totalt per 31 december

Vasentlig laneskuld med roriig ranta:

Nordea Bank
Bure Equity

Forfaller
inom 6 man
32 909

1 961

Férfaller
inom 6 man
59 967

2 460

Fordringar

3 421
1 901
596

278
2017
8 173

Forfaller
6m-~1ar
A3 472

Farfaller
6m-1ar

40

2022

Reserver

o
ot

1712
1712

42

Forfaller
om 1-5 ar

Forfaller
om 1-5 &r

Netto-

fordran Fordringar

3 421
1 801
556

0

278
305

6 461

Forfaller
efter 6 ar

Férfaller
efter 6 ar

2202
546
297
~51
142
1934
5 030

2022
9 449

Totalt
2022

76 381
1 961
78 342

2021

Reserver

2022
43 472
32 909

2021
6 604

Totalt
2021
59 967
2 500
62 467

Netto-
fordran

2 202
546
257
-51
142
179

3 275

2021
1218
537

1 755
2021

28 299
31 668
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NOT 29 ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

2022 2021
Erhalina rantor 139 384
Betalda réntor -2 401 -1 630
Erhallen utdelning 1623 459

-639 ~187
NOT 30 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2022 2021
Omrakningsdifferenser -3 075 618
Differens mellan betald och kostnadsférd réanta 1 367 1122
Differens mellan betald och intéktsford rénta -407 272
Ovriga poster 23 272 -528

-25 387 1190

NOT 31 STALLDA SAKERHETER
Stallda sikerheter 2022 2021
Pantsatt tillgang avseende framtida pensionsataganden 2776 2 933
Hyresgaranti 512 470
Stillda sakerheter for skuld till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag 47 480 47 480
Summa stillda sakerheter 50 768 50 883

Ansvarsforbindelser

Bolaget har gallande kapitaltackningsgarantier till vissa dotterbolag.

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Avseende handelser efter balansdagens utgang, se Férvaltningsberéttelsen.

tockholm deng4 april 2023
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Frank Herbertz
Verkstallande direkior

Asa Holmberg

Al é&/
Juan Vallejo

Henrik Blomquist
Styrelseordftrande

Ken Skoog

REVI%O‘_BS ATECKNING
isionsberattelse har ldmnats den 2023- 6% f A

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mercuri International Group AB, org.nr 556518-9700

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Mercuri International Group AB fér
ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovishingslagen och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafidde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rapport over totalresuliatet och rapport over finansiell stallning
for koncernen och resultatrakningen samt balansrakningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs harmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | forhallande fill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredavisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ tifl att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovishingen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Id&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt [SA och god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fOr revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatthingar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Mercuri International Group AB for ar 2022 samt av forslaget {ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens [edamaoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utiort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e Pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslégen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stoclﬂolm den imaj 2023
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