1(8)

Arsredovisning

Blekinge Business Incubator AB

556669-3031

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter

x® N O B~ N

- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2025-05-27.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Anders Cronholm , Verkstillande direktor
2025-06-04



Blekinge Business Incubator AB
556669-3031

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

Blekinge Business Incubator AB (BBI) registrerades &r 2004 och har sedan dess bedrivit inkubatorverksamhet med syfte
att frimja och stddja entreprendrskap samt nyskapande foretagande i Blekinge. Bolaget &r verksamt i bade Karlskrona
och Karlshamn, men dess insatser omfattar hela regionen.

BBI:s inkubatorsprocess innefattar for ndrvarande ett tjugotal bolag. Under arens lopp har flera hundra personer varit
verksamma inom foretag som har sin grund i BBI, och dessa foretag genererar idag en samlad omséttning pa flera
hundra miljoner kronor. Inkubatorns nétverk utvecklas kontinuerligt och bestér av individer och organisationer med
kompletterande kompetenser och erfarenheter. Manga av dessa engagerar sig helt eller delvis ideellt, vilket utgér en
central resurs bade for inkubatorn och de anslutna foretagen. En stark "pay-it-forward"-mentalitet, inspirerad av
startupkulturen i Silicon Valley, &r tydligt ndrvarande i verksamheten, ddr manga personer generost delar med sig av
sina nétverk och sin expertis.

Det regionala engagemanget dr fortsatt starkt, bland annat genom Blekinge Business Incubator Ideell Forening, dér
samtliga kommunala néringslivschefer i Blekinge deltar i styrelsen tillsammans med en representant fran Blekinge
Tekniska Hogskola. Under det gdngna aret har samarbetet med andra aktérer inom det regionala innovationssystemet
ytterligare forstarkts, bade genom deltagande i gemensamma projekt och genom ett dkat fokus pa att tydliggora roller
och granssnitt mellan organisationerna. Samtidigt har insatser gjorts for att utveckla en mer robust och langsiktig
finansieringsmodell for hela ekosystemet.

En betydande utveckling under aret har varit etableringen av Kick Capital, som startades under féregadende ar och nu
aktivt investerar i startups. Kick Capital 4r ett samarbete mellan Blekinge Business Incubator, Kalmar Science Park och
Foretagstabriken i Kronoberg, med stdd fran statliga Saminvest. Initiativet har samlat 35 av syddstra Sveriges mest
framstéende investerare och afférsdnglar under ett gemensamt paraply. Dessa investerare har ett stort engagemang i
bade lokalt foretagande och den bredare regionala utvecklingen.

For att sdkra en stabil och langsiktig finansiering av verksamheten har en formell framstéllan ldmnats till Region
Blekinge samt samtliga kommuner i lénet. Hittills har verksamheten huvudsakligen finansierats genom olika
projektbidrag, men for att sdkerstélla en fortsatt professionell och héllbar drift krdvs en mer omfattande och langsiktig
basfinansiering. Under aret har delar av denna framstillan beviljats, vilket mdjliggjort fortsatt verksamhet inom BBI.
Vidare har ett arbete pabdrjats kring en eventuell fusion mellan BBI, Blue Science Park och NetPort Science Park. Denna
process syftar till att stérka samverkan och skapa battre forutsattningar for innovationsstdd och tillvéxt i regionen.
Blekinge Business Incubator AB fortsétter att utvecklas som en central aktdr i det regionala innovationssystemet, med
en tydlig ambition att stodja entreprendrer och tillvéxtbolag genom strategiska insatser och starka partnerskap.
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FLERARSOVERSIKT

2401-2412 2301-2312 2201-2212 2101-2112
Nettoomsittning 8371224 11132795 10989 510 11550518
Resultat efter finansiella poster -23 565 677 803 178 788 -100 642
Soliditet % 37 32 26 31

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberittelsens flerarsoversikt.

Nettoomséttning = Nettoomséttning Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster = Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av
obeskattade reserver.
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

- Belopp vid éarets ingdng
Resultatdisposition enligt bolagsstimman
- Balanseras i ny ridkning

- Arets resultat

- Belopp vid éarets utgang

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande stdr foljande medel:

Balanserat resultat
Aprets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning

Summa

Aktiekapital

100 000

100 000

3®

Balanserat Arets resultat
resultat

2005272 362 067

362 067 -362 067

7 649

2367339 7649

2367339

7649

2374988

2374 988

2374988
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RESULTATRAKNING 1

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning 8371224 11 132795
Ovriga rérelseintikter 0 41 625
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 8371224 11 174 420
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -2 555 869 -3956 165
Personalkostnader 2 -6 033 193 -6 642 903
Av: och. nedgknx:mngar av materiella och immateriella 1377 16 522
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -1978 -2 007
Summa rorelsekostnader -8 592 417 -10 617 597
Rorelseresultat -221 193 556 823
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -28 300
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 253303 171 532
Nedsk.rlvmngar av finansiella anlédggningstillgangar och kortfristiga 47 055 99 245
placeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 619 -7
Summa finansiella poster 197 629 120 980
Resultat efter finansiella poster -23 564 677 803
Bokslutsdispositioner
Foréndring av periodiseringsfonder 74 658 -195 140
Summa bokslutsdispositioner 74 658 -195 140
Resultat fore skatt 51094 482 663
Skatter
Skatt pé arets resultat -43 445 -120 596

Arets resultat 7 649 362 067
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Agarintressen i dvriga foretag

Summa finansiella anliggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

198 924
198 924

198 924

503 860
359 240
1 831207
2694 307

5524205

5524205

8218 512

8417 436

58)

2023-12-31

1377
1377

245979

245979

247 356

282419
287 067
1 148 926
1718412

7414 080

7414 080

9132 492

9379 848
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

100 000
100 000

2367339
7 649
2374 988

2474 988

657 104

657 104

0
318 251
70 447
43 445
432 884
4420317

5285 344

8417 436
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2023-12-31

100 000
100 000

2005272
362 067
2367 339

2 467 339

731762

731762

11 095
323 540
65 947

0

317 521
5462 644

6 180 747

9379 848
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Materiella anliggningstillgdngar

Procent

Inventarier, verktyg och installationer 20
Not 2 Medelantalet anstillda 2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstédllda 8 9
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 138 587 138 587
Utgédende anskaftningsvérden 138 587 138 587
Ingéende avskrivningar -137 210 -120 688
Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -1377 -16 522
Utgéende avskrivningar -138 587 -137 210
Redovisat vérde 0 1377
Not 4 Agarintressen i ovriga foretag 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 450 000 450 000
Utgéende anskaftningsvérden 450 000 450 000
Ingdende nedskrivningar -204 021 -181 776
Fordndringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -47 055 -22 245
Utgéende nedskrivningar -251 076 -204 021
Redovisat vérde 198 924 245979
Innehav av dgarintressen i 6vriga foretag 2024

Org.nr Siite Eget Arets Kapital- Redovisat

kapital  resultat andel virde

Krigskassan Blekinge AB 556709-7992 Ronneby 2 652324 -23 276 7,5 198 924
Not 5 Stillda séikerheter 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 500 000 500 000

Summa stéllda sdkerheter 500 000 500 000



Blekinge Business Incubator AB
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Not 6 Upplysning om moderforetag

Blekinge Business Incubator Ideell Férening, org.nr 802420-6388, Sate Ronneby

UNDERSKRIFTER

Karlskrona

Anders Cronholm Andreas Larsson
Anders Cronholm Andreas Larsson
Verkstéllande direktor Styrelseordférande
2025-05-23 2025-05-22

Stefan Ostholm Peter Thorman
Stefan Ostholm Peter Thorman
Styrelseledamot Styrelseledamot
2025-05-22 2025-05-22

Paul Jarnehall Eva-Lotta Gustafsson
Paul Jarnehall Eva-Lotta Gustafsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
2025-05-22 2025-05-22

Mikael Vessin Jessica Soderlund
Mikael Vessin Jessica Soderlund
Styrelseledamot Styrelseledamot
2025-05-23 2025-05-22

Karin Petermann
Karin Petermann
Styrelseledamot
2025-05-22

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift. 2025-05-23

KPMG AB
Erik Hagstedt

Erik Hagstedt

Auktoriserad revisor
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KPMG

Revisionsber:iittelse
Till bolagsstimman i Blekinge Business Incubator AB, org.nr 556669-3031

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Blekinge Business Incubator AB for &r 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Blekinge Business Incubator ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med &rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Blekinge
Business Incubator AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara maél 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.



e skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Blekinge Business Incubator AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Blekinge Business Incubator AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen é&r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar



Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlshamn 2025-05-23

KPMG AB

Erik Hagstedt

Erik Hagstedt
Auktoriserad revisor
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