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Styrelsen och verkstallande direktéren fér ThorenGruppen AB avger harmed arsredovisning och
koncernredovishing fér rakenskapsaret 2021-07-01 2022-06-30.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

ThorenGruppen ar ett norrlandskt utvecklingsféretag som genom sin verksamhet driver utveckling fér
individ, organisationer och samhalle. Tyngdpunkten f6r verksamheten ligger i bolagets och
dotterbolagens skolor som vander sig till individer fran 1 ar och uppat. Inom ThorenGruppen AB
bedrivs gymnasiekoncepten Thoren Business School och Yrkesgymnasiet, samt tva férskolor och en
grundskola. Ovriga utbildningsverksamheter bedrivs i dotterbolagen Thoren Framtid AB, Thoren
Innovation School AB, Astar AB, Larlingsgymnasiet i Sverige AB, Férskolan Olympen AB, |IEAB
International Education AB, Taby Yrkesgymnasium AB, Vasby Yrkesgymnasium AB samt Axona
Dendron AB. Inom dotterbolaget Thoren Arena AB bedrivs férvaltning och uthyrning av fastigheter.
Verksamheterna bedrivs i hela Sverige och leds fran Umea dar huvudkontor och séate ar beléget.
ThorenGruppen ar ledande i Sverige avseende verklighetsnéra utbildning. Detta bekraftas bland annat
av kvaliteten pa méngden av verksamhetsférlagd utbildning/praktik pa samtliga utbildningar 6verstiger
det traditionella. Saval inom teoretiska utbildningar men framst inom Yrkesgymnasiet och Astar.
Yrkesgymnasiet &r den organisation i Sverige som mest konsekvent har genomfért larlingssystemet, vi
vet att det paverkar manga ungdomar pa ett oerhért positivt satt och leder till en mycket hég andel
elever med arbete efter avklarade studier.

ThorenGruppen AB ar kommittent i ett kommissionarsférhallande med dotterbolagen Thoren
Innovation School AB, Thoren Framtid AB, Astar AB, Larlingsgymnasiet i Sverige AB, Axona Dendron
AB. Efter rékenskapsarets siut har Férskolan Olympen AB, Rolajo Akademin AB, IEAB International
Education AB, UTB Centret AB, Vasby Yrkesgymnasium AB samt Taby Yrkesgymnasium AB
tillkommit. Detta innebar att i samband med arsbokslutet dverférs resultatet fore skatt fran
kommisionsbolagen till kommittenten ThorenGruppen AB. Kommissionarsbolagens bidrag till
kommittenten redovisas under bokslutsdispositioner i resultatrakningen och specificeras i not
Bokslutsdispositioner som resultat till kommissionar. Kommittenten ThorenGruppen AB tar upp
kommissionérsbolagens skattemassiga resultat ink skatteméassiga justeringar pa resultat. Ovriga
skatteposter sa som loneskatt, skatt pa periodiseringsfonder, uppskjuten skatt hanteras i
kommissionarens deklaration.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

ThorenGruppen férvarvade under aret tre verksamheter. Under aret (juli 2021 till juni 2022) ékade
eleverna pa vara skolor och enheter med knappt 4%. Aret som gick var praglat av Covid-19 vilket fick
paverkan pa vara skolor och enheter.

| ma] 2022 férvarvades Fdrskolan Olympen AB. Bolaget bedriver en grundskola och 3 férskolor och ar
belagen i Stockholm. Bolaget har aven mdjlighet att starta ytterligare 3 férskolor. Olympen &r sedan
1994 en pionjar in privat barnomsorg och friskoleverksamhet med en etablerad och valrenommerad
verksamhet. Det pedagogiska arbetet och | synnerhet rérelsepedagogiken &r nagot ThorenGruppens
dvriga férskolor kan dra nytta av.

| juni 2022 férvarvades |IEAB International Education AB. Bolaget bedriver en gymnasieskola |
Goteborg, Gymnasieakademin. Gymnasieakademin ar en valetablerad gymnasieskola med hog
kvalitet. Skolan ligger centralt | Géteborg med ett starkt varumérke och knappt 450 elever.

| juni 2022 férvarvades UTB Centret AB. Bolaget bedriver tva gymnasieskolor, Vasby
Yrkesgymnasium samt Taby Yrkesgymnasium. Yrkesgymnasierna i Vasby och Taby har under lang
tid bedrivit kvalitativ yrkesutbildning fér framtidens arbetskraft. Skolorna kommer nu inga i vart
gymnasiekoncept Yrkesgymnasiet och dar fortsatta utveckla och starka skolornas redan goda kvalitet
och addera nya varden tillsammans med vara befintliga fyra Yrkesgymnasier i Stockholm.

| december 2021 invigdes etapp 1 av Thoren Arena i form av dess multihall samt fotbollshall. 1 april
2022 invigdes &ven kontorslokalerna pa vaning 2 dar ThorenGruppens huvudkontor flyttade

in. Fotbollshallen har inneburit ett stort lyft for hela fotbollen i Umea som den forsta fullstora
fotbollshallen, vilket mdjliggér traning aret runt fér Umeas fotbollsféreningar. Multihallen, som anvands
bade fér traning och som matcharena, har inneburit ett stort lyft sarskilt fér innebandyn i Umea, och ar
numera hemmaarena fér elitlag i innebandyns hdgsta serie SSL, bade pa herr och damsidan.

| juni 2022 tilldelades ThorenGruppen AB utméarkelsen Sweden’s Best Managed Companies 2022.
sweden's Best Managed Companies ar en utmarkelse som delas ut till ett antal svenska privata
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féretag utifran en helhetsheddmning dar juryn bedémer strategiskt fokus, operationell struktur,
foretagskultur och ekonomisk utveckling. Bakom utmaéarkelsen star Deloitte i samarbete med Nasdaq
och det &r en oberoende jury som véljer ut féretag som uppfyller alla kvalitetskrav for att fa
utmarkelsen.

Covid-19

Mot bakgrund av utbrottet av Covid-19 féljer ThorenGruppen héndelseutveckliingen noga och vidtar
atgarder for att minimera eller eliminera paverkan pa bolagets verksamhet. ThorenGruppen foéljer
riktlinjer fran Folkh&lsomyndigheten, WHO och ECDC (Europeiskt centrum fér férebyggande och
kontroll av sjukdomar).

Covid-19 har inneburit stora utmaningar fér bade de skolor som varit fvungna att bedriva
distansundervisning, och for de som férblivit dppna. Vi kan med stolthet se tillbaka pa tva ar som
genomférdes under hdg arbetsbelastning f6r vara medarbetare, men utifran férutsattningarna med
Covid-19, med hog kvalitet fér vara elever. Vara medarbetare har gjort ett stort arbete med att flytta
undervisningen fran skolans lokaler till distansundervisning. Ambitionen och engagemanget har hela
tiden varit hdgt, dar manga skolor gjort stora steg inom digitaliseringen av hela undervisningen. Utifran
de utvarderingar som gjorts under arets distansundervisning och den erfarenhet som vara
medarbetare fatt med sig kommer vi vara vél férberedda infor ett utvecklat larande i framtiden dar
sékerligen mer och mer av undervisningen kommer behéva anpassas till varje elevs kunskapsniva och
behov, dar digital teknik tvivelsutan kommer vara ett viktigt verktyg fér oss att utveckla framtidens
larande.

Utbrottet av Covid-19 har haft en begransad ekonomisk paverkan pa verksamhetsaret.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat (koncernen)

2021/2022 2020/2021 2019/2020
(TSEK)
Intakter 1777 683 1687 687 1481 262
Rorelseresultat 199 949 200 973 142 242
Resultat fére skatt 135 002 211 485 115 849
Balansomslutning 2 586 908 2 515 065 2 079 231
Soliditet” 24 8% 22,1% 19,2%
Avkastning pa eget kapital® 15,9% 35,9% 25.1%
Avkastning pa totalt kapital® 9,2% 10,8% 8,3%
Medelantal anstallda 1658 1613 1515

! Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

2 Arets resultat/Genomsnittligt justerat Eget kapital

? (Resultat fore skatt + rdntekostnader) / Genomsnittlig balansomsiutning
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Kommenterar till verksamhet, resultat och stallning

Koncernens intakter under rakenskapsaret uppgick till 1 778 MSEK (1 688), vilket &r en 6kning med
5,3%. Okningen beror framst pa ett 6kat elevantal vid vara skolor. Elevantalet
(barn/elever/kursdeitagare) uppgick till 18 165 (17 700), en 6kning med 2,6% jamfért med
motsvarande period féregaende ar.

Koncernens rdrelseresultat under rakenskapsaret uppgick till 200 MSEK (201 MSEK), ett stabilt
resultat i samma niva som férra aret (en minskning med 0,2%). En viktig bidragande orsak till
resultatet har varit en stabil verksamhet. Vi kunde dven se att féregaende ars rérelseresultat praglades
av Coronapandemin, dadr manga aktiviteter tvingades stéllas in, t ex massor och resor. Under 2022
kunde verksamheterna bérja aterga mer mot det normala.

Koncernens soliditet uppgick till 24,8 procent (21,1%) den 30 juni 2022 och det egna kapitalet till 642
MSEK (556). Okningen av det egna kapitalet jamfort med 30 juni 2021 forklaras av periodens
resultatutveckling.

Ulveckling av verksamhel, stallning och resultat (moderforetaget)

Verksamheten inom moderféretaget ThorenGruppen AB bestar av gymnasiekoncepten Thoren
Business School och Yrkesgymnasiet, samt tva forskolor och en grundskola. Dessutom erbjuder
moderféretaget koncernsamordnande uppgifter | form av stodfunktioner till verksamheterna inom
koncernen.

Bolagets intakter under rakenskapsaret uppgick till 926 MSEK (850), vilket ar en 6kning med 8,9%.
Okningen beror framst pa ett 6kat elevantal vid skolorna. Elevantalet kade med 2,2% jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Bolagets rérelseresultat uppgick till 127 MSEK (115), vilket &r en
okning med 10,9%. En viktig bidragande orsak till resultatkningen ar det 6kande elevantalet, samt
effektiviseringar inom stédfunktionerna.

2021/2022 2020/2021 2019/2020
(TSEK)
Intakter 026 436 850 396 747 086
Rérelseresultat 127 339 114 671 86 010
Resultat fére skatt 122 963 157 854 97 432
Balansomslutning 773 542 636 138 478 706
Soliditet” 58,5% 73,1% 67,1%
Avkastning pa eget kapital? 15,9% 31,8% 27,0%
Avkastning pa totalt kapital® 18,5% 28,3% 19.5%
Medelantal anstallda 733 705 684

T Justerat eget kapital/Balansomslutning.

2 Arets resultat/Genomsnittligt justerat Eget kapital

* (Resultat fore skalt + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomsiutning
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Andra viktiga forhallanden:

Bokslutsaret som slutade 2021-06-30 var den férsta arsredovisning dar ThorenGruppen redovisade
enligt IFRS. Det innebar en genomgripande férandring. Den stbrsta forandringen kan ses | och med
IFRS 16 som innebar att leasingskulder tas upp som en nyttjanderattstillgang och leasingskuld i
balansrdkningen. Da ThorenGruppen hyr alla sina lokaler samt inte har en obetydlig andel leasing sa
Okar detta balansomsiutningen betydligt jamfért med redovisning enligt K3. Rérelseresultatet
paverkades ocksa i och med inférandet av IFRS 16 eftersom delar av leasingkostnaderna flyttas fran
rorelseresultatet till finansnettot. Inférandet av IFRS har haft stor effekt pa de finansiella rapporterna
men medfdr ingen férandring pa hur verksamheten bedrivs.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

ThorenGruppens ledning och styrelse gér kontinuerligt riskbeddmningar fér att minimera riskerna i
verksamheterna.

ThorenGruppen utveckias starkt ekonomiskt och har ett stabilt kassafléde som ger en trygg ekonomisk
situation fér skolorna. Bolagets intakter ar trygga och kreditrisken lag med en hdg andel offentliga
kunder/motparter (kommuner och Arbetsférmedlingen). Eftersom intakterna faktureras i svenska kr
uppstar ingen valutarisk. En finansiell risk ar skollokalernas normalt langa hyresavtal. Vara hyresavtal
for vara skolor kan vara upp till 15 ar. De flesta avtalen ligger pa 5-10 ar. Risken med de langa
|6ptiderna ar att lokalerna i framtiden inte méter verksamhetens behov, vid lagre elevantal an beraknat
eller om skolan av nagon anledning behéver byta lokaler. Den idag héga inflationen gor att det finns
risk f6r 6kade hyreskostnader. Den héga inflationen beddéms delvis kunna métas av dkade intakter,
dock inte kompensera fullt ut fér 6kade hyreskostnader varen 2023. ThorenGruppen arbetar
systematiskt foér att halia hég kvalitet | vara utbildningar och har haft ett successivt dkat séktryck till
vara utbildningar. Skulle &nda ett férandrat behov uppsta, och en skola behdver minska sin lokalyta,
har vi hittills varit framgangsrika i att lata nagot annat verksamhetsomrade inom ThorenGruppen, eller
nagon extern part, dverta lokalytor.

Marknadsrisken beddms som lag med ett kontinuerligt behov av utbildningstjanster och den
demografiska utvecklingen med dkat antal elever i svenska skolor.

Den viktigaste risken att hantera bedéms av ThorenGruppen vara kvalitetsrisken. Dom sténdigt
dkande kraven fran framst myndigheter, men aven barn/elever/vardnadshavare, innebar et allt stérre
riskmoment. ThorenGruppen har darfor ett kontinuerligt arbete med internkontroll och systematiskt
kKvalitetsarbete som ska minimera dessa risker och utveckla verksamheterna till att inte uppvisa brister
som kan innebéara kvalitetsrisker. Resultatet av det har arbetet ar tydligt och vi kan se tydligt hur andel
elever som tar examen samt maluppfyllelsen ékat.

ThorenGruppen foljer och bevakar |6pande de diskussioner och férandringar som géller politiska
beslut, férandringar | lagstiftningen och regleringar f6ér att kunna hantera de risker som dessa kan
medféra. Valfardssektorn har under lang tid varit ett viktigt slagtra i riksdagsvalen. Debatten lar nu
lugna sig lite efter genomfért riksdagsval hésten 2022. Hittills har férandringarna framst inneburit 6kad
kvalitetskontroll av valfardsbolag, samt att massmedier dartill haft en huvudsakligen negativ
rapportering av svensk skola.

Finansiella instrument och riskhantering

Utover verksamheten inom dotterbolaget Thoren Tillvaxt AB hanterar koncernen finansiella instrument
ytterst begrédnsat. Koncernens belaning ar lag, och ddrmed utan reella risker, inga placeringar av
likviditet forekommer heller utdver verksamheten inom Thoren Tillvaxt AB. Inom Thoren Tillvaxt kan
bade belaning och placeringar i olika finansiella instrument férekomma. Verksamheten styrs av en
placeringspolicy som styrelserna inom saval Thoren Tillvéxt AB som i moderbolaget har behand|at.
Hantering av finansiella instrument sker inom policyn samt beslutas av en enig investeringskommitte.
Policyn styr bland annat vilka typer av instrument som bolaget kan verka inom. Vidare styr policyn hur
stor andel av portféljen som kan placeras i ett enskilt instrument eller i ett enskilt segment.
Rapportering, inklusive hantering av risker, sker regelbundet till styrelserna i Thoren Tillvaxt AB samt
moderbolaget.
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Icke-finansiella upplysningar
Personal

ThorenGruppen har kollektivavtal, det s.k. Friskoleavtalet som ar framtaget av Almega tjansteféretag
och Lararnas Riksférbund, Lararfoérbundet, Vision och Kommunal. ThorenGruppen arbetar
systematiskt med vara medarbetares arbetsmiljé, kompetensutveckling och néjdhet. Fér att férebygga
incidenter, skador och ohélsa arbetar ThorenGruppen med riskanalyser, skyddsronder och
uppféliningar. Arligen genomférs medarbetarundersékningar som mater arbetsmiljé och arbetsklimat,
ledarskap, ledning och kultur. Inom kompetensutveckling arbetar ThorenGruppen efter var
kKompetenspolicy.

Miljo och hallbarhet

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har ThorenGruppen AB valt att uppréatta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
dverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa
bolagets hemsida via fdljande lank: www.thorengruppen.se

Forvantad framtida utveckling

Koncernen ThorenGruppen har en historik av kontinuerlig tillvéxt under god 16nsamhet. Bortsett fran
ovan namnda osakerhetsfaktorer har vi inte anledning att befara att den historiska trenden skall
férandras. ThorenGruppens varumarken ar val positionerade och tillstrdmningen till bolagets skolor &r

fortsatt den hégsta nagonsin. ThorenGruppens tillvaxt har under aren varit bade genom férvéarv och
organisk tillvaxt, vilket vi avser fortsatta med framat.

Egna aktier

Bolaget har gett ut 10 000 aktier med kvotvarde om 10 kr nar bolaget bildades vilket utgér hela
andelen av det egna kapitalet. Alla aktier har lika ratt till utdelning. Ingen féréndring av antal och
kvotvdrde har skett fran bolagets bildande.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 356 960 264
Arets resultat | 95 522 162
| 452 482 426

Styrelsen féreslar att
| ny rakning balanseras 452 482 426
452 482 426

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar €] annat anges.
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Koncernens resultatrakning
F&r rakenskapsar 1 juli 2021 — 30 juni 2022

Not
Intékter 4
Ovriga rorelseintakter g
Ravaror och férndédenheter
Ovriga externa kostnader 6
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivhingar av
immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Resultat fran andelar i intressebolag
Finansiella intakter | 8
Finansiella kostnader 9
Resultat fore skatt
Inkomstskatt 10

Arets resultat
Hanforligt till:

ModerfGretagets aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande
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2021-07-01-
2022-06-30

1777 683

84 113

-142 732

-223 025

-1 021 051

-274 932

-107

2020-07-01-
2021-06-30

jI 637 687
66 083
-132 623
-210 8382

-964 510

-244 470

-412

199 949

7/ 186
28 001
-100 134

200 973

46 623
-36 111

135 002

-39 203

95 799

98 724
-2 926
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Koncernens rapport over totalresultatet
For rékenskapsar 1 juli 2021 — 30 juni 2022

2021-07-01- 2020-07-01-
2022-06-30 2021-06-30
Not
Arets resultat 95 799 171 527
Ovrigt totalresultat:. 0 0
Arets totalresultat 95 799 171 527
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 98 724 167 517
Innehav utan bestadmmande inflytande -2 926 4 010
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Anlaggningstiligangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter

Innehav | egetkapitalinstrument
|.angfristiga fordringar

Innehav I intresseféretag

Andra finansiella tillgangar
Uppskjuten skatt

Omsattningstillgangar
Kundfordringar
Fordring intresse fig

Kortfristiga fordringar
F&rutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Koncernens balansrakning
Per 30 juni 2022

Not

11
12
13
14
30
15, 30
16

17

18

15, 30

19
30
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2022-06-30

79 154
86 707
366 284

1 509 903
115 468
37618

2 639

27 477
23 193

2248 471

38 188
2 000
70779

79 214
49 047
99 211

2021-06-30

21053
31 521
273 890

1 384 538
/6 884
99 158

2 911

23 250
297 051

334 438

2 566 908

2 210 257
37 9995

49 631

72 044

151 178
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Eget kapital

Aktiekapital 20 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 12 862 12 862
Balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat 627 312 538 507
Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 640 192 551 469
Innehav utan bestdmmande
inflytande 1 921 4 846
Summa eget kapital 642 113 556 315
Langfristiga skulder
Checkkredit 96 109 0
Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000
Leasingskulder 22 1287 494 1 048 297
Uppskjuten skatteskuld 17 55 617 290 943
1449 220 1 349 240
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 21 89 338 68 097
Aktuella skatteskulder 5 960 11 699
Skulder till kreditinstitut - f -
lL.easingskulder 22 232 595 192 102
Ovriga kortfristiga skulder 23 48 184 55175
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 24 100 505 82 358
Ovriga avséattningar 25 18 993 19 204
495 575 428 635
Summa skulder 1944 795 1 958 750
Summa eget kapital och
skulder 2 586 908 2 515 065
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Koncernens rapport éver fordandringar i eget kapital
For rakenskapsaret som avslutades den 30 juni 2022

Balanserade Summa eget

vinstmedel hanforligt till Innehav utan
inklusive arets moderbolagets bestammand Summa

Aktiekapital resultat aktieagare e inflytande eget kapital
Ingaende balans
1 juli 2020 100 397 740 393 951 836 394 788
Arets resultat 167 517 167 517 4 010 171 527
Summa 6vrigt
totalresultat
Summa
totalresuitat: 167 517 167 517 4010 171 527
Transaktioner
med agare:
Utdelningar -10 000 -10 000 -10 000
Summa
transaktioner
med agare: -10 000 -10 000 -10 000
Utgaende balans
30 juni 2021 100 551 369 551 369 4 846 556 315
ingaende balans
1 juli 2021

100 551 369 551 369 4 846 556 315

Arets resultat 98 724 98 724 -2 926 95 799
Summa ovrigt
totalresultat:
Summa
totalresultat 98 724 98 724 -2 926 95 799
Transaktioner
med agare:
Utdelningar -10 000 -10 000 -10 000
Summa
transaktioner
med agare -10 000 -10 000 -10 000
Utgaende balans
30 juni 2022 100 640 092 640 092 1 921 642 113
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Koncernens kassaflodesanalys

For rdkenskapsar som avslutades 30 juni 2022

2023012404347

2022-06-30 2021-06-30
Not

Rorelseresultat 170 420 200 973
Justeringar for e
kassaflodespaverkande poster:
Realisationsresultat vid férsaljning
av anlaggningstillgangar 1033
Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och materiella
anldggningstillgangar 274 932 244 470
Vinster vid férsalining av materiella
anlaggningstillgangar
Avsattning - 211 12 981
Ovrigt
Erhallen réanta 35 187 22 767
Realisationsresultat fran vardepapper
Erlagd rénta -54 311 -35 565
Betald inkomstskatt -51 744 -25 287
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 374 273 421 372
Forandringar i rorelsekapital
Minskning/(6kning) av kundfordringar -5 708 -1 997
Minskning/(6kning) av évriga
kortfristiga fordringar -/ 7 899 -46 074
Okning/(minskning) av
leverantdrsskulder 18 667 18 083
Okning/(minskning) av 6vriga
kortfristiga skulder -5 160 -9 014
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 304 986 382 370
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 27 -118 086 -13 000
Avyttring av dotterféretag 0 2 691
Likvida medel | férvarvade
dotterforetag 20711 2 635
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella
anlaggningstillgangar -120 895 -154 183
Férandring av vardepapper -100 249 -35 450
Uppskjuten skatt 58
Andra langfristiga fordringar 64 270 -21 049
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -254 191 -218 356
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Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder 28 96 109 7 037
Amortering leasingskulder -188 058 -168 987
Utbetald utdelning till moderféretagets
aktiedgare -10 000 -10 000
Kassaflode fran

- finansieringsverksamheten -101 949 -171 950
Arets kassaflode -51 967 -7 936
Likvida medel vid arets borjan 161 178 169 114
Likvida medel vid arets slut 28 99 211 1561 178

Koncernens noter

1. Allman information

ThorenGruppen AB med organisationsnummer 556613-9290 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige
med sate i Umea. Adressen till huvudkontoret &r Remontstraket 1, 903 22 Umea.

Foretaget och dess dotterféretags ("Koncernen”, "ThorenGruppen”) huvudsakliga verksamhet omfattar
kompetens-och organisationsutveckling. Kompetensutveckling innefattar féretagsutbildningar,
kompetensanalyser och utbildning pa grundskole-, gymnasie- och vuxenniva(skola) samt darmed
forenlig verksamhet. Organisationsutveckling innefattar affarsutveckling och konsultverksamhet och
darmed foérenlig verksamhet. Koncernens sammansattning framgar av noten Andelar i koncernféretag
under moderbolagsavsnittet.

De finansiella rapporterna presenteras | tusental svenska kronor (TSEK).

2. Viktiga redovisningsprinciper
Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattat | enlighet med de av EU antagna International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare
tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1, Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner. IFRS 8 Rérelsesegment och IAS 33 Resultat per
aktie ska tillampas i koncernredovisningar var moderféretaget har skuldebrev (gj krav fér |1AS 33) eller
egetkapitalinstrument som ar féremal for allman handel eller som ar i fard att inge sina finansiella
rapporter till en tilisynsmyndighet i syfte att emittera vardepapper. ThorenGruppen har valt att inte
tilldmpa IFRS 8 Rérelsesegment eller IAS 33 Resultat per aktie.

De finansiella rapporterna har uppréattats baserat pa anskaffningsvarde, férutom finansiella instrument
vilka varderas till verkligt varde i slutet av varje rapporteringsperiod, vilket beskrivs ndrmare |
redovisningsprinciperna nedan.

Nya och andrade standarder som annu inte tratt i kraft

Nya och andrade standarder som inte tratt i kraft férvantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa
Koncernens finansiella rapporter.

Nedan beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar féretagets finansiella rapporter och de enheter (dotterféretag) som
foretaget har bestdmmande inflytande éver per den 30 juni varje ar. Bestdmmande inflytande uppnas

nar koncernen:

e har inflytande dver investeringsobjektet;

e ar exponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet;
och

¢ kan anvénda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Koncernen gér en ny bedémning av huruvida bestammande inflytande féreligger om fakta och
omstandigheter tyder pa férandringar av en eller flera av de tre kriterierna fér bestammande inflytande

ovan.

En investerare som &ager farre an halften av de rostberattigade aktierna har tillrackligt med
rostberattigade aktier for att fa inflytande om det ar praktiskt majligt fér investeraren att pa egen hand
styra den relevanta verksamheten. Vid beddmningen av huruvida foretaget har tillrackligt med
rostberattigade aktier for att fa inflytande ska samtliga fakta och omstandigheter nedan beaktas:

o storleken pa féretagets innehav av réstberattigade aktier i relation till storleken och
férdelningen av innehavet hos andra parter;

e potentiella réstberattigade aktier som innehavs av féretaget, andra innehavare av
rostberattigade aktier eller andra parter,;

o rattigheter som héarrér fran andra avialsenliga ataganden; och

e alla andra fakta och omsténdigheter som tyder pa att investeraren har, eller saknar,
nuvarande mojlighet att styra den relevanta verksamheten nar beslut maste fattas, inklusive

rostménster vid tidigare féretagsstammor.

Féretaget ska gbra en ny beddmning av huruvida den har bestammande inflytande éver ett
investeringsobjekt om fakta och omstandigheter tyder pa att en eller flera av faktorerna i punkterna

ovan har férandrats.

Ett dotterféretag konsolideras nar féretaget far bestammande inflytande éver dotterféretaget och
upphor nar foretaget férlorar bestammande inflytande dver dotterféretaget. Resultat fran férvarvade
eller avyttrade dotterféretag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da féretaget far
bestdmmande inflytande over dotterféretaget och till den dag som bestdmmande inflytande éver

dotterféretaget upphar.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter fér att anpassa de redovisningsprinciper som
anvands till koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgangar och skulder, eget kapital, intékter, kostnader och kassafléden som rér
transaktioner mellan féretag inom koncernen ar eliminerade i konsolideringen.

Ett moderféretag ska redovisa innehav utan bestammande inflytande | koncernens rapport éver
finansiell stélining i eget kapital, skilt fran eget kapital for moderféretagets dgare. For varje
rérelsefdrvarv ska forvarvaren vid tidpunkten for forvarvet vardera innehav utan bestdmmande
inflytande i det férvarvade féretaget till antingen verkligt varde, eller de nuvarande agarinstrumentens
proportionella andel | det redovisade vardet av det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.
Valet av varderingsmetod gors fér varje rérelseférvarv. Alia andra delar av innehav utan bestdmmande
inflytande ska varderas till verkligt varde vid tidpunkten for férvarvet. Efter férvarvet utgor det
redovisade vardet av innehav utan bestdmmande inflytande beloppet fran den initiala redovisningen
plus innehavens andel av efterféljande férandring | eget kapital.

Ett foretag ska hanféra vinst eller fériust och alla andra férandringar i nettotillgangarna {ill
moderféretagets agare och innehavare utan bestammande inflytande. Foretaget ska aven hanféra
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totalresultatet till moderféretagets dgare och innehavare utan bestammande inflytande, aven om detta
leder till att innehavare utan bestdmmande inflytande far negativ balans.

Om andelen innehav utan bestammande inflytande a&ndras ska féretaget justera de redovisade
vardena for innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna |
deras relativa innehav i dotterféretaget. Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan
bestdmmande inflytande justeras och det verkliga vardet pa den erlagda eller erhalina ersattningen
ska redovisas direkt i eget kapital och férdelas pa moderféretagets agare.

Rorelseforvarv

Rorelsefdérvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Den ersattning som éverfors vid ett rérelsefdrvary
ska varderas till verkligt varde, som ska berdknas som summan av de verkliga vardena av de
tillgangar som overlats av férvarvaren per férvarvstidpunkten, de skulder som férvarvaren adrar sig till
tidigare agare av det férvarvade foretaget och de eget kapitalandelar som emitteras av férvarvaren.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Per forvarvstidpunkten, ska de férvarvade identifierbara férvarvade tiligangarna eller évertagna
skulderna véarderas till verkligt varde, forutom:

o uppskjuten skattefordringarna eller skatteskulder och tillgangar och skulder relaterade till avtal
om erséattning till anstallda redovisas och varderas enligt IAS 12 respektive IAS 19;

e skulder eller ett eget kapitalinstrument som ar till det férvarvade foretagets aktierelaterade
ersattningstransaktioner eller byte av det férvarvade féretagets aktierelaterade
ersattningstransaktioner mot koncernens aktierelaterade ersattningstransaktioner enligt
metoden | IFRS 2 Aktierelaterad ersattning vid tidpunkten fér férvarvet (se nedan); och

e anldggningstillgang (eller avyttringsgrupp) klassificerad som att den innehas fér férséljning
enligt IFRS 5 ska varderas enliigt den standarden.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den dverférda ersattningen, beloppet f6r eventuella innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget, det verkliga vardet pa férvarvarens tidigare
eget kapitalandelar | det férvarvade féretaget (om tillampligt) och nettot per férvarvstidpunkten av
beloppen fér de identifierbara férvarvade tillgangarna och dvertagna skulderna.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseférvarv ar ofullstandig i slutet av den rapportperiod i vilken
férvarvet sker ska férvarvaren i sina finansiella rapporter redovisa preliminéra belopp fér de poster for
vilka redovisningen ar ofullstandig. Under varderingsperioden (se ovan) ska férvarvaren retroaktivt
justera de preliminara belopp eller redovisa tillkommande tillgangar och skulder, for att aterspegla ny
information om de fakta och omstandigheter som férelag per forvarvstidpunkten och som, om de hade
varit kAnda, hade paverkat berdkningen av de belopp som redovisades per den tidpunkten.

Goodwill
Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.

Goodwill skrivs inte av utan prévas fér nedskrivningsbehov minst arligen. Nar nedskrivningsbehov
prévas ska goodwill férdelas pa var och en av koncernens kassagenererande enheter (eller grupper
av kassagenererande enheter) som vantas bli gynnade av synergierna | forvarvet. En
kassagenererande enhet pa vilken goodwill har férdelats ska prévas avseende nedskrivhingsbehov
arligen, samt narhelst det finns en indikation pa att enheten kan behévas skrivas ned. Om enhetens
atervinningsvérde ar lagre an enhetens redovisade vérde, ska nedskrivningen férdelas férst genom att
minska det redovisade vardet fér goodwill som hanférts till enheten och sedan minska évriga tillgangar
proportionellt baserat pa det redovisade vardet for varje tillgang i enheten. En redovisad nedskrivning
av goodwill ska inte aterfoéras i efterféljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, ska goodwill hanférlig till den kassagenererande enheten
inkluderas i vinsten/férlusten av avyttringen.
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Intaktsredovisning

Koncernen redovisar i huvudsak intakter fran utbildningstjanster. Intakter varderas baserat pa avtalet
med kund och motsvarar den ersattning som Koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att

overfora utlovade varor eller tjanster exklusive mervardeskatt. Koncernen redovisar en intakt nar
kontrollen av en vara eller tjanst 6verférs till en kund.

For verksamheten inom férskola, grundskola och gymnasieskola erhaller ThorenGruppen en skolpeng
fran elevernas hemkommuner. Skolpengen &r kommunalt finansierad och baseras pa kommunens
kostnader for att bedriva motsvarande utbildning i egen regi. Erséattningsnivan per elev beslutats
normalt innan skolarets bérjan och betalas ut i férskott, oftast manadsvis fér arets alla manader.
Skolpengen redovisas som intakt dver den period som undervisningen pagar inklusive perioder
avseende planerings- och avslutningsfas av elevundervisning.

For verksamheten inom vuxenutbildning erhaller ThorenGruppen framst erséttning fran kommuner och
myndigheter. Ersattningen varier mellan uppdragsgivare och utbildningstyp men baserat normalt pa
antal elever och utbildningens langd elier pa att deltagaren slutfér sin utbildning. Nar erséattningen ar
villkorad till att deltagare slutfér utbildningen elier slutfér en viss period av utbildningen uppskattas
transaktionspriset utifran tidigare erfarenheter av historiskt moénster av deltagare som slutfér
utbildningen eller slutfér en viss period av utbildningen. Vissa avial inkluderar flera utbildningar som
exempelvis SF| och olika gymnasiala yrkesutbildningar. Varje utbildning &r ett prestationsatagande
och ThorenGruppen férdelar transaktionspriset till varje prestationsatagande baserat pa en férvantade
kosthader plus en vinstmarginal f6r varje utbildning. Koncernen redovisar en intakt fran
vuxenutbildning over tid baserat pa andelen av den tid som har forflutit | slutet av
rapporteringsperioden och den totala utbildningstiden.

Statliga stod

otatliga bidrag redovisas som en fordran i balansrakningen nar dessa med rimlig s&kerhet kommer att
erhallas och ThorenGruppen kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget. Bidrag som
erhalls for att tdcka kostnader redovisas som en 6vrig rorelseintakt i samma period som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera fér.

lLeasing

(a) Koncernen som leasingtagare

Koncernen beddmer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nér avtalet ingas. Koncernen
redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar Koncernen ar
leasingtagare. Koncernen har valt att inte tillampa undantagen f6r korttidsleasingavtal (avtal
klassificerade som leasing med en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt varde
(sasom datorer och kontorsinventarier), vilket medfér att samtliga leasingavtal redovisas i Koncernens
balansrakning.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita radnta, om denna rantesats
att kan faststallas. Om denna réntesats inte |att kan faststallas ska koncernen anvanda leasetagarens
marginella laneranta. ThorenGruppen bestdmmer den marginella lanerédntan utifrdn den rénfesats som
en leasetagare skulle behéva betala fér en finansiering genom lan under en motsvarande period, och
med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifier, med avdrag fér eventuella férmaner i
samband med teckning av leasingavtal,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det
index eller det pris som gallde vid inledningsdatumet, och

o |Osenpriset fér optioner att képa om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja optionerna.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris inkluderas inte i varderingen av
leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanférliga betalningar redovisas som en kostnad i den
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period som den héndelse eller férhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstar och
inkluderas i "Ovriga rérelsekostnader” i resultatet.

Som en praktisk 16sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter, och i stallet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvanda denna
praktiska |6sning.

easingskulden redovisas som en separat post | koncernens rapport éver finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att dka det redovisade vardet fér att
aterspegla réntan pa leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden), och genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gbra en motsvarande justering av nyttjanderatten) om
antingen:

e |easingperioden férandras eller om bedémningen av en option att kdpa den underliggande
tillgangen férandras, i vilket fall leasingskulden maste omvarderas genom diskontering av de
andrade leasingavgifterna med anvandning av en andrad diskonteringsranta.

e Leasingavgifterna féréndras till f6ljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det sker en
férandring | de belopp som forvéntas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall
leasingskulden omvarderas genom diskontering av de andrade leasingbetalningarna med
anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte leasingbetalningarna férandras pa
grund av en férandring i den rérliga rantan, 1 vilket fall en andrad diskonteringsrénta ska
anvandas).

e En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall
leasingskulden omvérderas genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med en

andrad diskonteringsranta.

Koncernen har inte genomfért nagra sadana justeringar under de perioder som presenteras.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld och
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet. Déarefter varderas de till
anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet 6éverfér &ganderétten till den underliggande tillgangen till
koncernen eller om anskaffningsvardet fér nyttianderatten aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en option att kdpa, ska den hanférliga nyttjanderatten skrivas av under den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post | koncernens rapport éver finansiell stallning.

T

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det fGreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten
och redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs | principen for "Materiella
anlaggningstillgangar”.

Kostnader for pensioner och ersattning vid uppsagning

Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas som en kostnad nar de anstallda har utfort
tiansterna som ger dem ratt till avgifterna.

Kortfristiga och langfristiga ersattningar till anstallda

En skuld redovisas for erséttning till anstallda avseende I6ner, betald semester och betald
sjukfranvaro fran den anstélldas tjanstgdring under innevarande period till det odiskonterade beloppet
av ersattningen som forvéantas betalas i1 utbyte for dessa tjanster.

Skulder redovisade for kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet avseende
kortfristiga ersattningar till anstéllda som féretaget forvantas betala | utbyte mot dessa tjanster.
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Skatt

Inkomstskattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet da det har justerats for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla | andra perioder och vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsagilia.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per rapportperiodens slut.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning bedéms osdker men det beddms vara troligt for ett
framtida utfiéde av medel till en skattemyndighet. Skulden varderas genom den bésta uppskattningen
av beloppet som férvantas betalas. Uppskattningen har gjorts utav foretagets skatteexperter baserat
pa tidigare erfarenheter av sadana aktiviteter och i vissa fall baserat pa radgivning fran oberoende
skattespecialister.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r den skatt som férvantas vara betalbar eller atervinnbar pa skillnader mellan
redovisade varden pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och motsvarande
skattemaéassiga varden som anvands vid berakningen av skattepliktigt resultat och redovisas med hjélp
av balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas f6r i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga éverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om de temporara
skillnaderna ar hanférliga till den férsta redovisningen av goodwill eller den fdrsta redovisningen av en
tillgang eller skuld (som inte ar ett rérelseférvarv) och vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje rapportperiod slut och minskas
till den del det inte l&angre &r sannolikt att tilirackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas
tillgangliga fér att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt de skattesatser som férvantas gélla for den period da tiligangen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller ar
| praktiken beslutade per rapportperiodens sluit.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar ska baseras pa hur féretaget
per rapportperiodens slut férvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det foreligger en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de hanfér sig till inkomstskatt debiterade av
samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera aktuella skattefordringar och

skulder med ett nettobelopp.
Aktuell skatt och uppskjuten skatt for aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet, férutom nar de ar hanforligt till poster som
redovisas i évrigt totalresultat eller direkt 1| eget kapital, i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer
fran den forsta redovisningen av ett rérelseférvarv, redovisas skatteeffekterna i redovisningen for
rorelseférvarvet. |
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar. Mark under besittningsratt skrivs ej av.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet eller varderingen av en tillgang efter
avdrag for berédknat restvarde, genom att anvanda den linjara avskrivningsmetoden enligt fljande:

Byggnader:

Stomme och grund 50 ar
Tak 20 ar
Fonster 20 ar
Fasad 15-30 ar
Byggnadsinstallationer sa som VVS, ventilation och dyl 15 -25 ar
Inre ytskikt 10-20 ar
Markan!aggning 20 ar
Byggnadsinventarier Koggfnlf[tzli%gg;
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

De bedédmda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivningsmetod utvarderas vid varje
rapportperiods slut, férandringar i uppskattning redovisas framatriktat.

Nyttjanderatter skrivs av under den kortare perioden av leasingperiod och nyttjandeperiod av den
underliggande tillgangen. Om ett leasingavtal éverfér aganderéatten till den underliggande tillgangen
eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
option att kdpa, skrivs nyttjanderétten av under den underliggande tiligangens nyttjandeperiod.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar bedéms uppkomma fran nyttjandet av tiligangen. Den vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tiligang faststélls som skillnaden mellan
forsaljningsintakter och redovisat varde pa tillgangen och redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar som forvarvats separat

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder redovisas till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning redovisas linjart
over des bedémda nyttjandeperiod, vilka framgar av not dévriga immateriella tillgangar. Den bedémda
nyttiandeperioden och avskrivningsmetoden ska omprévas vid varje rapportperiods slut, effekt fran
eventuella forandringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatrikiat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar — utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs | den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgang som uppstar genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett
internt projekt, tas upp som tiligang i rapporten éver finansiell stallning endast om ett féretag kan pavisa
att samtliga av de nedanstaende forutsattningar ar uppfylida;

e Det ar tekniskt majligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

e Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda eller sélja den.
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e Foretaget har férutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgangen.

e Foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfGlja utveckiingen och
for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

o Fdretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar hanférliga till den immateriella
tillgangen under dess utveckling.

Anskaffningsvardet fér internt upparbetade immateriella tillgangar &r summan av de utgifter som
uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen férst uppfyller kriterierna i
punkterna ovan. Om det inte ar méjligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang
redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet, redovisas de internt upparbetade immateriella tiligangar redovisas till

anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt
andra immateriella tillgangar som férvarvas separat.

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett rorelseforvarv

Immateriella tillgangar férvarvade i ett rorelseférvarv redovisade skilt fran goodwill redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde vid férvarvstidpunkten (vilket anses vara dess
anskaffningsvarde).

Efter forsta redovisningstillfallet, immateriella tillgangar férvarvade i ett rorelseférvarv redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt
andra immateriella tillgangar som férvérvas separat.

Borttagande av en immateriell tillgang

En immateriell tillgang ska tas bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller |
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en immateriell tillgang
tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning, beraknas som skilinaden melian nettointékten och
tillgangens redovisade varde, redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort.

Innehav i intresseforetag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande,
vilket i regel galler fér aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav |
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav I intressefdretag initialt i koncernens balansréakning till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet dkas eller minskas darefter fér att beakta koncernens
andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina intresseféretag efter forvérvstidpunkten. Koncernens
andel av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens andel av évrigt totalresultat ingar i 6vrigt
totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intressefdretag redovisas som en minskning av
iInvesteringens redovisade véarde.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade vardena av dess materiella och
immateriella tillgangar fér att bedéma om det féreligger nagot behov fé6r nedskrivning av dessa
tillgangar. Om indikationer pa nedskrivningsbehov foéreligger, ska det tillgangens atervinningsvarde
beraknas for att faststalla eventuell nedskrivning. Om tillgangen inte ger upphov till kassafléden som i
hdg grad &r oberoende av kassafléden fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar, beréknas
atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten till vilken tillgangen hér. Nar en rimlig och
konsekvent grund for allokering kan identifieras, allokeras gemensamma tillgangar till varje
kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp av kassagenererande enheter f6r vilken ett rimligt
och konsekvent satt kan identifieras.
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Atervinningsvardet &r det hégre av dess verkliga varde minus férsaljningskostnader och dess
nyttjiandevarde. Vid berakningen av atervinningsvardet diskonteras de uppskattade framtida
kassafléden till dess nuvarde genom att anvanda en diskonteringsranta fore skatt for att reflektera
aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengarnas tidsvarde, och de risker som sarskilt avser den
tillgang for vilken uppskattningarna av de framtida kassaflédena inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvérde uppskattas vara lagre an dess
redovisade varde, reduceras tillgangens redovisade varde (eller kassagenererande enhetens) till dess
atervinningsvarde. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, ékar tillgangens (eller den kassagenererande enhetens)
redovisade varde men ékningen i det redovisade vardet far inte éverstiga det redovisade varde som
foretaget skulle redovisat om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultat.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport éver finansiell stéllning nar
koncernen blir part | instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Transaktionskostnader
som &r direkt hanforliga till férvarv eller emission av finansiella tillgangar och finansiella skulder (andra
an finansiella tillgangar och finansiella skulder till verkligt varde via resultat eller forlust) laggs till eller
dras av fran verkligt varde pa finansiella tillgangar eller finansiella skulder vid férsta
redovisningstilifallet. Transaktionskostnader som direkt kan héanféras till férvarv av finansiella tillgangar
eller finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen redovisas omedelbart |
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Alla redovisade finansiella tillgangar varderas darefter till antingen upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgangarna och tillgangarnas
kassaflédeskaraktar.

Klassificering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor varderas till upplupet anskaffningsvarde:

e den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella
tillgangar for att erhalla avtalsenliga kassafléden; och

e de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassafldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat:

e den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal ar att bade inneha finansiella
tillgangar for att erhalla avtalsenliga kassafiéden och for att salja tillgangar; och

e de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov {ill

kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Alla andra finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via resultatrakningen (VVVRR).
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Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod f6r att berékna det upplupna anskaffningsvardet fér ett finansiellt
instrument och for férdelning och redovisning av ranteintakter respektive -kostnader dver
instrumentets 6ptid.

Effektivriantemetoden ar en metod f6r att berakna det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell
tillgang eller skuld och for férdelning och redovisning av rénteintakter respektive rantekostnader éver
|6ptiden.

For finansiella instrument ar effektivrantan den ranta som exakt diskonterar uppskattade framtida
kassafléden (inklusive avgifter, transaktionskostnader och andra premier eller rabatter men exklusive
férvantade kreditfériuster) éver skuldinstrumentets férvantade |6pfid (eller | vissa fall en kortare period)
till skuldinstrumentets redovisade varde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde fér en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella tillgangen
varderas vid forsta redovisningstillfallet minus aterbetalningar, plus den ackumulerade periodiseringar
vid anvandning av effektivrdntemetoden pa eventuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och
beloppet pa forfallodagen, justerat med for finansiella tillgangar hansyn till forlustreserv. Den
finansiella tillgangens bruttovarde ar det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang innan
justering for eventuella forlustreserveringar.

Ranteintakter redovisas i resultatrakningen och ingar i posten "finansiella intakter”.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen applicerar den férenklade modellen f6r kundfordringar och upplupna intékter. Den
forenklade modellen innebar att man alltid redovisar férvantade kreditfériuster fér hela den
aterstaende I6ptiden. De férvantade kreditférlusterna beraknas med hjalp av en reserveringsmatris
baserad pa koncernens historiska kreditfdriuster, justerad for férandringar i nuvarande och framtida
faktorer som &r specifika for fordringarna och samt {ér allménna ekonomiska férhallanden.

Koncernen redovisar en forlustreserv fér férvantade kreditfériuster pa samtliga tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalresultat. Beloppet for
férvantade kreditférluster uppdateras vid varje rapportperiodens slut for att aterspegla férandringar i
kreditrisken sedan férsta redovisningstilifallet av respektive finansiell tillgang. Férlustreserven
berdknas vid inbokning av tillgangen och bygger pa sannolikheten fér fallissemang under de
kommande 12 manaderna. Om tillgangen uppvisar en vasentlig 6kning i kreditrisken beraknas
férlustreserven pa sannolikheten for fallissemang under tillgangens hela l6ptid.

Koncernen férvantade kreditforiuster for aterstaende 16ptid nér det har skett en betydande ékning av
kreditrisken sedan férsta redovisningstillféllet. Men om kreditrisken pa det finansiella instrumentet inte
har 6kat vasentligt sedan férsta redovisningstillfallet, varderar koncernen foérlustreserven fér det
finansiella instrumentet till ett belopp motsvarande 12-manaders forvantade kreditfériuster.

Den férvantade kreditférlusten berdknas som skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafléden som
koncernen ska fa i enlighet med avtalet och alla kassafléden som koncernen férvantar sig att fa,
diskonterade med effektivrantan.

For vissa finansiella lanetillgangar applicerar koncernen en férenklad metod som bygger pa historiska
fériuster justerade fér allménna ekonomiska férhallanden och en bedémning av bade det nuvarande
och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut, inklusive tidsvardet av kapital.

(i1) Definition av fallissemang

Koncernen anser att féljande utgor fallissemang enligt den internt anvéanda definitionen eftersom
historisk erfarenhet visar att finansiella tillgangar som uppfyller nagot av kriterierna i aliménhet inte ar
atervinningsbara
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e nér det finns ett brott mot finansiella villkor av galdenéaren; eller C

e information som tagits fram internt eller erhallits fran externa kallor indikerar att galdenéren
troligtvis inte kommer att betala sina borgenarer inklusive koncernen, i sin helhet (utan att ta
hansyn till sdkerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intréffat nar en finansiell tillgang &r mer an
90 dagar forfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nér det finns information som indikerar att géldenaren &r i
allvarliga ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska utsikter till aterhamtning,
exempelvis nar galdenaren har satts i likvidation eller har inlett konkursférfarande, eller, nar det galler
kundfordringar, nar beloppen ar férfalina éver ett ar, beroende pa vad som intraffar tidigast.
Nedskrivna finansiella tillgangar kan fortfarande vara foremal fér aterbetalningsatgérder. Eventuella
aterbetalningar redovisas i resultatet.

Borttagande fran rapporten over finansiell stallning av finansiella tiligangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell stallning endast nar de
avtalsenliga rattigheterna upphor eller den finansiella tillgangens samtliga risker och fordelar éverfors
till en annan part.

Finansiella skulder och eget kapital

Klassificering av skuldinstrument eller egetkapitalinstrument

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som antingen finansiella skulder eller som eget kapital |
enlighet med innehallet i avtalsarrangemangen och definitionerna av en finansiell skuld och ett
egetkapitalinstrument.

Eget kapitalinstrument

Ett eget kapitalinstrument &r varje form av avtal som innebéar en residual ratt i ett féretags tillgangar
efter avdrag for alla dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen redovisas till det
erhallna intdkterna, exklusive direkta emissionskostnader.

Aterkép av foretagets egna kapitalinstrument redovisas direkt i eget kapital. Ingen vinst eller férlust
redovisas i resultatrakningen vid kép, férsaljning, emission eller annullering av féretagets egna
kapitalinstrument.

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder som uppstar nar en dverféring av en finansiell tillgang inte uppfylier villkoren for att
tas bort fran rapporten éver finansiell stallning eller nar fortsatt engagemang ar tillampligt, och
finansiella garantiavtal som utfardats av koncernen varderas i enlighet med de specifika
redovisningsprinciperna som beskrivs nedan.

Valutakursvinster och valutakursforiuster

Finansiella tiligangar och skulder i utlandsk valuta som véarderas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat utgér monetara poster och omvarderas vid slutet av varje
rapporteringsperiod till balansdagens kurs. Dessa valutakursvinster och -férluster redovisas |
resultatrakningen.

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder | utlandsk valuta vilka varderas till verkligt
varde via resultatrédkningen faststélls i den utldndska valutan och omréaknas till balansdagens kurs.
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Borttagande fran rapporten over finansiell stallning av finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder nar, och endast nér, koncernens skyldigheter fullgdrs,
annulleras eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet pa den finansiella skulden som
bokas bort och den ersattning som erlagts redovisas i resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som en 6ljd fran en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och
en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

En avséattning ska géras med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att
reglera den befintliga férpliktelsen vid rapportperiodens slut, beaktat de risker och osakerheter som ar
hanférliga till férpliktelsen. Nar en avséattning varderas genom att anvanda uppskattade kassafloden
for att reglera den befintliga férpliktelsen, &r dess redovisade nuvardet av de framtida kassafléden (om
pengarnas tidsvarde ar vasentligt).

Nar en del eller hela beloppet som kravs fér att reglera en avsattning férvantas bli ersatt en tredje part,
redovisas den forvantade gottgdrelsen som en tillgang om det &r sa gott som sékert att gottgdrelsen
kommer erhallas och att beloppet kan uppskattas tillférlitligt.

En avséattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna fér att uppfylla kontraktet
overstiger de férvantade ekonomiska férdelarna.

3. Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med koncernens redovisningsprinciper, vilka
beskrivs i not 2, krévs att foretagsledningen gér bedémningar (férutom dem som innefattar
uppskattningar) som har betydande effekt pa de redovisade beloppen och gér uppskattningar och
antaganden om de redovisade vardena for tillgangar och skulder som inte ar direkt tillgéngliga fran
andra kallor. Uppskattningar och antaganden ar baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som beddms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvarderas I6pande. Fdrandringar | dessa
uppskattningar redovisas i den period som uppskattningen &ndras om férandringen endast paverkar
den perioden, eller i perioden andringen sker samt framtida perioder om férandringen paverkar bade
den aktuella period da andringen sker och framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernen redovisningsprinciper

Féljande &r de kritiska bedémningarna, férutom de som innefattar uppskattningar (som presenteras
nedan), som féretagsledningen gjorde vid tillampning féretagets redovisningsprinciper och som
innebar en betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade vardena i de finansiella
rapporterna.

Bedomning av leasingperioden i leasingavtal med forlangningsoptioner

ThorenGruppen ar leasetagare i en stor mangd leasingavtal bestaende av lokaler, bilar, IT-utrustning
och kontorsutrustning. Overvagande del av redovisat varde for leasingskulder och nyttjanderéatter vid
utgangen av rédkenskapsaret ar kopplat till leasing av lokaler Koncernen bedriver
utbildningsverksamhet i. Leasingperioden (fére beaktande av férlangningsoptioner) for |
ThorenGruppens lokaler som anvénds for att bedriva férskola, grundskola och gymnasieskola uppgar
normalt till 5-10 ar. Leasingperioden f6r lokaler som anvéands for att bedriva vuxenutbildningar ar
kortare och uppgar normalt till 1-3 ar eftersom leasingperioden ar anpassad till avtalsperioden
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| ThorenGruppens kundavtal géllande de utbildningar som bedrivs 1 respektive lokal. Samtliga
leasingavtal innefattar en option for ThorenGruppen att férlanga leasingperioden. Optionen ar
vanligtvis konstruerad som att avtalet automatiskt férlangs i exempelvis 36 manader om inte
ThorenGruppen véljer att sdga upp avtalet exempelvis 12 manader innan avtalets slutdatum.

Koncernen faststaller leasingperioden som den icke uppsagningsbara leasingperiocden, tillsammans
med alla perioder som omfattas av en mdjlighet att férlanga leasingavtalet om ThorenGruppen &r
rimligt séker pa att utnyttja det alternativt. Koncernen bedémer om det ar rimligt saker pa att utnyttja
en mojlighet att férlanga ett leasingavtal genom att beakta alla relevanta fakta och omstandigheter
som skapar ekonomiska incitament for ThorenGruppen att utnyttja mgjligheten att férianga
leasingavtalet. Efter startdatumet omprévar Koncernen leasingperioden om det finns en betydande
handelse eller férandring av omstandigheter som ligger inom ThorenGruppens kontroll och paverkar
ThorenGruppens férmaga att utdva eller inte utnyttja méjligheten att férnya eller saga upp. Dock sker
forldngning av leasingavtalet som senast vid tidpunkten fér automatisk férlangning (om ingen part sagt
upp avtalet). Vid beddémning om det ar rimligt sékert att ThorenGruppen utnyttjar férlangningsoptionen
beaktar ledningen frémst svarighet att substituera en lokal och vilken verksamhet som bedrivs i
lokalen. For leasingavtal géllande lokaler som anvands fér att bedriva vuxenutbildning 1| bedémer
ledningen att det normalt inte ar rimligt sakert att leasingperioden kommer att forlangas beaktat att
beslutet &r beroende pa om kundavtalet fériédngs. Fér leasingavtal géliande lokaler dér
ThorenGruppen har permanent bygglov att bedriva utbildningsverksamhet | har ledningen bedémt att
det normalt ar rimligt sékert att avtalen férlangs.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

De antaganden géllande framtiden och andra kéllor till os&kerheter | uppskattningar vid
rapportperiodens slut som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder under ndstkommande réakenskapsar, redovisas nedan.

Berakning av reserv for nedskrivning
Vid berdkning av férvantade kreditférluster pa utlaningen anvénder koncernen framatblickande
information. Bolaget applicerar en modell som bygger pa historiska férluster justerade fér dessa

forvéntade faktorer.

Vardering till verkligt varde och processen for vardering

For aktieplaceringar | onoterade bolag ar marknadsvarderingen en vasentlig bedémning. Bolaget
anvander en modell med stort inslag av egna bedémningar vilket innebar niva 3 i varderingshierarkin |
IFRS 13. Dessa modeller och antaganden beskrivs | not Finansiella Instrument.

4. Intakter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller sina intakter fran avtal med kunder genom éverféring av tjanster éver tid fran
féljande storre intaktsstrommar.

2021/2022 2020/2021

Utbildningsintakter 1777 683 1 687 687
varav skolpeng 1 501 060 1 348 242
varav vuxenutbildning 276 623 303 719
varav ovrigt 35 726

ThorenGruppen tillampar det praktiska undantaget for prestationsataganden som ar en del av ett avtal
som har en ursprunglig férvantad I6ptid pa hégst ett ar och upplyser darfér inte om transaktionspris
som aliokeras till aterstaende prestationsataganden.
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Geografisk information

Koncernens intékter fran externa kunder och information om tillgangar (anlaggningstillgangar
exklusive finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och andra finansiella tillgangar) efter

geografisk plats beskrivs nedan:

MSEK
Intakter fran externa kunder
2021/2022 2020/2021
Sverige 1778 1 688
Ovriga lander B
1778 1 688

Information om storre kunder

Av intakterna utgor intékter pa cirka 97 257 TSEK (2020/2021: 121 000 TSEK TSEK) fran férsaljning

till koncernens storsta kund.

Anlaggningstillgangar

22-06-30

2119

21-06-30

1 566

2119

1 566

Inga andra enskilda kunder bidrog med 10 procent eller mer till koncernens intakter, varken 2021/2022

eller 2020/2021

Avtalssaldon

Nedan presenteras Koncernens avtalssaldon. ThorenGruppen presenterar avtalstillgangar som
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter och avtalsskulder som Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter i Koncernens balansrakning.

Avtalssaldon 2022-06-30

Avtalstillgangar
Utbildningsintakter

41 689

2021-06-30

36 Q77

varav skolpeng
varav vuxenutbildning

Avtalsskulder
Utbildningsintakter

16 284
25 405

3441

7 876
28 201

5 851

varav skolpeng
varav vuxenutbildning

Ovrigt

3 441
0

3 768

5 826
25

varav hyresintakter

Variation géllande avtalsskulder meilan rékenskapsaren géllande skolpeng beror pa nar kommuner

3 768

och stat betalar ut erséattning vid arsbokslutsdagen. Vissa kommuner betalar ut erséttning i férskott

infér semesterperioder.
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5. Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter bestar framst av statliga bidrag. Nedan tabell visar 6vriga intakter férdelat pa typ

av ersattning
2021/2022 2020/2021

Statliga bidrag:
Lénebidrag 9 667 10811
Karriartjanst 0 936 11 685
Lararlyftet 18471 16 089
Likvéardig skola 17 138 12173
Ovriga statliga bidrag 10 506 8 893
Ovriga intékter:
Hyra 8 909
Ovrigt ) 9 506 6432

84 133 66 083

6. Ersattning till revisorer

Nedan tabell visar erséattning till Koncernens revisorer.

2021/2022 2020/2021

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1 054 1444
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
skatteradgivning 130
dvriga tjanster 831
2 015 1 444
Grant Thornton
Skatteradgivning 110 01
2 125 1535

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning f6r den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och’

verkstallande direktdrens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser implementering av IFRS, momskonsultation och kassafléde i samband med
forvarv.

ThorenGruppen AB, Arsredovisning 2022-06-30 (556613-9290)

26

Transaktion 09222115557483364137

Signerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR



7. Ersattning till anstallda

Antal anstallda

Medelantalet anstallda 2021/2022

2023012404363

Kvinnor Man Totalt
Moderforetaget
Sverige 429 304 733
Totalt i moderforetaget 429 304 733
Dotterforetag
sverige 571 354 925
Totalt i dotterforetag 571 354 925
Totalt i koncernen 1 000 658 1 658
Medelantalet anstallda 2020/2021 - MEn Total
Moderforetaget
Sverige 409 296 703
Totalt i moderforetaget 409 296 705
Dotterforetag
Sverige 544 364 908
Totalt i dotterforetag 544 364 908
Totalt | koncernen 953 660 1613
Styrelseledamoter och ovriga ledande
befattningshavare
Moderforetaget 2021/2022 2020/2021
Kvinnor: 5 3
Styrelsen 3 3
Ovriga ledande befattningshavare 2 0
Man: 6 8
Styrelsen 2 3
Ovriga ledande befattningshavare 4 b
Totalt i moderforetaget 11 11

Transaktion 09222115557483364137
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Koncernen

Kvinnor:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare
Man:

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Totalt i koncernen

Loner och ersattningar

Kostnader for ersattning till anstallda

Moderforetaget

Loner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Dotterforetag

Léner och andra ersattningar
Sociala avgifter

Pensionskostnader

Totala Ibner och ersattningar | koncernen
Totala sociala avgifter i koncernen

Totala pensionskostnader i koncernen

Totalt i koncernen

Pensionsforpliktelser

Varav avgiftsbestdmda planer

Varav férmansbestamda planer

Moderforetaget

l.6ner och andra erséattningar tili ledande
befattningshavare (6 personer)

varav tantiem och liknande erséattningar {ill

ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar till 6vriga
anstailda

Totala loner och andra ersattningar i
moderforetaget

Transaktion 09222115557483364137

2021/2022

AW ~N N WO,

12

2021/2022
338 893
110 037

20 626

386 776
124 220
23 571

2020/2021
3

3

0

11

725 669
234 256

44 171

14

2020/2021
316 603
103 056

19 579

371 803
120 441
23 082

1004 123

2021/2022
44 197

688 406
223 497
42 661

36 480
7717

2021/2022

9 838

495

329 055

954 564

2020/2021
42 121

338 893
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Koncernen 2021/2022 2020/2021

.6ner och andra ersattningar till ledande

befattningshavare (6 personer) 4 bad & 0a0
varav tantiem och liknande ersattningar tili

ledande befattningshavare 42 i
Lc'jne"r och andra erséttningar till dvriga 245 831 581 885
anstallda

Totala loner och andra ersattningar i 295 BBY 588 406
koncernen

Pensionsforpliktelser till styrelseledaméter, verkstéllande direktdr uppgar till 244 (222) TSEK |
moderbolaget och till 244 (222) TSK | koncernen vid rapporteringsperiodens slut.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete. Till féretagsledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande
riktlinjer avseende erséattning.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundl|on, rorlig
ersattning, vriga férmaner, pension samt finansiella instrument mm. Med andra ledande
befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med verkstéallande direktéren under aret
utgjort koncernledningen. Ersattningen till ledande befattningshavare var betydligt hdgre 21/22 an
20/21 eftersom det dven omfattar ett avgangsvederlag.

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Fér verkstallande direktéren ar den rérliga ersattningen maximerad till 31 % av
grundldnen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuelit uppsatta mal for
mediemmarna | ledningsgruppen.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala erséattningen.

Ersattningar till ledande Grundldén/ Rorlig Ovriga Pensions- Totalt
befattningshavare 2021/2022 Arvode erséattning féormaner kostnad ota
Styrelseledamot Malin 25

Malmstrom

Styrelseledamot Kia Ronnhed 60

Styrelseledamot Maria 80

Bergsten |

otyrelseledamot Ola Rénngvist 144 144
Styrelseledamot Troed 96

Troedson

Verkstallande direktéren Raja

Thoren 714 137 244 1 095
Andra ledande

befattningshavare (6 personer) ¥ 1A e 34 1145 11068
Totala ersattningar till ledande ]

befattriingshavare 10 273 495 441 1389 12 598
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Ersattningar till ledande GrundIén/ Rérlig Ovriga Pensions-

befattningshavare 2020/2021 Arvode ersittning formaner kostnad Toals
Styrelseledamot Charlotte

Wiberg e %
Styrelseledamot Kia Ronnhed 60 60
Styrelseledamot Maria 50 50
Bergsten

Styrelseledamot Ola Rénnqvist 142 142
Styrelseledamot Troed 94 94
Troedson

Verkstallande direktéren Raja 214 145 9973 1087
Thoren

Andra ledande

befattningshavare (4 personer) 5332 475 201 1231 7 239
Totala ersattningar till ledande 6 447 475 346 1 454 8 722

befatthingshavare

Ovriga formaner avser tjanstebil.
Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien skall uppga till 31% av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n avses grundiénen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65. Pensionen baserad pa utbetald bruttolén
enligt | TP1.

Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid enligt kollektivavtal.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid enligt
Kollektivavtal.

8. Finansiella intakter

2021/2022 2020/2021

Ranteintakter:
- Ovriga finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde 27 996 74

Investeringar i skuldinstrument varderade till
VVVOTR 0 12 550

Investeringar i skuldinstrument varderade till
VVVRRR 0 33 289

Ovriga poster:

- Hanférlig till avyttringar évriga innehav o 710
Summa 28 001 46 623
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9. Finansiella kosthader

Rantekostnader fran lan
Rantekostnader pa leasingskulder

Férandring kreditreserveringar
Forandring poster kopplat till VVVRR
Ovriga finansiella kostnader

Summa

10. Inkomstskatt

Aktuell skatt:
Innevarande ar

Justeringar avseende tidigare ar

Uppskjuten skatt (se not 17)
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader

Totalt

2021/2022 2020/2021
1641 333
39 655 37 170
-3 881 -1 495

62 533
185 102
100 134 36 111
2021/2022 2020/2021
-42 491 -33 545
-430 -486
-42 921 -34 031
3718 -5 927
- 39 203 - 39 958

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (2020/2021 21,4%).

Skattesatsen har férandrats enligt féljande Sveriges riksdag godkénde i juni 2018 sé&nkning av
bolagsskatten vilket i tva steg; fér ett aktiebolag med ett beskattningsar som bérjade efter den 31
december 2018, men foére den 1 januari 2021 ar skatten 21,4 procent och fér beskattningsar som
bdrjat efter den 31 december 2020 ar skatten 20,6 procent.

Beskattning fér andra jurisdiktioner beréknas till géllande skattesats i respektive jurisdiktion.

Arets redovisade skattekostnad kan stdmmas av mot arets resultat fére skatt enligt féljande:

2022/2021 2020/2021
Resultat fore skatt 135 002 211 485
Svensk skattesats pa 20,6 % (2020/2021 21,4%) -27 810 -45 258
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -13 583 -3 625
Skatteeffekt av g skattepliktiga intakter 1 352 13 309
Skatteeffekt ranta periodiseringsfond -380 -113
Justering avseende tidigare ar -430 -486
Skatteeffekt ldamnad koncern- & kommissionsbidrag -
Effekt av &ndrade skattesatser och skatteregler 1 098 -827
Ovriga koncernmassiga justeringar -551 -3 785
Arets redovisade skattekostnad -39 203 - 39 958

Ingen inkomstskatt har redovisats 1 6vrigt totalresultat.
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11. Goodwill

Anskaffningsvarde -

Per 30 juni 2020 16 241
Redovisade vid férvarv av dotterbolag 4 812
Per 30 juni 2021 21 053
Redovisade vid f6érvéarv av dotterbolag 58 101
Per 30 juni 2022 79 154
Redovisat varde

Per 30 juni 2022 79 154
Per 30 juni 2021 21053
Per 30 juni 2020 16 241
Per 30 juni 2019 8171
Per 1 juli 2018 1827

Redovisat varde av goodwill har allokerats till kassagenererande enhet enligt féljande:

2022-06-30 2021-06-30

Grundskola 25 767 16 477
Fo6rskola 14 809
Vuxenutbildning 1827
Gymnasieakademin 19 171
Yrkesgymnasiet _ 17 580 5576
79 154 21 053

Koncernen prévar goodwill for nedskrivningsbehov arligen, eller narhelst det finns en indikation pa att
goodwill kan behéva skrivas ned. Atervinningsvardet fér ovan kassagenererande enheter faststélls
baserat pa berédkning av nyttjandevardet som anvander kassaflddesprognoser baserade pa finansiella
budgetar fér en femarsperiod som godkants av féretagsledningen. De viktigaste antagandena |
nedskrivningsprovningen avser tillvaxttakt, rérelsemarginal, investeringsbehov och diskonteringsranta.
Rérelsemarginal och investeringsniva har faststéllts av styrelsen och ledningen baserat pa historiska
resultat och tidigare erfarenheter. De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar den specifika
risken for respektive kassagenererande enhet. Tillvaxt efter femarsperioden uppskattas av
foretagsledningen utifran historiska resultat fér den kassagenererande enheten och deras
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Féretagsledningen antar att kassagenererande enheterna
efter tillvéxtperioden kommer att ha en tillvéxttakt motsvarande marknadsutvecklingen.

Koncernen har genomfért en analys av kansligheten i nedskrivningsprévningen for féréandringar i de
viktigaste antagandena som anvands for att bestdmma atervinningsvardet fér varje grupp av
kassagenererande enhet som goodwill allokeras. Foéretagsledningen beddmer att ingen rimlig
férandring i viktiga antaganden skulle innebéra nagot nedskrivningsbehov fér nagon
kassagenererande enhet.

Nedan tabell visar tilldmpade antaganden for tilivaxttakt och diskonteringssats som tillampats for
respektive kassagenererande enhet som testats for nedskrivning.
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Grundskola Forskola utb}{:;ﬁ?nng; Gaykz:j‘zrsl:‘iar; Yrkesgymnasiet

2022-06-30:
Tillvaxttakt 2% 2% 2% 2% 2%
Diskonteringsranta 10,7% 10,7% 11,1% 10,7% 11,1%
2021-06-30:
Tillvaxttakt 1% 1%
Diskonteringsranta 11,1% 11,1%
12. Ovriga immateriella tillgangar

Balanserade Varumarke Rattigheter

utvecklings-

utgifter Totalt
Anskaffningsvarde
Per 30 juni 2020 | 15670 9 925 13 852 25 347
Utrangering -190 -190
Tilldgg genom intern utveckling
Tillagg som férvarvats separat
Tillagg genom rérelseférvary 3815 6 109 9 924
Per 30 juni 2021 1 380 13 740 19 961 35 081
Tillagg genom intern utveckling 829 829
Tillagg genom rorelseférvary 26 326 31 584 57 910
Per 30 juni 2022 2 209 40 066 501 545 93 820
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Per 30 juni 2020 -191 -848 -464 -1 503
Arets avskrivning -123 -1 241 -693 -2 057
Arets nedskrivningar
Per 30 juni 2021 -314 -2 089 -1 157 -3 560
Arets avskrivningar -308 -2 144 -1 102 -3 554
Per 30 juni 2022 -622 -4 233 -2 259 -7 114
Redovisat varde
Per 30 juni 2022 1 687 35 833 49 286 86 707
Per 30 juni 2021 1 066 11 651 18 6804 31 521
Per 30 juni 2020 1 349 9077 13 388 23 844
Per 30 juni 2019 4 309 4 976 6 836 16 121
Per 1 juli 2018 4 501 0 0 4 501

Internt upparbetade utvecklingsutgifter avser en internt utvecklad programvara fér elevhantering och

utbildningsplanering. Nyttjandeperioden uppgar till 10 ar.

Réattigheter har redovisats i samband med rérelseférvary och avser tillstand fran Skolinspektionen att
bedriva skolverksamhet. Nyttjandeperioden uppgar till 20 ar fér tillstand samt f6r varumérke mellan

fem och atta ar.
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13. Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda
utgifter pa
Byggnader annans Pagaende
och mark fastighet Inventarier nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Per 30 juni 2020 9 665 117 877 96 994 36 209 260 745
Investeringar 15 128 15 506 129 960 160 594
Forvarv av
dotterforetag | 2 678 1 900 4 578
Omklassificeringar 2 784 -1 088 -302
Avyttringar -9 665 -3 148 -4 137 -16 950
Per 30 juni 2021 0 132 537 111 047 165 081 408 665
Investeringar 0 8 849 5 260 106 944 121 053
Férvarv av
dotterforetag 6 262 7 641 13 903
Omklassificeringar 217 338 -164 46 977 -264 151 0
Avyttringar -10 163 -1 980 -12 143

Per 20 juni 2022 217338 | 137279] | 168 945] | 7874| | 531477

Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar

Per 30 juni 2020 | -2 025 -58 116 -43 894 0 -104 035

TR ST SRR e e e T T e T ST e . 0 ke

Rérelsef6rvary -187 -540 -727
Aterférda avskrivningar
pa avyttringar och

utrangeringar 1197 -1163 34
Avyttringar 2 025 2 025
Omklassificeringar -784 -784
AvsKrivningar -16 659 -14 629 -31 288
Nedskrivningar ]

Per 30 juni 2021 0 -73 765 -61 010 0 -134 775

Roérelseférvary -1 669 -5 083 -6 752

Aterférda avskrivningar
pa avyttringar och

utrangeringar 10 377 1674 12 051
Avyttringar

Avskrivningar -4 281 -14 930 -16 467 -35 678
Per 30 juni 2022 -4 281 -79 987 -80 886 0 -165 154
Redovisat varde

Per 30 juni 2022 213 057 57 292 88 060 7 874 366 284
Per 30 juni 2021 0 58 772 50 037 165 081 273 890

Per den 30 juni har koncernen ingatt avtalsenliga ataganden att férvarva materiella
anlaggningstillgangar om 3 877 TSEK (2021/2020: 69 509 TSEK).

Tillgangar stallda som sakerhet
Byggnader och mark med ett redovisat varde om 213 057 TSEK (2020/2021: 0 TSEK) och ar

finansierat med tillgangar inom koncernen.
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14. Nyttjanderatter/Leasing (koncernen som leasingtagare)

IT- Kontors-
Nyttjanderatter Lokaler Bilar utrustning utrustning Total
Anskaffningsvarde
Per 30 juni 2020 1450 114 2276 54 739 753 1507 881
Tillkommande
nyttjanderatter 351 363 1034 30 212 8 892 391 501
Per 30 juni 2021 1801477 3310 84 950 9 645 1 899 382
Tillkommande
nyttjanderatter 326 732 4 086 31736 4 046 406 622
Andringar i befintliga 23
leasingkontrakt -5 492 -5 961
Per 30 juni 2022 2122 717 7 396 116 686 13714 2 300 043
Ackumulerade
avskrivningar
Per 30 juni 2020 -277 964 -929 -26 016 -233 -305 142
Avskrivningar -182 070 -884 -25 129 -1 619 -209 702
Per 30 juni 2021 -460 034 -1 813 -51 145 -1 852 -514 844
Avskrivningar -203 357 -17071 -28 045 -2637 -236 473
Per 30 juni 2022 -663 391 -3514 -79 190 -4 489 ~7154 317
Redovisat varde
Per 30 juni 2022 - 14589 326 3882 37 496 9225 1509930
Per 30 juni 2021 1341 443 1497 33805 /793 1384538
Per 30 juni 2020 1172 150 1347 28 722 520 1202 739

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sasom lokaler, bilar, IT-utrustning och kontorsutrustning. Den
genomsnittliga leasingperioden ar 4,6 ar (2020/2021: 4,1 ar). Gallande snittid for lokaler per 2022-06-

30 &r snittavtalstiden 6,8 ar, fére férlangning.

Koncernen har en option att kbpa en del av bilar, IT-utrustningen och kontorsutrustning fér det
nominella beloppet vid slutet av leasingperioden. Koncernens ataganden sakerstalls genom
leasegivarens aganderatt till underliggande tillgangar hallna under leasingavtal. Ledningen har i delar
av avtalen f6r IT-utrustning bedémt att det ar rimligt sékert att ledningen utnyttjar optionen att képa
underliggande tillgang efter leasingperioden.

2022/2021 2021/2020
Belopp redovisade i resultatet
Avskrivningar pa nyttjanderéatter 236 473 209 701
Réantekostnader for leasingskulder 39 809 37 170
Kostnader som avser variabla
leasingavgifter som inte inkiuderas |
varderingen av leasingskulder 5089 5425

Sammanlagt uppgar variabla ieasingavgifter till 1,7 % av koncernens totala leasingavgifter. Koncernen
forvantar sig att denna férdelning kommer vara konstant kommande ar. De variabla leasingavgifterna

beror pa fastighetsskatt som betalas till leasegivaren fér leasade lokaler.
Det totala kassautfloédet for leasingavtal uppgar till 237 251 TSEK (2010/2021: 239 479 TSEK).
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15. Langfristiga och kortfristiga fordringar

F6r utlaningen tilldmpar koncernen en férenklad metod som bygger pa historiska forluster justerade fér
allménna ekonomiska férhallanden och en bedémning av bade det nuvarande och prognosticerade
faktorerna vid rapportperiodens slut, inklusive tidsvardet av kapital. Koncernen varderar ddrmed
reserveringar till ett belopp som motsvarar férvantade kreditférluster f6r aterstaende 16ptid.

Det har inte skett nagon férandring i1 varderingsteknikerna eller vasentliga antaganden som gjorts
under innevarande rapporteringsperiod vid berékning av férlustreserv fér dessa finansiella tillgangar:

| not Finansiella instrument och risker beskrivs redovisade bruttovarden, forlustreserv samt
varderingsmetoder for forvantade kreditférluster f6r var och en av dessa finansiella tillgangar efter
kreditriskgraderingsgrader. Nedanstaende tabell visar férandring i forvantade kreditforluster som har
redovisats for finansiella tillgangar:

Forandringen i férlustreserven ar framst hanférlig till minskade volymer och att stor del av fordringarna
har sékerheter i pant. Fg fanns lan pa 80 430 TSEK med sékerheter berdknade till 33 460 och detta ar
har det minskat till 41 616 TSEK, dar sékerheterna ar berdknade pa 35 003 TSEK. Kreditrisken har
inte Okat betydligt sedan starten fér nya lan till nérstaende och tredje parter.

Utlaningen varderas till VWVOTR och férandringar i verkligt vérde redovisas i évrigt totalresultat
medan kreditreservering och ranteintakter redovisas i resultatrakningen. Forandring | forlustreserv
anges nedan. | skillnad fran férgaende ar sa har utlaningen som varderas till VWWOTR klassats som

kortfristiga detta ar, var av flytt pa tillgangsslag.

Kollektiv Individuell

bedomning bedomning Total

TSEK TSEK TSEK
30 juni 2021 -4 191 0 -4 191
Omvérderingsnetto av férlust 3 881 0 3 881
30 juni 2022 - 310 0 - 310

2022-06-30 2021-06-30

Placeringar i skuldinstrument
virderade till VWWOTR

Forlustreserv -4 191
Lan 46 153
41 962

Finansiella tillgangar
obligatoriskt varderade till

VVVRR
Kapitalférsakring 16 043 40 706
Lan 3 319 14 918
19 361 55 624
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Ovrigt 1 000 1 000
Ovriga lan 17 257 572
18 257 1572
Summa placeringar 37 218 99 158
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Kortfristiga fordringar

2022-06-30 2021-06-30

Skattefordran

Momsfordran 4 850 13 581
Korta lan 38 327 19 350
Férlustreserv -310

Ovrigt 27912 16700

70779 49 631

16. Innehav i intresseforetag

Vid rakenskapsaret sa var koncernen innehar 30% av andelarna och rdsterna i Evosport AB. Dessa

har salt till sin helhet under aret.
Under aret har 50 % av andelarna i bolaget BoRARD Invest AB, 559320-6807. Det féreligger avtal

som gor att koncernen inte kan klassa detta som ett dotterbolag och definieras dar med som ett
iIntressebolag.

2021/2022 2020/2021

Redovisat varde 210630 2 911 2 911
Férséljning -2 911
Ink6p 13
Vardejustering 2 626
Redovisat varde 220630 2639 2 911

17. Uppskjuten skatt

Foljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som
redovisas av koncernen och féréndringar av dessa poster under innevarande och féregaende
rapportperiod.

Omvard-
Materiella Immateriella Obes- ering av Avsattning
anlaggnings tillgangar - Leasing kattade finansiella for

tillgangar rattigheter avtal reserver tillgangar skolresa Total
Per 30 juni 2020 414 4 628 -9 450 23 352 205 A 9B 17 867
Redovisat |
resultatet -414 1646 -1 523 6 003 -1 067 1282 5 927
Per 30 juni 2021 ) 6274  _10973 29 355 -862 - 23 794
Redovisat | -668 -1 098
resultatet -583 -2 076 707 - -3718
Redovisat i 11 928 0 825
balansen -9 405 12 348
Per 30 juni 2022 -9 088 17334 13049 38 082 -155 - 32 424

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det féreligger
en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna
skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av samma
skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom netfobetalning.
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Forklaringen till den minskning i redovisat varde i1 uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder under innevarande ar forklaras av att uppskjutna skatteskulder fran
nyttjanderéattstillgangar har nettoredovisats mot uppskjutna skattefordringar fran leasingskulder.
Foregaende ar redovisades uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgangar respektive leasingskulder
brutto | koncernens balansrakning.

Féljande uppstalining visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade |

rapport 6éver finansiell stallning:

2022-06-30 2021-06-30
Uppskjutna skatteskulder 55617 320 844
Uppskjutna skattefordringar 23 193 297 050
32 424 23 794

18. Kundfordringar
2022-06-30 2021-06-30
Kundfordringar 36 957 29 951
Kundfordringar 1-30 dagar 1 076 1 553
Kundfordringar 31-60 dagar 125 22
Kundfordringar 61-90 dagar 30 V4
Kundfordringar 91- dagar 0 422
38 188 31 955

Kundfordringar

Genomsnittlig period for forsaljning &r 30 dagar. Ingen ranta appliceras pa utestdende kundfordringar
utom ranta for férsenad betalning.

Kundfordringarnas kreditreservering beraknas med en matris. Kundfordringarna aggregeras i tva
portfélier, statliga motparter och privatpersoner pa grund av signifikant skilda kreditriskkaraktérer. De
historiska forlusterna beréknas for respektive portfélj och justeras fér framatblickande och nuvarande
faktorer i respektive portfélj. Pa grund av mixen mellan extremt lag risk i den statliga och en relativt
hog risk | den jamforelsevis signifikant mindre privatportféljen, under 1,0% av totala andelen
kundfordringar, blir den sammanvégda reserven helt ovasentlig och redovisas inte. Bedémningen f6ljs
upp I6pande och skulle privatportféljen vaxa | andel omprévas beslutet.

Koncernen definierar fallissemang som att kundfordran ar mer an 90 dagar sen. Koncernen skriver

bort en kundfordring néar det finns information som indikerar att kunden &r i allvarliga ekonomiska
svarigheter och det inte finns rimliga utsikter till aterh&dmtning, t.ex. nar kunden har stallts under
likvidation eller har inlett konkursférfaranden eller nar kundfordringarna ar férfallna dver tva ar,
beroende pa vad som intraffat tidigare. Inga av de kundfordringar som har skrivits bort omfattas av
atervinningsaktiviteter.
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19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-06-30 2021-06-30

Férutbetalda hyror 13 453 11 607

Forutbetald ranta 6 308 6115

Upplupna intakter 41 689 36 078
Ovriga férutbetalda

kosthader 17 764 18 244

79 214 72 044

Upplupna intakter

De upplupna intdkterna hanférs i allt vasentligt till den statliga portféljen. Reserven f6r férvantade
kreditforluster varderas med samma modell som kundfordringarna med justering for [6ptid och andra
skillnader. Reserven blir helt ovasentlig och redovisas inte. Beddmningen f6ljs upp 16pande

Det har inte skett nagra férandringar i berakningsteknik eller signifikanta antagande under

rapporteringsperioden.

20. Aktiekapital
2022-06-30 2021-06-30
Antal Antal
10 000 stamaktier
med kvotvarde SEK 10 10 000 10 000

Bolaget har ett aktieslag av stamaktier som har lika ratt till utdelning

21. Leverantorsskulder

2022-06-30 2021-06-30

Leverantorsskulder 89 338 68 097

|_everantorsskulder bestar huvudsakligen av utestaende belopp fér inkdp och 16pande kostnader. Den
genomsnittliga kreditperioden f6r inkép &r 30 dagar. For de flesta leverantdrer debiteras ingen ranta
pa leverantdrsskulderna under de férsta 30 dagarna fran fakturadatum. Darefter debiteras réntor pa
de utestaende beloppen till olika réntor. Koncernen har policyer f6r finansiell riskhantering for att
sdkerstélla att alla skulder betalas inom de férutbestdmda kreditvillkoren.

Foretagsledningen anser att det redovisade vardet pa leverantérsskulder motsvarar deras verkliga
varde.
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22. Leasingskulder

2022-06-30 2021-06-30

Léptidsanalys

Inom ett ar 232 595 188 872

Mellan ett och fem ar 644 284 562 177

Senare an 5 ar 643 211 640 325
1520 089 1391374

Klassificeras som:

Langfristiga skulder 1287 494 1202 503

Kortfristiga skulder 232 595 188 871
1520 089 1391 374

Koncernen efterstrévar langsiktighet avseende grundidggande férutsattningar att bedriva skola. Darfoér
tecknas ofta langa hyresavtal avseende lokaler fér skola dar koncernen har fér avsikt att driva skola
utan bortre tidsparentes. Detta skapar langsiktighet bade avseende marknadsposition samt avseende
féradling av lokal etc. Effekten i och med IFRS 16 ar att leasingskulderna blir den dominerande posten
| balansrapportens halva fér skulder och eget kapital. Koncernen bedémer att risken kopplat till
leasingskulderna ar mycket liten. For att minimera riskerna férvaltas hyresavtalen aktivt av koncernens
fastighetsavdelning och féljs upp pa ledningsniva.

23. Ovriga kortfristiga skulder

2022-06-30 2021-06-30

Kallskatt och avgifter 40 650 36 090

Momsskuld

Ovrigt 7/ 9534 19 085
48 184 55 175

24. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-06-30 2021-06-30

Forutbetalda intakter 7 209 5 851
Upplupna |6ner 42 759 40 664
Upplupna sociala avgifter 34 718 25 204
Ovriga upplupna kostnader 15 819 10 639

100 505 02 358
25. Avsattningar

2022-06-30 2021-06-30

Utbildningsresa elever

Vid arets bérjan 19 204 6 223
Férandring avsattningar -211 12 981
18 993 19 204

Alla elever inom Thoren Business School erbjuds mdjligheten att aka pa en business trip fér att fa ett
globalt perspektiv fran sin studietid. Resmal varierar utifran respektive skolornas unika samarbeten
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med andra skolor runt om i varlden. Efter studenten ar hela varlden en potentiell arbetsmarknad for
vara elever dar de kan fortsatta att utveckia sitt sociala entreprenérskap. Fér de elever som laser
yrkesinriktning inom Yrkesgymnasiet erbjuds i stallet utbildning till kérkort for att 6ka attraktionen pa
arbetsmarknaden.

26. Forvarv av dotteﬁéretag

Under rakenskapsaret 2021/2022
Dotterforetag Thoren Framtid AB

Den 2022-05-02 férvarvade koncernen 100% aktiekapitalet, och erhdll bestdmmande inflytande 6ver
Férskolan Olympen AB. Férvarvet Forskolan Olympen AB férvarvades for att 6ka omséttningen och
darmed vinsten i koncernen.

Beloppen som redovisats for de identifierade férvérvade tillgangarna och skulderna specificeras |
tabellen nedan.
Dotterforetag Forskolan

Olympen AB
Finansiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 2
Omeséttningstillgangar 11 625
|dentifierbara immateriella tillgangar 24 297
Uppskjuten skatteskuld -5 059
Kortfristiga skulder -5 990
Totalt identifierbara tillgangar 24 894
Goodwill 26 926
Total képeskilling 51 820
Regleras genom:
Likvida medel 49 471
Skuld/fordran for ej reglerad képeskiiling 2403
Total erséattning dverford 51874
Kassautfidde netto vid férvarv:
Likvida medel 49 471
Avgar: férvarvade likvida medel . -7 060

42 411

Det verkliga vardet av omsattningstillgangarna inkluderar kundfordringar om 118 TSEK, évriga
kortfristiga fordringar om 10 077 TSEK samt férutbetalda kostnader och upplupna intakter om 1 430
TSEK. Den basta uppskattningen per férvarvstidpunkten for de avtalade kassafiéden som inte vantas
bli uppburna ar 0 TSEK.

Goodwill om 26 926 TSEK uppkommen fran férvarvet bestar av férvantade synergier, med bland
annat samordnad administration som férvantas minska kostnaderna och den samlade personaistyrkan
| foretagen. Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter &r inkluderat i dvriga externa kostnader samt kostnader f6r egen personal
som uppgar sammantaget till ett mindre obetydligt belopp.

Férskolan Olympen AB bidrog med 10 376 TSEK i nettoomsattning och 1 114 TSEK till koncernen
arets resultat mellan férvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens slut.

Om férvarvet av Forskolan Olympen AB hade skett pa den férsta dagen av rakenskapsaret, skulle
koncernens nettoomséttning fér aret dkat med 55 788 TSEK och koncernens resuitat varit 5 594 TSEK
béattre.
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ThorenGruppen AB

Den 2022-06-30 forvarvade koncernen 100% aktiekapitalet, och erhdll bestdmmande inflytande Sver
UTB Centret AB. Férvarvet UTB Centret AB férvarvades for att 6ka omséattningen och dérmed vinsten
| koncernen.

Beloppen som redovisats for de identifierade férvarvade tillgangarna och skulderna specificeras |
tabellen nedan.

Dotterféretag UTB

Centret AB

Finansiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 3437
Omséattningstillgangar 5737
|dentifierbara immateriella tillgangar 19 606
Uppskjuten skatteskuld -4 196
Kortfristiga skulder - 5 807
Totalt identifierbara tillgangar 18 777
Goodwill 12 004
Total képeskilling 30 781
Regleras genom:
Likvida medel 30 094
Skuld/fordran fér ej reglerad kdpeskilling 687
Total ersattning 6verford 30 781
Kassautfléde netto vid forvarv:
Likvida medel 30 094
Avgar: férvarvade likvida medel _ -3 583

26 511

Det verkliga vardet av omsattningstillgangarna inkluderar kundfordringar om 0 TSEK, 6vriga
kortfristiga fordringar om 3 680 TSEK samt férutbetalda kostnader och upplupna intdkter om 2 057
TSEK. Den basta uppskattningen per férvarvstidpunkten fér de avtalade kassafléden som inte vantas
bli uppburna ér 0 TSEK.

Goodwill om 12 004 TSEK uppkommen fran férvarvet bestar av férvantade synergier, med bland
annat samordnad administration som férvantas minska kostnaderna och den samlade personalstyrkan
| foretagen. Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade ufgifter ar inkluderat i évriga externa kostnader samt kostnader fér egen personal
som uppgar sammantaget till ett mindre obetydligt belopp.

UTB Centret AB bidrog med 0 TSEK | nettoomséattning och 0 TSEK till koncernen arets resultat mellan
forvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens slut.

Om forvarvet av UTB Centret AB hade skett pa den férsta dagen av rakenskapsaret, skulle
koncernens nettoomséattning for aret 6kat med 20 393 TSEK och koncernens resultat varit 1 283 TSEK
battre. |
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Den 2022-06-30 forvarvade koncernen 100% aktiekapitalet, och erhéll bestammande inflytande Gver
IEAB International Education AB. Férvarvet IEAB International Education AB forvarvades for att 6ka
omsattningen och darmed vinsten | koncernen.

Beloppen som redovisats for de identifierade férvarvade tillgangarna och skulderna specificeras |
tabellen nedan.

Dotterféretag
IEAB International
Education AB
Finansiella anlaggningstillgangar
Materiella anl&ggningstillgangar 3679
Omsattningstillgangar *‘ 13 115
Identifierbara immateriella tillgangar 14 007
Uppskjuten skatteskuld -3 154
Kortfristiga skulder - 6 896
Totalt identifierbara tillgangar - 20751
Goodwill 19171
Total képeskilling 39 922
Regleras genom:
Likvida medel 41 326
Skuld/fordran fér ej reglerad képeskilling -1 404
Total ersattning dverford | 39 922
Kassautflode netto vid férvarv:
Likvida medel 41 326
Avgar: férvarvade likvida medel -10 068
31 258

Det verkliga vardet av omsattningstillgangarna inkluderar kundfordringar om 407 TSEK, évriga
kortfristiga fordringar om 10 083 TSEK samt férutbetalda kostnader och upplupna intékter om 2 625
TSEK. Den basta uppskattningen per férvarvstidpunkten fér de avtalade kassafléden som inte vantas
bli uppburna ar 0 TSEK.

Goodwill om 19 171 TSEK uppkommen fran férvarvet bestar av forvantade synergier, med bland
annat samordnad administration som férvantas minska kosthaderna och den samlade personalstyrkan
| féretagen. Ingen del av goodwillen férvantas vara skattemassigt avdragsagill.

Forvarvsrelaterade utgifter ar inkluderat 1 6vriga externa kostnader samt kostnader for egen personal
som uppgar sammantaget till ett mindre obetydligt belopp.

IEAB International Education AB bidrog med 0 TSEK i nettoomsaéattning och 0 TSEK till koncernen
arets resultat mellan forvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens slut.

Om forvarvet av |EAB International Education AB hade skett pa den férsta dagen av rédkenskapsaret,
skulle koncernens nettoomsattning fér aret ékat med 39 099 TSEK och koncernens resultat varit 4 458
TSEK béttre.
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27. Dotterforetag

Information om koncernens sammanséttning vid rapportperiodens siut framgar nedan:

Andelen agarintressen och andelen av de

2023412404380

Watterforetag Sdte och land rostberattigande aktierna
2022-06-30 2021-06-30
% %
|orens Daomomal ymes, sverige 100 100
Thoren Arena AB Umea, Sverige 100 100
Astar AB Umea, Sverige 100 100
Thoren Framtid AB Umea, Sverige 100 100
Laringsgymnasieti e, Sverige 100 100
Thoren Tillvaxt (i) Umea, Sverige 91 91
UTB Centret AB Umea, Sverige 100 0
Edi% ;E;in;aBtlonal Umea, Sverige 100 0
Resultat som fordelats till dotterforetagets
Dotterforetag Sate och land innehav utan bestammande inflytande under
__rapporteringsperioden
2022-06-30 2021-06-30
TSEK TSEK
Thoren Tillvaxt (i) Umea, Sverige - 2 926 4 010
Total - 2 926 4 010
Dotterforetag Sate och land Innehav utan bestammande inflytande
 2022-06-30 2021-06-30
TSEK TSEK
Thoren Tillvaxt (i) Umea, Sverige 1924 4 846
Total 1924 4 846

i.Koncernen ager 91% utav det egna kapitalet | Thoren Tillvaxt AB. Baserat pa aktieagaravtalet
mellan koncernen och andra investerare, har koncernen ratt att tillsatta och avsatta
majoriteten av styrelseledaméterna i1 Thoren Tillvaxt AB. De relevanta aktiviteterna i Thoren
Tillvaxt AB bestams utav styrelsen baserat pa majoritetsbes|ut. Darigenom har ledningen i
Koncernen konkluderat att Koncernen har kontroll éver Thoren Tillvaxt AB och Thoren Tillvaxt
AB har konsoliderats i dessa finansiella rapporter.

Ledningen beddmer att inget innehav utan bestammande inflytande ar vasentligt vartér ingen vidare
upplysning lamnas.

Det finns inga betydande begransningar fér koncernen att fa atkomst till eller anvéanda tillgangar fér att
reglera koncernens skulder.
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28. Noter till rapport over kassafloden

Likvida medel

2022-06-30 2021-06-30

Kassa och bank 09 211 151 178

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodohavanden med en I6ptid pa tre manader
eller mindre, efter avdrag for utestaende checkrakningskrediter. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar ar ungefar lika med dess verkliga varde. Likvida medel vid rapportperiodens slut som
framgar av det konsoliderade kassaflodet kan stammas av med posterna i rapporten éver finansiell
stallning som visas ovan.

Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan visar forandringarna i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten,
vilket inkluderar bade férandringar hanférliga till kassafléden och férandringar som inte paverkar
kassaflédden. Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten ar skulder for vilka kassaflédena har
klassificerats, eller for vilka framtida kassafldden kommer att klassificeras, som kassafléden fran
finansieringsverksamheten i rapporten dver kassafidden.

Transaktioner som inte medfor kassaflode

Kassaflode
Ingaende fran Forvarv av Nya Utgaende
balans finansiering dotterforetag leasingavtal balans
(i)
2021/2022
Banklan 10 000 96 109 106 109
Leasingskulder 1 202 503 -188 058 310 188 1 324 633
Tatale: skulder fan 1212 503 92 762 310 188 1430 742
finansieringsverksamheten
2020/2021
Banklan 2 212 7 788 10 000
Leasingskulder 1 032 809 -168 987 338 681 1202 503
Totaia SKuider Toan 1035 021 161 199 338 681 1212 503

finansieringsverksamheten

(i) Kassafléden fran banklan utgér nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av
upplaning i rapporten éver kassafléden.
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29 Pensionsforpliktelser

Avgiftsbestdmda pensionsplaner Koncernen tillhandahaller avgiftsbestamda pensionsplaner fér
anstéllda inom skolverksamheten. Planernas tillgangar halls separat fran koncernens tillgangar i
fonder under forvaltarens kontroll. Fér tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring |
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i Alecta &r detta en férmansbestadmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021/2022 har bolaget inte haft tillgang till
information fér att kunna redovisa sin proportionelia andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i| Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamdplan. Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen ar
individuellt beréknad och &r bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgéringstid. Fdrvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsdkringarsom ar
tecknade i Alecta uppgar till 8,2 MSEK (2021: 7,4 MSEK).

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 16 respektive 9,2 procent (2020: 18 respektive 10,5
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar fér att konsolideringsnivan
atergar tillnormalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hdja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2020/2021 uppgick Alectas 6verskott | form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 169 procent (2019/2020: 148 procent, 2018/2019 148 procent). Premierna tili
Alecta faststalls genom antaganden om rénta, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar
beraknad sa att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker fér hela malférmanen, som
baseras pa den forsdkrades nuvarandepensionsmedférande 16n, da ska vara intjdnad. Det saknas ett
faststallt regelverk fér hur underskott som kan uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska
forluster tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till 6kade kostnader
genom hdéjda avtalade premier. Det saknaséven regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott
ska férdelas vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur planen.

30. Finansiella instrument och risker

(a) Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga varde

Nedan visas koncernens finansiella instrument enligt kategorierna i IFRS 9.

For verkligt vérde avser hierarkinivaerna 1 till 3 i vilken grad verkligt varde bygger pa observerbara
indata.

e Niva 1 ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
som foéretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten;

e Niva 2 ar de som harrér fran andra indata &n noterade priser som ingar i niva 1 som ar
observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt (dvs som priser) eller indirekt (dvs
harledda fran priser); och

e Niva 3 ar de som hérrér fran varderingstekniker som inkluderar indata som inte ar baserade
pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata eller egna antaganden).
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2022-06-30

Kassa och bank

L.angfristiga
fordringar och
investeringar i
egenkapital-
instrument

Kortfristiga
fordringar

Kundfordringar
och andra
finansiella fodringar

Kortfristiga
placeringar

Upplupna intékter

Upplaning

Leasingskulder

Leverantdrsskuld-
er och andra
finansiella skulder

2021-06-30

Kassa och t?ank

Langfristiga
fordringar och
investeringar i
egenkapital-
instrument

Kortfristiga
fordringar

Kundfordringar
och andra
finansiella fodringar

Upplupna intakter
Upplaning

Leasingskulder

Leverantorsskuld-
er och andra
finansiella skulder

ThorenGruppen AB, Arsredovisning 2022-06-30 (556613-9290)

VVVRR

134 762

16 477
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VVVRR

81 791
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Redovisat varde

Finansiella tillgangar

VVVOTR

21 540

Upplupet
anskaffnings-
varde

99 211

18 257

11 222

31 955

46 799

Redovisat varde

Finansiella tillgangar

VVVOTR

41 961

19 350

Upplupet
anskaffnings-
varde

151 178

42 278

30 281

31 855

36 078

Finansiella skulder

VVVRR

Upplupet
anskaffnings-
varde

10 000
1323 820

89 338 .

Finansiella skulder

VVVRR

Upplupet
anskaffnings-
varde

10 000
1048 297

68 096

49 903

9 852

31 955

Stgnerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR

Niva
3 Summa
81 607 131 510
38 017 38 017
49 046 49 046
Niva
3 Summa
166 178 176 030
19 350 19 350
47
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(a)(i) Verkligt vdarde pa koncernens finansiella instrument som vérderas till verkligt védrde pa

aterkommande basis

Vissa av koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas till verkligt varde vid slutet
av varje rapporteringsperiod. Nedanstaende tabell innehaller information om hur verkliga varden pa

dessa finansiella tillgangar och finansiella skulder faststalls (sarskilt varderingstekniken (erna) och

Indata som anvands).

Finansiella
tillgangar/ |
finansiella Signifikanta icke | Kanslighet vid en
skulder Varderingstekniker och indata observerbara indata forandring i faktorn
Utlaning Avkastningsvardeansats. Réantekurvor och Forandringar har for
Diskontering av framtida kontrakisenliga | marginaler | EET::E'?;evgﬂzndgaverka”
Eass.aﬂcide.n i OCI?, u lOptiderna understiger 12
reditmarginal (marknadsrantan) pa ménader:
balansdagen
Investeringar | Bolagen varderas i férsta hand utifran Fo&r bolag i tidiga faser En 6kning av multipeln med
onoterade senast genomfdrda investeringsrunda med hog tillvaxt anvands | 5, allt annat lika, ger en
papper ddr externa investerare deltagit. primért en multipel pa vérdeskning om 18%

| takt med att tiden mellan senaste
investeringsrundan och
varderingstillfallet Okar eller andra
vasentliga bolagsspecifika hdndelser
intraffar sa justeras varderingarna med
hjédlp av hur multiplar fran liknande

| noterade bolag férandrats. Har beaktas
| skillnader i storlek, tillvaxt samt
skillnaden i kapitalanskaffning mellan

| noterad och onoterad miljd.

I B

arsuppraknad omséttning:
156-20

Det fanns inga 6verféringar mellan niva 1 och 2 under det aktuella eller tidigare aret.
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(a)(ii) Avstamning av varderingar av verkligt varde i niva 3 av finansiella instrument

Nedanstaende tabell innehaller aktier i onoterade bolag som redovisas i niva 3.

Eget kapitalinvesteringar— Kortfristiga Kortfristiga
onoterade finansiella fordringar placeringar
instrument
SEK
1 juli 2021 64 113 19 350 0
Summa vinst eller foriust:
— | resultatrékning 8 276 -310 -398
Inkép 79 424 18 977 48 500
Omklassificeringar 944
Forsaljningar -63 155
30 juni 2022 81 607 38017 49046

(b) Riskhanteringsstrategi

Styrelsen delegerar hanteringen till koncernens ekonomifunktion genom en finanspolicy samt till
styreisen | Thoren Tillvéxt AB vad géller riskhanteringen i placeringsportféljen samt placering av
overskottslikviditet. Riskhanteringen | Thoren Tillvaxt utgar ifran en placeringsguide. All annan
riskhantering hanteras av koncernens ekonomifunktion.

Saval ekonomifunktionen som Thoren Tillvaxt rapporterar kvartalsvis policyefterlevnad och finansiella
risker till styrelsen.

(c) Marknadsrisk

Koncernens verksamhet utsatts framst for finansiella risker i féréndringar i réntor pa upplaningen.

Det har inte skett nagon férandring av koncernens exponering fér marknadsrisker eller hur dessa
risker hanteras och mats.

(c)(i) Valutarisk

Koncernen utsatts fér valutarisk i form av utlaning i EUR. Tillgangarnas belopp uppgar till 0,1 MEUR
och om EUR/SEK-kursen rér sig med 10 % blir den totala resultateffekten 0,1 MSEK.

(c)(ii) Ranteriskhantering
Ranterisk kanslighetsanalys

Réanterisken finns primart i Thoren Tillvaxts utlaningsportféljer. Ranterisken féljs |6pande upp och
exponeringen uppgar till 37 MSEK (99,2) MSEK. Pa grund av fasta rantor och att |6ptiden pa
tillgangarna i allt vasentligt understiger ett ar samt att manga tillgangar avyttras leder ranteférandringar
inte till nagon vasentlig paverkan.
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(c)(iv) Andra prisrisker
Koncernen &r exponerad for aktiekursrisker till féljd av aktieinvesteringar.

Kanslighetsanalys for aktiekursrisk
Kanslighetsanalyserna nedan har faststéallts utifran exponeringen fér aktiekursrisker pa balansdagen.

Om aktiekurserna hade varit 10% procent hégre/lagre skulle nettovinsten for aret som slutade den 30
juni 2022 skulle 6ka/minska med 11,5 MSEK (2021: 6kning/minska med 1 MSEK).

De metoder och antaganden som anvénts vid uppréattandet av kénslighetsanalysen ovan har inte
foréandrats vasentligt fran féregaende ar.

(d) Kreditriskhantering

Fér att minimera den finansiella kreditrisken har koncernen antagit en policy att endast anvanda
finansiella motparter med god rating och har satt upp limiter per motpart.

For den operativa kreditrisken hanteras fragan inom férsaljningsavdelningen. Innan en ny kund
godkdnns anvands ett externt kreditbeddmningssystem fér att bedéma den potentiella kundens
kreditkvalitet och definierar kreditlimiter fér kunden. Kundernas limiter och betyg granskas och
godkanns tva ganger per ar av riskhanteringskommittén. 80 % av kundfordringarna har den bésta
kreditbetyg som kan hanféras till det externa kreditbetygssystem som anvands av koncernen.

Kreditgodk&nnanden och andra évervakningsprocesser finns ocksa fér att sékerstalla att
uppféliningsatgarder vidtas for att aterkréva férfallna skulder. Vidare granskar koncernen
atervinningsvérdet for varje kundfordring och skuldinvestering pa individuell basis i slutet av
rapporteringsperioden for att sakerstélla att tillrackligt med underskott tas fér icke atervinningsbara
belopp. | detta avseende anser koncernens styrelseledaméter att koncernens kreditrisk hanteras.

Kreditrisken pa likvida medel ar begrénsad eftersom motparterna ar banker med hég kreditvardighet
tilldelade av internationella kreditvarderingsinstitut. En analys av sannolikheten fér fallissemang samt
de utestaende beloppen leder pa grund av starka motparter och mycket korta |6ptider till att
kreditreserven blir helt ovasentlig.

(d)(ii) Koncernens kreditriskexponering

Per den 30 juni 2022 &dr koncernens maximala exponering f6r kreditrisk utan att ta hansyn till
sakerheter 382 MSEK.

Koncernen har sékerheter sa som pant i fastigheter pa de utlaningsbelopp som avser byggprojekt. Vid
arsskiftet uppgar beloppet till 39 MSEK.

(e) Likviditetsriskhantering

Likviditetsrisk innebar risken att inte kunna méta sina ataganden pa grund av bristande likviditet.
Koncernen hanterar likviditetsrisk genom att uppratthalla tillrackliga reserver, bankfaciliteter och
checkrakningskrediter, genom att kontinuerligt évervaka prognoser och faktiska kassafléden och

genom att matcha |6ptidsprofilerna fér finansiella tillgangar och skulder. Nedan redogdrs fér ytterligare
outnyttjade anlaggningar som koncernen har tili sitt forfogande for att ytterligare minska

likviditetsrisken.
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Nedanstaende tabeller beskriver koncernens aterstaende avtalsenliga |16ptid fér dess finansiella
skulder inklusive derivat med 6verenskomna aterbetalningsperioder. Tabellerna har upprattats baserat
pa de odiskonterade kassaflddena pa férfallodatum da koncernen blir skyldig att betala. Tabellen
innehaller bade ranta och kassafléden. | den utstrackning rantefiédena ar rérlig rédnta anvands samma

ranta som pa balansdagen fér hela |6ptiden.

Den avtalsenliga |6ptiden baseras pa det tidigaste datum da koncernen kan bli skyldig att betala.

Likviditetsreserven definieras som likvida medel och outnyttjade faciliteter och uppgar fill 113 Mkr pa
balansdagen. Den langfristiga likviditetsrisken hanteras genom I6pande likviditetsprognoser som

uppdateras pa arsbasis.

Upp till 1 1-3 minader 12 4r 2.5 &r 54 4r |
manad manader - Summa Redov:f;gz
SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK SEK
30 juni 2022
Leverantorsskul 89 338 96 109 10 000 195 447 195 447
der och
andra skulder
lLeasingskuider 19 383 38 766 174 446 161 071 483 212 643 211 1 520 089 1 520 089
Ranta pa
rantebarande 513 513 513
iInstrument
Summa: |
108 721 39 279 174 446 257 180 493 212 643 211 1716 049 1716 049
30 juni 2021

Leverantorsskuld
er och 68 096 10 000 78 096 78 096

andra skulder

l.easingskulder 15 739 31479 141 654 140 544 421 633 640 325 1391 374 1391 374
Rénta pa

rantebarande 378 378 378
instrument -

Summa: 84 213 31479 141 654 140 544 431 633 640 325 1 469 848 1469 848

31. Eventualforpliktelser

2021-06-30 2021-06-30

Fastighetsinteckningar 6 436
Foretagsinteckningar 20 307 20 001
Hyresgaranti 24 835 24 835
Eventualfdrpliktelser 1 500
Ovrigt 3794 2 000
53 645 46 836
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Fastighetsinteckningar avser avyttrat bolag, och darmed har denna inteckning évergatt till det
forvarvade bolaget, innehallande fastighet som hade funktion som huvudkontor. Fdéretagsinteckning ar
knuten till kontoférande bank som en sakerhet. Av beloppen | hyresgaranti avser majoriteten

nyoppnade skolan i Solna, dar flera av koncernens verksambheter ar inhysta.

32. Handelser efter rapportperioden

Antalet elever och kursdeltagare inom vara skolor har aldrig varit hégre an under hdsten 2022. Under
hosten har stort fokus legat pa att ta hand om vara nya elever samt samtidigt kvalitetssakra vara
verksamheter och ta hand om de nya enheterna inom ThorenGruppen. Den har hésten ar den forsta
pa flera ar dar inte Covid-19 paverkar vara verksamheter, vilket sarskilt syns i form av att vi kunnat
géra externa aktiviteter precis som innan pandemin.

| évrigt finns inga vasentliga handelser finns att rapportera

33. Transaktioner med narstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan foéretaget och dess dotterbolag som ar
narstaende har eliminerats vid upprattande av konsolideringen och redovisas inte | denna not.
Transaktioner mellan koncernen och évriga narstaende bolag presenteras nedan.

Handelstransaktioner

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterbolag som ar
narstaende har eliminerats vid upprattande av konsolideringen och redovisas inte | denna not.
Transaktioner mellan koncernen och 6vriga narstaende bolag presenteras nedan.

Handelstransaktioner

Under aret har inga koncernféretag ingatt nagra transaktioner med nérstaende parter som inte ingar |
koncernen.

Ersattningen till nyckelpersoner i ledande stallning

Ersattningen till féretagsledningen, som &r koncernens viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning,
presenteras ovan i not Ersattningar till anstallda.

Utéver 16n och arvode sa har styrelseledamoten Maria Bergstén fakturerat fran eget bolag 82 TSEK
for arbete med hallbarhetsrapporten och hallbarhetsarbete. Transaktionerna ar baserat pa
marknadsmassiga villkor.
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Moderforetagets rapport over totalresultat
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2021-07-01- 2020-07-01-
2022-06-30 2021-06-30
Not
Intakter 2 926 436 850 396
Ovriga rérelseintakter 3 28 521 25 369
Ravaror och férnédenheter -72 2606 -71 070
Ovriga externa kostnader 45 -259 488 -225 373
Personalkostnader 6 -478 690 -447 544
AvsKrivhingar och nedskrivningar av
iImmateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar | -17 174 -17 077
Ovriga rérelsekostnader . -30
Rorelseresultat
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 14 677
Réanteintédkter och liknande intékter 3 52 86
Rantekostnader och liknande
kostnader 9 -126 -14
Resultat efter finansiella poster 127 265 129 420
Férandring av koncern- &
kommissionsbidrag 41 238 64 534
Bokslutsdispositioner 10 -45 540 -36 100
Resultat fore skatt 122 963 157 854
Inkomstskatt 11 217 421 -32 573
Arets resultat 95 542 125 281
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 95 542 125 281
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Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Nediagda utgifter pa annans fastighet
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag
Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skatt

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter

Likvida medel

Summa tillgangar

Moderforetagets balansrakning

Not

12

13
13

13

14

15

16

15
17

18

19

Transakiion 09222115557483364137

2022-06-30

17 939
31 841

4 983

2021-06-30

109

54 763

110 668
150 000

1319
19 067
7 591

109

17 910
37 104

2442

57 456

39 963

1319
18 639

286 643

343 406

12 987
284 967

5 791

54 192

397 936
72 200

b9 921

117 486

15487
336 688

1753

50477

773 542
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Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmede!
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Ovriga avséattningar

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda
Intakter

Summa eget kapital och skulder
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20 100
20

120

356 960
95 542

100
20

452 502

120

241 679
125 281

366 960

452 622

21 170 235

367 080

124 695

22 186 993

18 993

19 204

23 32 804

32 998
15 8 290
24 22 586

25 35 013

19 204

131 691

19 827
29 248
11 214
28 331

36 539

173 542

125 159

636 138

Stgnerat RT, OR, KR, TT, MM, MB, AR
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Ingdende balans 1 juli 2020
Disposition av fg ars resultat
Arets resultat

Fusionresultat

Summa 6vrigt totalresultat:
Summa totalresultat:
Transaktioner med agare:

Utdelningar

Summa transaktioner med
agare:
Utgaende balans 30 juni 2021

Ingaende balans 1 juli 2021
Disposition av fg ars resultat

Arets resultat
Summa ovrigt tofalresultat:

Summa totalresultat
Transaktioner med agare:

Utdelningar
Summa transaktioner med
agare

Utgaende balans 30 juni 2022

Balanserade

summa eget

Aktiekapital Reservfond vinstmedel Arets resultat kapital
100 20 175 703 75 976 251 799
75 976 -75 976
125 281 125 281
7
100 20 251 659 125 281 377 080
-10 000
-10 000
100 20 241 679 125 281 367 080
Balanserade Summa eget
Aktiekapital Reservfond vinstmedel Arets resultat kapital
100 20 241 679 125 281 367 080
125 281 -125 281
95 542 95 542
100 20 366 960 95 542 462 622
-10 000 -10 000
-10 000 -10 000
100 20 356 960 05 542 452 622
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2021/2022 2020/2021

202501240439

Not

Rorelseresultat 127 339 114 671
Justeringar for g
kassaflédespaverkande poster:

Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och materiella 17 174 17 010
anlaggningstillgangar

Nedskrivningar och omvarderingar
av finansiella tillgangar |

Arets avséattningar 211 12 981
Erhallen ranta 52 86
Erlagd réanta -841 -14
Betald inkomstskatt -37 936 -28 494
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandringar av 105 577 116 240
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Minskning/(6kning) av kundfordringar 2 500 265
Minskning/(6kning) av 6vriga
kortfristiga fordringar S 158 o Aar
Oknmg/(ﬂmmskmng) av 19 978 3960
leverantdrsskulder
Okning/(minskning) av 6vriga
kortfristiga skulder Bk SIS T
Kassaflode fran den lopande 30 235 40 356
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar
FRIVAN it¥ MR 11 866 16 876
anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella tiligangar 20 000 -1 000
Avyttring av finansiella tillgangar 427 50
FGrvarv av dotterbolag -69 989
Avyttring av dotterféretag 2 691
Kassaflode fran
investeringsverksamheten bt ~14 135
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av lan
Avsattning
Uthet:ald utdelning till moderféretagets 10 000 10 000
aktieagare
Kassaflode fran 10 000 10 000

finansieringsverksamheten
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Arets kassaflode -42 047 15 221
Likvida medel vid arets borjan 114 247 99 026

Likvida medel vid arets slut 19 72 200 114 247

Moderforetagets noter

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderféretaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska
moderféretaget tilldmpa alla International Financial Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det
ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:
Klassificering och uppstéllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter ar framst presentationen av eget kapital.

Leasingavtal

Moderféretaget som ar leasetagare tilldmpar undantagen fran IFRS 16 och redovisar leasingavgifter
som kostnad linjart éver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Immateriella anldaggningstillgangar

Moderféretaget redovisar utgifter f6r utveckling av en immateriell tillgang som en kostnad i den
period den intraffar.

Dotterféretag

Andelar | dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas i
resultatrakningen nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvéardet om det ar sannolikt att de
kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig att den initiala bedémningen behéver
revideras justeras anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IFRS 9. | stéllet tilldmpas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvéarde enligt Arsredovisningslagen. Det innebar att finansiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omséttningstillgangar tilldmpas principerna fér

nedskrivningsprévning och fériustriskreservering enligt IFRS 9, se principer fér koncernen. Vid
beddmning och berdkning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar som redovisas som
anlaggningstillgangar tillAmpas principerna fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS
9 nar sa ar mojligt. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Principer for inbokning och bortbokning av finansiella instrument motsvarar de
som tillampas f6r koncernen och som beskrivs ovan.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Lamnade aktieagartillskott
redovisas som en 6kning av posten andelar | koncernféretag hos givaren.

2. Intakter fran avtal med kunder

Moderféretaget erhaller sina intdkter fran avtal med kunder genom éverféring av tjanster éver tid fran
féljande storre intaktsstrémmar.

Uppdelning av

intakter Totalt Moderbolaget

2021/2022

Utbildningsintakter 884 585
varav skolpeng 885 485
varav

vuxenutbildning

Ovrigt 41 851

Totalt 926 436

Uppdelning av

intakter Totalt Moderbolaget

2020/2021

Utbildningsintakter 850 396
varav skolpeng 827 073
varav

vuxenutbildning

Ovrigt 23 323

Totalt 850 396

ThorenGruppen tillampar det praktiska undantaget fér prestationsataganden som &ar en del av ett avtal
som har en ursprunglig férvantad I6ptid pa hégst ett ar och upplyser darfér inte om transaktionspris
som allokeras till aterstaende prestationsataganden.

Nedan presenteras Moderbolagets avtalssaldon. ThorenGruppen presenterar avtalstillgangar som
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter och avtalsskulder som Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter i Moderbolagets balansrakning.

Avtalssaldon 2022-06-30 2021-06-30
Avtalstillgangar
Utbildningsintékter 9706 6218
varav skolpeng 9706 6218
varav vuxenutbildning 0
9 706 6218
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Avtalsskulder

Utbildningsintakter 1669 3.235
varav skolpeng 1 669 3295
varav vuxenutbildning - 0 0

1669 2235

Utbildningsintakter bestar av upparbetad ej erhallen intakt och avtalsskulder bestar av erhallen intakt

. €] upparbetad.

Variation gallande avtalsskulder mellan rékenskapsaren gallande skolpeng beror pa ndr kommuner
och stat betalar ut ersattning vid arsbokslutsdagen. Vissa kommuner betalar ut erséttning i férskott

Infér semesterperioder.

Tabellen nedan visar hur mycket av de redovisade intakter under aret som ar hanférliga till skuldsaldo
i bérjan av perioden for avtalsskulder. Det har redovisats 1 816 i under aret hanférliga till férpliktelser

som uppfyllts under tidigare ar.

2021-2022 2020/2021

Utbildningsintékter 3 235 195

varav skolpeng 3 235 195
varav vuxenutbildning

3. Ovriga rorelseintikter
Statliga bidrag presenteras i Moderféretagets resultatrékning som 6vriga rérelseintékter.

2021-2022 2020-2021
Lénebidrag 2 346 2210
Karridrtjénst 5719 6 626
Lararlénelyftet 11 807 11 100
Ovriga statliga bidrag 6 695 4 827
Kompensation héga sjuklénekostnader 901 380
Ovrigt 1054 226
Totalt 28 521 25 369
4. Ersattning till revisorer
2021/2022 2020/2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 514 601
6vriga fjanster 831
1345 601
Grant Thornton
Skatteradgivning 33 91
Totalt 1378 ' 692
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Med revisionsuppdrag avses revisorns erséattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och

verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som l&mnats | samband med

revisionsuppdraget.

Med dvriga tjanster avses bitrade av implementering av IFRS.

5. Leasing

Moderbolaget &r leasetagare genom leasingavtai avseende lokaler, bilar, IT-utrustning och

kontorsutrustning. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar i
Moderbolaget till 152 404 (129 952) TSEK. Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal férfaller enligt féljande:

2022-06-30 2021-06-30

L.6ptidsanalys

Inom ett ar 152 024 102 135
Mellan ett och fem ar 466 405 358 728
Senare &n 5 ar 403 030 368 025

1021 459 828 888

6. Ersattning till anstallda

Se koncernens not ovan avseende ersattningar till anstallda.

7. Resultat fran andelar i koncernforetag

2020/2021

-323

15 000

2021/2022
Resultat fran férséljning av andelar |

dotterforetag -
Resultat aterféring av nedskrivningar )
Totalt .

8. Ranteintakter och liknande intakter
2021/2022
Rénteintékter 52
Totalt 52
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9. Rantekostnader och liknande kostnader

2021/2022 2020-2021
Rantekostnader -126 -14
Totalt -126 -14
10. Bokslutsdispositioner
2021/2022 2020/2021
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag -4 912 -3 010
Erhallet kommissionsbidrag 69 359 76 356
Lamnat kommissionsbidrag -23 209 -3 812
Delsumma 41 238 64 534
Féréndring av periodiseringsfond -42 240 -36 100
Foérandring av dveravskrivningar -3 300
Delsumma -45 540 -36 100
Totalt -4 302 28 434
11. Inkomstskatt
2021/2022 2020/2021
Aktuell skatt -35 012 -31 291
Uppskjuten skatt 7 591 -1 282
Totalt -27 421 -32 573
Avstamning arets skattekostnad
2021/2022 2020/2021
Redovisat resultat fére skatt 122 963 157 854
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6 %
(2020/2021 21,4%) -25 330 -33 781
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -1 438 -478
Skatteeffekt av e skattepliktiga intékter 0 3 088
Rénta periodiseringsfond -291 -111
Justering skatt fg ar -362 9
Ovrigt -1 282
Arets redovisade skattekostnad -27 421 -32 573
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Balanserade utgifter

12. Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

for
utvecklingsarbeten Totalt

Anskaffningsvarde
Per 30 juni 2020 4 235 4 235
Tillagg som

- férvarvats separat
Per 30 juni 2021 4 235 4 235
Tillagg som
férvarvats separat
Per 30 juni 2022 4 235 4 235
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Per 30 juni 2020 -3 973 -3 973
Arets avskrivning -153 -153
Per 30 juni 2021 -4 126 -4 126
Arets avskrivning - 109 -109
Per 30 juni 2021 -4 235 -4 235
Redovisat varde
Per 30 juni 2022 0 0
Per 30 juni 2021 109 109

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter avser licens fér programvara.
Nyttjandeperioden fér Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter uppgar till
3 ar.
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Nedlagda Pagaende
Inventarier, utgifterpa nyanlaggning
verktyg och annans
installationer fastighet Totalt
Anskaffningsvarde
Per 30 juni 2020 33 230 86 877 0 120 107
Investeringar 7 396 7 041 2442 16 879
Avyttringar och -183 0 -183
utrangeringar
FOrvarv av dotterféretag
Per 30 juni 2021 40 443 03 918 2442 136 803
Investeringar 7 060 4 807 1068 19 555
Avyttringar och - 0
utrangeringar -418 4087 3 669
| -5 147
Oklassificeringar -5 147
Per 30 juni 2022 4 983
47 085 94 637 146 705
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Per 30 juni 2020 -17 025 -45 646 0 -62 671
Aterférda avskrivningar pa 168 80 248
avyttringar och 0
utrangeringar
Avskrivningar -5 676 -11 248 0 -16 924
Per 30 juni 2021 -22 533 -56 814 0 -79 347
Aterférda avskrivningar pa 0
avyttringar och
utrangeringar 212 4 258 4 470
Avskrivningar -6 825 -10 240 ’ -17 065
Per 30 juni 2022 -29 146 -62 796 ’ -91 942
Redovisat varde
44 861
Per 30 juni 2022 17 939 31 841 4 983
Per 30 juni 2021 17 910 37 104 2442 57 456
Per den 30 juni har moderbolaget inte ingatt avialsenliga ataganden att férvarva materiella
anlaggningstiligangar.
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14. Andelar i koncernforetag

prem{
-
EE Anskaffningsvérden
o Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden per 1
& juli
4 Anskaffning
& Avyttring
Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar per 1 juli
Arets aterfdrda nedskrivning

Omklassificering
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Foretagets innehav av andelar i
koncernforetag

Foretagets namn Org.nr

2022-06-30

39 963

70 705
0

110 668

110 668

Sate

2021-06-30

43 314

-3 014
-337

39 963

-15 337
15 000

337

39 963

Kapitalandel

Thorens Datorhérna i Umea AB
Thoren Arena AB

Thoren Innovation School AB
Astar AB

Thoren Framtid AB

Thoren Tillvaxt AB
Larlingsgymnasiet i Sverige AB

K&pta under rdkenskapsaret 2021/2022
UTB Centret AB

|[EAB International Education AB

Redovisat varde

Foretagets namn

Thorens Datorhérna AB
Thoren Arena AB

Thoren Innovation School AB
Astar AB

Thoren Framtid AB

Thoren Tillvaxt AB
Larlingsgymnasiet | Sverige AB
UTB Centret AB

IEAB International Education AB

Redovisat varde
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556715-0718
556801-6983

556890-2653
556614-8093
556749-7051
556715-1062
556762-8176

556874-5391
5566726-5979

Umea
Umea

Umea
Umea
Umea
Umea
Umea

Umea
- Umea

2022-06-30

100
100

50

20 500

91
19 122
30 781
39 923

110 668
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100%
100%

100%
100%
100%

91%
100%

100%
100%

2021-06-30

100
100

50

20 500

91

19 122

0
0

39 963
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Antal
andelar

1 000
1 000

500
1 000
2 046
910
4 000

500
2 500
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15. Uppskjuten skatt

Foljande ar de mest vasentliga uppskjutna skattefordringarna som redovisas av Moderbolaget och
férandringar av dessa poster under innevarande och féregaende rapportperiod:

Avsattningar

avseende Avsattningar

forbattringsatgarder avseende
pa annans fastighet skolresa Total
Per 30 juni 2020 44 ' 44
Redovisat i resultatet -1 282 -1 282
Per 30 juni 2021 0 0 0
Redovisat i resultatet : 7 591 0 7 591
Per 30 juni 2022 7 591 O 7/ 591

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det féreligger
en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna
skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av samma
skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom nettobetalning.
Foljande uppstélining visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade |

rapport 6ver finansiell stallning.

2022-06-30 2021-06-30

Uppskjutna skatteskulder 0 0

Uppskjutna skattefordringar 7 591 0

7 591 0

16. Kundfordringar

2022-06-30 2021-06-30
Kundfordringar 11 750 14 224
Kundfordringar 1-30 dagar 1202 1097
Kundfordringar 31-60 dagar 25 9
Kundfordringar 61-90 dagar 10 1
Kundfordringar 91- dagar 0 156
12 987 15 487

Kundfordringar

Genomshnittlig period for forsaljning ar 30 dagar. Ingen ranta appliceras pa utestaende kundfordringar
utom ranta for férsenad betalning.

Kundfordringarnas kreditreservering berdknas med en matris. Kundfordringarna aggregeras i tva
portféljer, statliga motparter och privatpersoner pa grund av signifikant skilda kreditriskkaraktarer. De
historiska forlusterna berédknas fér respektive portfélj och justeras fér framatblickande och nuvarande
faktorer i respektive portfélj. Pa grund av mixen mellan extremt lag risk i den statliga och en relativt
hdg risk | den jamférelsevis mycket mindre privatportféljen, under 1,0% av totala andelen
kundfordringar, blir den sammanvagda reserven helt ovasentlig och redovisas inte. Beddmningen fdljs
upp l6pande och skulle privatportféljen vaxa i andel omprévas beslutet.
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Koncernen definierar fallissemang som att kundfordran ar mer &n 90 dagar sen. Koncernen skriver
bort en kundfordring nar det finns information som indikerar att kunden ar i allvarliga ekonomiska
svarigheter och det inte finns rimliga utsikter till aterhamtning, till exempel nar kunden har stallts under
likvidation eller har inlett konkursférfaranden eller nar kundfordringarna ar férfallna éver tva ar,

beroende pa vad som intraffat tidigare. Inga av de kundfordringar som har skrivits bort omfattas av
atervinningsaktiviteter.

17. Ovriga fordringar

2022-06-30 2021-06-30

Skattefordran 1 982 1717

Momsfordran 0 36
Ovrigt 3 809

5 791 1753

18. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-06-30 2021-06-30
Forutbetalda
hyreskostnader 32 137 29 945
Upplupna intéakter 9 706 6218
Forutbetalda
leasingavgifter 3 328 3073
Ovriga férutbetalda
kostnader 9 021 11 241
54 192 50 477

Upplupna intakter

De upplupna intékterna hanférs 1 allt vasentligt till den statliga portfljen. Reserven for férvantade
kreditférluster varderas med samma modell som kundfordringarna med justering for 16ptid och andra
skillnader. Reserven blir helt ovasentlig och redovisas inte. Beddémningen féljs upp I6pande.

Det har inte skett nagra féréndringar i berakningsteknik eller signifikanta antagande under
rapporteringsperioden.

19. Kassa och bank

2022-06-30 2021-06-30

Bankmedel 72 200 114 247

Redovisat varde 72 200 114 247
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Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodochavanden med en I6ptid pa tre manader
eller mindre, efter avdrag for utestaende checkrakningskrediter. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar ar ungefar lika med dess verkliga véarde. Likvida medel vid rapportperiodens siut som
framgar av det konsoliderade kassafldédet kan stdmmas av med posterna | rapporten over finansiell

stalining som visas ovan.
Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Kassaflddet innehaller inga skulder hanforliga till finansieringsverksamheten | moderféretaget, vilket
inkluderar bade forandringar hanférliga till kassafléden och féréandringar som inte paverkar
kassafléden. Skuider hanférliga till finansieringsverksamheten ar skulder f6r vilka kassaflédena har
klassificerats, eller for vilka framtida kassafiéden kommer att klassificeras, som kassafléden fran
finansieringsverksamheten i rapporten éver kassafléden.

20. Aktiekapital

Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not ovan.

21. Obeskattade reserver

2022-06-30 2021-06-30

Periodiseringsfond,

avsatt vid beskattningsar

2016 0 13 160
Periodiseringsfond,

avsatt vid beskattningsar

2017 15 035 * 15 035
Periodiseringsfond,

avsatt vid beskattningsar

2018 7 500 7 500
Periodiseringsfond,

avsatt vid beskattningsar
2019 10 000 10 000

Periodiseringsfond,

avsatt vid beskattningsar

2020 32 000 32 000
Periodiseringsfond,

avsatt vid beskattningsar

2021 47 000 47 000
Periodiseringsfond,

avsatt vid beskattningsar

2022 55 400
Ackumulerade
dveravskrivningar 3 300
170 235 124 695
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22. Avsattningar
2022-06-30 2021-06-30

Utbildningsresa elever

Vid arets bérjan 19 204 6223
Forandring av avsattningar 211 12 981
18 993 19 204

23. Leverantorsskulder

2022-06-30 2021-06-30
Leverantorsskulder 32 804 19 827

Leverantdrsskulder bestar huvudsakligen av utestaende belopp for inkép och [6pande kosthader. Den
genomsnittliga kreditperioden f6r inkdp ar 30 dagar. Fér de flesta leverantérer debiteras ingen rénta
pa leverantorsskulderna under de férsta 30 dagarna fran fakturadatum. Darefter debiteras rantor pa
de utestaende beloppen till olika réantor. Koncernen har policyer for finansiell riskhantering for att
sakerstalla att alla skulder betalas inom de férutbestamda kreditvillkoren.

Foretagsledningen anser att det redovisade vérdet pa leverantérsskulder motsvarar deras verkliga
varde.

24. Ovriga skulder

2022-06-30 2021-06-30

Kallskatt och avgifter 19 047 17 453
Ovrigt 3 539 10 878
22 586 28 331

25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-06-30 2021-06-30

Férutbetalda intékter 1 669 3235
Upplupna I6ner 15 057 15 487
Upplupna sociala kostnader 14 176 13 388
Ovriga upplupna kostnader 4 111 4 429

35013 36 539

26. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2022-06-30 2021-06-30

Foretagsinteckningar 10 807 10 807
Hyresgaranti 24 835 24 835
Ovrigt 0 2 000
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27. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan moderféretaget och dess dotterféretag, vilka ar narstaende till moderféretaget
samt upplysningar om transaktioner mellan évriga narstaende presenteras nedan:

Forsaljning av varor och ’
Inkop av varor och tjanster

tjanster

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Management fee 27 436 23 161
Ovriga | 3017 161 6102 4 182
koncerntransaktioner
riyror Inon 12 008 1494
koncernen
Totalt 42 461 23 322 7 596 4 182

2022-06-30 2021-06-30

|an till dotterbolag 150 000 170 000
Kort fordran dotterbolag 284 967 166 688
Totalt 434 967 336 688
Lan fran dotterbolag 0 0
Kort skuld dotterbolag 32 998 29 248
Totalt 32 998 29 248

Koncerngemensamma tjanster inom kommissionsgruppen faktureras mellan bolagen, beréaknat fa
faktiska personalkostnader i férhallande till omsattning. For utférda tjdnster inom koncernen men
utanfér kommissionsgruppen beraknas pa marknadsvarde.

28. Forslag till resultatdisposition

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star fdljande vinstmedel.

kr
Balanserade vinstmedel 356 940 263
Arets resultat 05 542 162
Totalt 452 482 475
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 452 482 425

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resuitat och stallning 1 évrigt, hanvisas till ovan resultat-
och balansrékningar med tillhérande noter.
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Underskrifter

Umea 2022-12-15

Ola Rénnqvist

Styrelseordforande

Kia Ronnhed

otyrelseledamot

Malin Marie Malmstrom

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har [dmnats den 2022-12-15

Deloitte AB

Anders Rinzén

Auktoriserad revisor

Raja Thoren

Verkstallande direktor /
styrelseledamot

Maria Bergstéen

Styrelseledamot

Troed Troedson

Styrelseledamot

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststéllelse pa ordinarie arsstamma.

ThorenGruppen AB, Arsredovisning 2022-06-30 (556613-9290)
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i ThorenGruppen AB, 556613-9290, intygar harmed dels att denna
kopia av arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
faststallts pa arsstdamma 2022-12-30. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Umea den 30 december 2022

Ola Ronnqvist
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Thorengruppen AB
organisationsnummer 556613-9290

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Thorengruppen AB for
rakenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 30 juni
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 30 juni 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU, Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedtmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktoren for beddmningen av bolagets

och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en
hog grad av sdakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgirder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvadrderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
| styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Penneo dokumentnyckel: 7HDS8E-UPTOZL-YEY2L-6NXH4-5{. 3E2-7V36X
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vdsentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana
hdandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
stutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fista uppmarksamheten pa upplysningarna |
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen,

a O « B2 . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

. .n 2 e
transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inha@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Thorengruppen AB for ridkenskapsaret 2021-07-01 -
2022-06-30 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Thorengruppen AB
organisationsnummer 556613-9290

2(3)

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning |
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddtma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdéren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Fenneo dokumentnyckel: 7HD88-UPTOL-YEY2L-6NXHA4-SL3IE2-7V36X



i3

02301244

g

™
ik

Deloitte. 53

Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionelit omdéme och har en
professionellt skeptisk instadllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Umead den 15 december 2022
Deloitte AB

Anders Rinzén
Auktoriserad revisor

Thorengruppen AB
organisationsnummer 556613-9290
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