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Ekonomisk Bversikt.

Nettoomséttning
Rorelsemarginal, %
Balansomslutning

didas Sverige AB -

556119-6105

Forvaltningsberdttelse

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

o nggtm | E;g;_i'pjﬁzi'-E.E-Ei kapital, %

Soliditet, %

Belopp | SEK '000 orm inget annat anges.

Fér definitioner, se not 22.

1,912,038

2.7%
402,783

i

2018

1,818,904
2.6%
42.1%
43.4%

;g :

o B

1,707,431
- 1.7%
342,292
35.7%
39.7%
= 13.6%
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Fm&tagﬁt ar upphacka‘t globalt aven barkraftlg c&ﬁtral §edmng som kmtmuerﬁgt stravar efteratt utver:kia gmduktm Gt‘.h
'ﬁ'i--r-ﬁptsm%m iwemnsk&djaﬁ Fw&taget fﬁkuaﬁrar pa att uw@;iﬂlla m:h wertmffa kﬂnsumenterﬁaﬁ f&ﬁfémﬁmgaf m%

St fiefa g m:h pmdukmmamgar i kundens kamverksamhet De*’tta gﬂr tmiagets aﬁamr s’tab.lla @cé'ﬁ'
mmskar rlgk&ma fczr' hadﬁ b@l’aget m:h dESs kuﬂder l}arf!s‘ ﬂnnﬁ mg& E}etvdande naker aﬁak&rhetﬁmk‘mrm‘ aéﬁer‘

galler a-:ian upmkat‘tade ek@mmtsm ;:séverkaﬂ m uﬁrkmmhetan

Hall harhatsmpmrt oo
Fm&teg&t-adtdas Svﬁr‘ige AB ﬂmfattas av enhallbarhetsra;amrt upprattad av mﬂderbﬂiagm adldas AG Eirgnr

HRB3868, 3H&rmg&mumﬂh Tvskland ) A

iEbaa*hatmpplymiﬁgar

. Vi dr stolta dver de fmm&t-&g vl har gjm’t f-tzi“ att skapa en maﬂgaidlg och mk’[ud&mnde kultur var‘md tro pd
jamlikhet och jamstalldhet dr viktiga parametrar i detta. Vi arbetar kﬁntmuarllgt med mangfald ﬂch mteg?‘at wn samt har
specifika mal fﬂr att uppna jamstallﬁihet samtjamhkhe;t '*

i

. fakmmr fm att persmalen skaﬁl kanna upmkattmng

Lo L

'Smm ott led i vér hailbarhetsstrategi har i gatt ambutmsa mal for a’tt apt:mera var mi mpévarkan i

vela sportens
stwkei "

Vs ha%’ uwegkiat ett tsiivagagangssatt f{::r att adrmsam fragm wmende bl.a. effektmsarmg av vattenutwttjame, kvalitet och

_pm&uktw ach but;ker Fﬁﬂlﬂpande arbetar vi med att; mmska war abse:riuta energ kmmmtmn m:h kﬁldmmdutsmpp, samt
m@ﬁaghatema att anvanda ren Energ : . -

Adidas har ett samarbete med mﬂ;mmtgatwﬁet Parley. fmfman m:h har pmdummf en md . %
mﬁmk‘mr av atﬁwunmn magt Va ser inm bam halibmh@t som ett ttllfatia att f§ &ﬂ kmkurremfwéel w sw get

Fératt pa ett anwarﬁfullt satt hantera adidas affarﬂenhater var!dm gver avseende bl.a. sikerhetsaspekter,
§_§Msmk‘ter {:u':h ﬁn&rglaspektm har adidas utarheta’c Ett mtagrerat I&dmngssyﬁtem (IMS-pﬂIEw} IMS'-iﬁliﬂm
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Forvaltningsberittelse

eﬁektﬁn av e:!en nwaraﬂde s*tua‘mﬂen p% im!aget wd rakemkapsarets s!ut Med tanke m att den nwar’ande sﬁuatmnea

lobala -
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. Ovriga rérelseintakter
Rérelseresultat -

Nettoomsdttning

Kostnad fér salda varor
Bruttoresultat

Farsaljningskostnader
Administrationskostnader
Jvriga rérelsekostnader

Resultat frén finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa rets resultat

~ Avets resultat

5561196105

- Rinteintakter och liknande resultatposter
- Réntekostnader och likna nzéﬂ--;résu'l.tsa;tpﬁst{-er

2021

L?S&AM :
(1,369,805)

(318,294}
(20,003)

(260,912)-
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Baga nsr E k uing

S I 31/12/2021 ' 31/12/2020

I

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer o S | 21}994 | 18,668

‘materiella g 10 . . %0 -

Finansiella anlaggningstiligdngar | - - : R
Andelar i koncernféretag o . 25,4@ =
Uppskjuten skattefordran e 2 . 1678 1,874 .

Omsittningstiligdngar

Fardiga varor och handelsvaror . - ) 25182 0 - 0 15755

s Kortfristiga fordringar

- Kundfordringar
* Fordringar hos moderféretag
Fordringar hos koncernforetag

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter-

Kassa och bank
~ Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgdngar

2,110
11,622,

— 4@2-%;?83

153,250

194,655
T 11,069

9,535

41808 -
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Balansridkning

.. 31/12/2021
. Net  SEK'000
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundetegetkapital . |
Aktiekapital L 18 - 10300

Fritt eget kapital c |
Balanserat resultat . | | - L o : - 2,081

 Arets resultat. et S S 35549

k

Summa Egﬁtk apital - 1 .. é ,. e e

 Kortfristiga skulder
Skulder till moderforetag.
‘Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda inkskter BT

.....

31/12/2020
SEK '000
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dende balans -
Arets resultat |
Utdelning -
Annat resultat

Vid drets utging

Ingdende balans
Arets resultat
Utdelning
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Bundet eget

'kﬁ?i&h

Aktiekapital
SEK '000

o 1G’3{}Q 2

‘Bundet eget
kapital

ESEKEGQG:

10,300

Bu néﬂ'{eget
kapital

Rﬁgéﬁﬁﬁﬁég

3 ﬁ:sEEiaBéf"f

* Bundet eget

 kapital

Reservfond .

';SEKﬂﬂaﬂf

5

wn

Fritt eget kapital =~ Sumi
kapital kapital
'*.Eﬁa{;tes;fiﬁé{i |

drets resultat
SEK'000 -

© SEK'000

.ﬁ:} 'éﬁigggf,

Fritt eget kapital

Summa eget
~ kapital
 Bal.res ink!
Arets resultat -
SEK '000 - SEéifﬂm
36,920

(35,000)
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Kassaflodesanalys
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2021 - 2020

-= } Not
Kassafloden fran den Ipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster _ 49972 4489

Ranteintakter " m - - {52) (14)
justﬁmg for m&ter sominte mgér i kasaaﬂadet | 17 i (9 ’1?5} 12,834

Betald inko msft‘skatt | __ . (2 1 3 6) (13,415)

Kassafl aﬁa fréra den l8pande verksamheten fore fardndringar o : 2,832 . @SM% |

av mmise_kamal )
_Foréndringar i rérelsekapital

Okning(- }/’Mmﬁkﬂ Ing(+} av varulager B - - (9,438) | 6,673
pkmng( VM; ;-;s-:knmg{ ]mr mmisefmdrmgm L " 60,887 (76,341)

E{mmﬂmd& frén den mpande mrksamhaten . t_ ' 77,293 38,742

imwmfmgwerksamgatan S, ; o . !
Kép av dotterbolag - . o (25,400) . -
Forvdry av materiella anldggningstilligdngar ~ = o B . .{12,869) - (2,784) -
Mottagen rinta | e 62 14

Kassaflde frin investeringsverksamgeten

Finansieringsverksamheten

Utbetald umglﬁing till madwfmtagﬂt& aktmagam{
Betald rinta |

: Kmmf lode fr%n Fxmnsmringwmksam heten

nsai%aztta-scm;-(‘im;g;m};;sniii_;vq;_gg}r_E [ 6kning av likvida medel - T o v g

Ukv eﬁa medal démt& bmmn ) o - -  5ee

|
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Téfillgﬁﬁgér;w ﬁttniﬂgar @ch skuiéer har vardemts tilt anskaﬁ‘nmgsvarden om Ing&t annat anges ‘nedan.

_m.:;atmalfila}ias;;ns-aﬁsﬁnfings;fillisﬁnigear-;‘_

'M;a“téi‘ié’li;a -a‘-nié*ggnmgs.;t‘fl !géﬁg'arre-awiﬁs t‘iﬂ' a-ﬁg=‘*zaﬁmngéﬁféf‘rd*e mirsskaat 'ﬁ‘i*f&'ﬂ ackizmufi?e ra?'d e--'m;fssirim%ngwsz:‘ﬁh*-

' 4'-Tlllk{smmane:€e utgiﬁer
| Tillkommande: utgéﬁ:er 50M uppfyiler t:!lgangaknmnet raknasin i tiligangens redovisade uarde, L
:unéerhéi och reparationer mdﬂwsaa SOM kestnader nar.de uppkmmmer

_Mskrimmg

“f@mmkﬂmgen av tsligangans framtida Ekammlska fwdeiar. Mskwmﬁgama redwms som en kﬂstnad i
-r&aultatm kningen. ; | ;

L
- ' ﬁ_ Nyttjandeperiod
Mediagda utgzﬁer ﬁa annans fastlghet 3-5ar

Emwntaner verktyg och mstaiiatmner . - : 2-8ar
. E%I:E;dskiﬁiﬁméﬁhgga'r--:f-»:'m;a?tei‘i&ﬁ!las'ﬁ'ﬁh-immatéﬁa!il'ia_';aﬁﬁ-l‘afggﬁiﬁgﬂi5|ﬁlgfé}?ﬁlj_"_ig3§'mfﬁ}t; andelar fiﬁ'ksaﬁ&.é:_ef;mfémt;ag_

Vid mfﬁ& balansdag bedcarms om det ﬁrms négﬁn mdﬁkatim nd att en tillgangs u‘arde ar lagre &n dass mﬁwnmdﬁ mrdﬁt
Om en sadan. mdsl-mtmn fims berdknas tﬂ’lg;angens éterwrmmgwarde

jandﬂwrdﬁ vm Mmmmg

ﬁﬁzewmnmgwémet ar a:iet hégsta av verkhg-t Va rde med “avd mg fm fmsalmmgswgaﬁ: m:h n_;-;

mrksamheten samt nar den myttras elier utmwgam& B‘Eﬂ dfﬁkmmmgsmma som amandg &r fam skatﬁ: m;h
amrs;mglar éeﬁ maa"kmdsmassaga bedﬂmnmgen v peﬁgarnas tiﬁ:ivard& mh de ﬁsker Som avser Eztigmgen En ttdlgam

ﬁaﬁ %eaﬁmgwm! r&dwmas 50m ﬁp&ratlﬁnelfa leaﬁmgwtal | 1
E_&mmgmgzﬁ&ma &migt a:fpe-rat ﬂan&lla iaaﬁmgwmi inklusive fﬂ["hﬂjd fwstagaﬁgshwa men exkiusive utgi ifter fm’

om farsdkring och underhall, _m_d_w:sas som kostnader Imjar dver leasingperioden,
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Utlsndsk valuta

Poster i utlindsk valuta . §
. Monetéra poster i utlandsk valuta réknas om till balangdag&ﬁs lmrs Eckemm@nméra pmter raknas ;m omutan -

redovisas till kursen vid anskaffmngstidpunktm

’Vaiutakursdlﬁereﬁém som uppkommer vid reglering @llar """ mrakning av monetdra poster rﬁdwmas i
jmkﬁmg:t:mknmgm-fm det rikenskapsar de uppkommer. |
’Vamﬁagar

fﬂpphis‘t eil&r reglera;ts_ ﬂetsamma galler nar de ﬁsl-cer m:h fﬂrdelar som ar fmkmppada mad mﬂahwﬁt i a@ét wsemiagt -
‘Gverfors till annan part mh fﬁmtagat inte ldngre-har kontroll 6ver den finansiella tuligangﬂn En finansiell rskuid tas bort
'ﬁ“én balansmkmngen nar den :avtalade fﬂrplik‘telﬁen fuﬁlgmrts eller ui:iphﬂrt

. 'Vamermg av. ﬁnamaeila ttilgangar .
Hmm;&lla tzﬁlgangar va rderas w.d forsta radmlsmngsmlfa let tm anskaffﬂ ngsvardﬁ; inklusive Evenmella

transa ktiuns utgifter som ar dtrﬁkt ha nﬁ::rliga tilf ft::swawet au till géngen

ﬁwntuﬁﬁla nedskrmnmgar m:h meﬂ tt!lagg ﬁar even*malﬁa umskwmﬁgar

Rantebarande finansiella tnllgangar vardaras ﬁnllg‘c upﬁlupet aﬁskaﬁnmgsvarde med tiliamgmmg av .
affektivrintemetoden. = _

Andel 'a'r*' %"'Taﬁtterféi'etag,, iﬂtrmséfémtag och ge-memémf atwd a"fé’aémtag rﬁdwisas-fﬂl’ anskaffni ﬂgwérdﬁ miﬁsé{mmw‘ ’
&cmmuieraée nedskmmngar 1 anskaﬁmngwardet mgér forutom mk-pspmet dven utglﬁer som ér d;rekt hanf@ﬁ
il fﬁmamet T

~ Sidall

.........................................................................................................................................................
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Varﬁmmg av fiﬁa nszﬁii‘a gkumm

i

Emtmmgar tlhﬁﬂtallda

Mgiftgbesta mda ma ner |
Mg;ftema for avei '_é_“abestamda p‘laner redmssas som I{{astnader QObetalda avgifter redawsaﬁ Helqs sﬁ(md

' 5;

'Ersat’gmngar uid uppsagmng

fedmssas endast som en: 5kuls:i an:h kﬁ;smad nar F@arem.get har Et“l Iegal e!ier mfmmeli farg::lxktetse att antmgﬁﬂ _,
3 wsluta e :_;,2-_anstaﬁls eller en grupp av anstalidaa amtalln ngar fére den tidpuﬂkt fw anstailnmgens upphmandﬁ eller

Skatt

rakanska psér 't;ll fm Jd av tidagara tramaktmner ei!er hande! Ser.

Um}ghum& skat‘teskulder redovisas for-alla skattapﬁiktiga t&mpmara skilinader, dock sdrredovisas inte ﬁpmkjutm
sﬁmtt haﬁfﬁi"hg tEIt nbeskatmde reserver. eﬂersam c&beskattade reserver redwasas somen egengmt i baiaﬁsmémmgeﬂ S

£

| '”Uppskjuma skatmfmdrmgar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kmmmar att étewmﬁaﬁ a%m& na
. innevarande m:h framtida skatmpliktsga resultat. Vdrderingen omprévas varje balansdag “'
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1. Redovisningsprinciper -

......

. Msmtnmg&r | :
Eﬂ msattnmg mdwisaﬁ i ba ansmkmmgen nm fﬂf&tﬁgé’t har en Iegal e!!&r mf@rmell ﬁ:amliktelaé tlll fﬁﬂ Jd mf en mtm‘ffad

ngaskattn ng av bé:fﬂp ;mt ls:an gﬂmﬁ

Vid fEi‘f*St?é'*i*%ri‘!'&:iﬁam?ngsfil Iféllet vérderas avsattni 'gen till den bésta upps kattningen av det b&lepp som Emmmer att
?___krwas fératt reg!ﬂm mrpliktelsen pa baiaﬁsdagen Awattnmgama mmmwas varja balansdag. , :

Msﬁtmmgﬂn redovisas till n u#éf'ﬁi*ﬁétf,aﬁ?q;_}e:'-ffr.ammﬂ%:-%b}&if?a?l;ﬁ:i’r_ag;aét"‘-s_ﬁ_-ﬁmz;k]r?éﬂﬁ_1"-%&r--_;_fajttrfregiﬁ@ra‘ﬁfﬁiﬁlzi@[{télsﬁm

:HESEW ﬁnr fariustmﬁtmkt |
En wsattmng fdr‘ f::}r'iugtkamrakt r*e-dwisaﬂ ﬁar fﬁawantade Ekﬂnﬂmgska fﬂrdeiar sgm heraimaﬁ &rhallas fran ett®

mm %Emrﬁ har en wtgmndad uppfattmng ﬂm att Gmstr-ukmrenf’tgen k&mmer att genﬁmfm‘as

E‘%mﬂmﬁ'l’fﬁ?’ﬁl‘i’5ktéi5'ér-

En eventualférpliktelse dr: *
- Era majlig fmpiikteis& 50M til{ fca!jd av: mtraffade handeisar m:h vars. fﬂrekﬂmst endast kommer att b&kraﬁaa aven
ligger inom fmetagets kontroll, intraffareller umblsr &II&%‘

- En bafmthg farp!aktaise t ll mzm av mtmﬂ‘ade hande?sm‘ men smn zm:e redwusas S(}m skuid eﬁer ayaa‘é:tnmg eftersam

. f
.
H Py i nt
o P
E 5
i, 2 '
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1. Redovisningsprinciper

Intékter
<Det inflode av ekonomiska f&rd%lar som féretaget &rhalist aller kommer att erhalla for egen rikning

mdwzs&s SOIM: mta kter lmkm vdrderas till verkliga vardet av det som har erhallits @%E@r kommer att

'Fmsaﬁmng av varor

'g

é MFsannmg av vamr rec{wssas En mtakt nar mljande kritener ér umfy!ida

:sat&

Rénta, royalty och utd&lnmg |
Intakt mdwnms ndr de ekonomiska fordelarna som ir férknippade med tramaktmﬁen sannolikt kommer

att tlllf:aila foretaget mh karz bEraknaﬁ- pd ett tlilfwh‘tlsgt sitt. Riinta redovisas som intiikt enligt effektwrmmmamdm

Rwalw periodiseras i enlighet med dverenskommelsens Ekmamaska lnnﬁmrﬁ Utdelning mdw isas har. mnm igt ¢
har fattat beslut om att utdeimn g ska lamnas.

_sfga_; N

~Koncernbidrag ach aktiedgartillskott

Eﬁﬁ:ﬁm&mhﬁmg som erhélhts] Iamnats redwtsaﬂ mm en bﬂkslutsdxﬁpﬂﬁtt;m ¥ mm’ltatmkmngea D@t

foamhga bid rag
Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav p4 framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren hr att fa
bidraget uppfyilts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar "
ﬁmstatmnm u‘tf@rs fm bsémget har mg;ts emot innan vlllkm&ﬁ fér att redovisa det som intdkt har uppfy tﬁ,
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2. Arvode och kostnadsersdttning till revisor

Revisionsupparag

Deloitte AB
;;Sk&ttwédgwnmg

502

98

2020

SEK ‘000

- 445

w:rkstaliamie direkmrem fawa!tnmg 5amt rewsmn e::ach annan-granakmng utfﬁrd § enhgh&t med we:*emmmmeésa
eller avial. | o

2021 2020
) - SEK'000 SEK '000
~ Loner och andra E'rsatmmgar samt secmla lmsmader, inklusive -~ P L |
pensionskostnader | '

Loner och ersattningar | . 102,850 82,953
Sociala kostnader ~ - ‘ ~< 41,519 37,331 .

(varav pensionskostnad) 1) o (10,291) -

1) Av foretagets pensionskostnader avser 920,390 kronor (2020: 999,779 kronor} féetagets VD och styrelse,

| 'M'ﬁ&é?e.iént-aiﬁ&trtamtiﬂﬁﬁ%_

2021 varavmdn 2000 varavmén

Sverige: S _ 163 46% 155 - A%

Sida 15
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. .-.-f"i-_mmr {2@26 1 GES 353 kmmr}

" Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar

‘Administrationsk

__.556115_51&5;

Noter

2021 § 2@21} - 2020

- SEK'000 SEK '000. SEK '000
Styrelseoch. - Styrelse och
verkstéllande Gvriga verksmlla ﬁd%:

‘Léner och ersiittningar

Loner och andra ersdttningar - - 2 . 4,351 98,499 .> 5,597

Perteteaten] | 0 o _(1110) _ (18,653) (1,737)

2020

SEK 000

ﬁw‘igﬁ
+ anstéllda

77,357
{1 GEG} '-

|

* Andel

Styrelsen B . 50%
vD m:h !mga !eéaﬁda befattnmgshamre o 50%

4. Avskrivningar av materiella och immateriella anliiggningstillgingar

 Inventarler, verktyg och inistallationer 9453

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

kostnader 1,798

Sida 16

::Av de ]mer m:h Ersattmrsgar sf::vm lamnats till wmg& amtalfl‘da avser - zm 746 kmnm (zﬂm ‘? EE m*z kr&nm} andm

2020

59% .

SEK '000

10,716



5. Operationell leasing

Leasingavtal ﬁar ﬁ:imtaget ir Iaasetagam fmmﬂda mmimiimmgiﬁw

avseende mlw ﬂppsagmngsmm ope rationeila leasingavtal

2

Inom ett ar
Mellan étt och fem ér
. Over5ar

Rakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter

6. Rinteintéikter och liknande resultatposter

Ovrigt

7. Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt -

Avstimning av effektiv skatt 2021

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats for maderﬂffret&g&t T 20.6%
Ej wdmgsgalia kostnader o 1%

}Sémtt hanf@risg till tidigare ar * 7%

* Omvirdering av uppskjuten skatt - B 0%
Rapp

orterad effektiv skatt T 29%

2021 -

SEK '000

2020°

1,997
138,720

&2E29J

2021

SEK '000

14,228

. 3 147

(1?2.:_

2020
SEK '000

44,894 .

ﬂ 607
398 -

T
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- Ackumulerade anskaffningsvarden
 Vid drets bérjan
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Vid drets slut

Ackumulerade avskrivningar

- Vid drets bérjan
Avskrivning.
Avskrivningar pa avytiringar
Vid drets slut

Redovisat varde vid arets slut

Investeringar

Redovisat virde vid arets slut
11. Andelar i koncernfiretag
adidas Finance Sverige AR

adid

as Sverige AB

556119-6105

10. _;Pﬁg}éeﬁﬂe nyanlaggningar och forskott avseende materiella ﬁ'ai;n-'l.ﬁggjniagsti!!glé'n-ga:-f"

. 2021

SEK'000

(4,685)
66,915

63,200

_ 1)

58,821

(36,577)
- 7,141

2020

SEK ‘D00

25,400

5135 -
':-'F:Mh:-u
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Vidsentliga temporira skillnader

12, Uppskjuten skatt

Materiella anléggningstillgdngar

Kundfordringar
Upplupna skulder - , !
Ackumulerade skattefrluster och krediter .

adidas Sverige AB
556119-6105

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Visentliga temporira skillnader

Investeringar

Materiella anliggningstillgingar

Kundfordringar

plupria skulder

Uppskjuten skattefardran/skuld {netto}

13. Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Hyra

X

" Ovriga poster

L Ly

SEK '000

skattefordran

. SEK'000
 Uppskjuten
skattefordran -

31/12/2021
. SEK'000-

Uppskjuten:

 skatteskuld

SEK'000
Uppskjuten
skatteskuld. .

31/12/2021

SEK '000

- 1,101

F

31/12/2021-
SEK '000

A 167 5 .

s L

31/12/2020
SEK ‘000

31/12/2020 -
SEK '000 .




adidas Sverige AB |

7161

‘Noter

31;'12!2@21 mufmm
© SEK'000

14, Likvida mede!

Eanktz!@gmdﬁhavandan | o . 570 566

15. Upplupna kostnader och féruthetalda intékter R
31/12/2021  31/12/2020
" SEK'000 . SEK'000

Personal - 51,567 32,741
. Marknac dsféi rmg | | 3,402 | LM?
F@E‘S%I iningsra batt ) . cT 31,.?@3 110,388
Ovriga poster - 33’ 939 39,301

16. Ovriga avsittningar , .
31,!12;2-21“ * 31/12/2020
SEK '000 SEK '000

Avsittningar for varureturer/Garantier

a-a-amsmmwg érem"ﬁﬁrjsn- L - , 33,909 . 31,057

| - 15,601 33,909
(27,773) . (25,984)
. (6,136) (5,072)
'{}knmg undﬁr éf‘ét av dﬁﬁkantemda bE opp . - e

Radams;at virde vid 3rets slut o -~ 15,601




556119-6105

2022
P
)
G

17. ﬁwfﬁ‘-iga%ﬂ??:ﬁ?ﬁ'ﬁmgar?tEQI_I ﬁfka&-sa,f!ﬁdg;a n.a:ii&agr ,.

 lustering fér poster som inte ingdr | kassafliidet

Avskrivningar S 9453 10,716
Férdndring av Ovriga avsattningar - ,. | - (18308) © 2852
Ovriga e] kassafladespaverkande poster (3200 © - (73%)
Resultat fran andelar i koncernfératag ) .S " w

" 18. Disposition ay vinst eller férlust
2021

Férslag till disposition av féretagets vinst elfer forlust

Utdelning - o o 37,000,000

" Balanseras i ny rikning R - . 630,069

SEK

37,630,069

19, Antal aktier och kvotvirde e & _

31/12/2024  31/12/2020 .
Antalaktier o 103,000 103,000
Kvotvirde (SEK) - . loo . 100

20. Vdsentliga handelser efter rakenskaps arets slut

it

2022 skedde en samma rislagning m@d adidas Finance Sverige AB. | 2022 slutférde adidas-gruppen sin forsi
varumarket Reebok. Mer information om denna férséljning finns i den offentligt tillgéngliga &rsrapporten for adidas

Sida 21




af;ﬁ'ﬁé;gisiziﬁﬁﬁgé AR
~* 556119-6105

.
=
@

2

MEE identﬁflﬁrat behmret avatt vidta nﬁgra étgamﬂr mr att maldra de mtentmlia &ff&ktama av m‘mﬁimeﬂ ﬁ]l&r
5aﬂktmﬂema men kﬁrmmgr att fmtsatta att Wﬁwaka s;‘ma’clﬁnerﬁ och vldta alla mojliga atgar’der for att mildra

..q-.

21, mwmwpgmer

adidas Sverige AB drett he!agt baiag av adidas AG i Tvsklmd mm upprattar kﬁnaernmdmlgmng Den kan hamtm -
fran adidas AG, Adi-Dassler Strasﬁe 1 Hermganaumth Tyskiand '

Iﬁkm mﬁ fmﬁaljmn g mﬂm ka m:emen

22. kaeltaisdaﬁmtmner
Ramasemargmal - R 4 Rérelseresultat / Nettoomsittning

Avkastning pa svsselﬁa’ct kapital T o ° Resultat fbre skatt .:{’-,El_jgsaﬁlimfﬁ:-é-ﬁ%aissp'étaé'

Finansiella intakter - Poster [ finansnetto som dr hanfdrliga till
" tillgangar {som ingari sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital * e ) Totala tillgangar - réntefria skulder

Avka Siﬁfﬁg;_Eléé"f?esgﬁiﬁ“kap.iﬁtail o | Arets resultat / Tﬂméiégét:@Eitali

Sﬁl ditet

y

23. Hall barh&tsmppm‘t " i w8 o 5

;63 zHermgenaurm:h Tyskland B | )
Hmhrwwwafbmkumﬁgﬂiﬂ VD 2022 - et

Sida 22.




adidas Sverige AB
556119-6105

Signaturer

071537164

2022

Kathryn Swarbrick
Styreiseordférande och Verkstillande Director

Styrelseledamot

Vir revislonsberittelse har limnats 2022~ &6 ~ 2 &
KPMG AB
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nden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen far adidas Sverige AB for &r 2021.

Enligt var uppfattning |

har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga avsesnden réttvisand:

bild av adidas Sverige ABs finansiella stillning per den 31 december 2021 och ay dess finansiefla resultat och kassafltide for aret enligt
férsredwzaﬁiﬁgﬁﬁwm Hﬁwalmmgamrétte!%n ar fﬁrenlig med. émredwwﬂmgeng dvriga delar.

j‘\.a" tliistyrker Eiarf{}r att i}ﬁiag%témmaﬁ fa%t&ié ler i‘eﬁm‘taimkrmgﬁﬁ am baﬁ&nsr&kmﬁgen

.....

ﬁﬁjw gt mugm véﬁ‘: %mm a«n awar %ﬁf Q‘t «d%ssa krav

_'VE anser att %:%ﬁ rwgmmwa vi har inhamiat ér El!]féf:k!zga och mﬁ&mééﬁaﬂlsm som grund fér vara uttalanden.

D%t ar styr@ sen ﬁm Wa'ksta Ian-de e:iirektﬁren 50mM har aﬂmret for att

&rsredovisningen upprattas och att'den geren. réftvisande bild ml&gt
arsredovisningslagen. Styrelsen ach verkstéilande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &ar nddvéndig
faratt uppritta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berar pa oegentligheter eller
misstag.

'Z'Ravisﬂms ansvar o
'Véra méﬂ araft wpmé %n rgmiig gmd w mkerhat om hwuwda

.’fBiaktlghﬁ‘tﬁi' vare 54@ daﬁesa bamf pa megantizg heter EH%T mzss‘tag..
och att limna en revisionsberittelse som innehdller vara uttatanden,
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &ringen gamma for
jatt en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegeit igheter eller
misstag och anses vara visentliga omde enskilt eller tillsammans
rimligen kan f6rvéntas paverka de Ekmamzska bes Ut som

anvindare fattar med grund | as‘smdﬁmsnmg ______

?Sﬁm del m* en rﬁwsamﬁ &ﬁhgt 18:*‘% anuénmr m g:sraf%as]amllt f;mf:iam@

E’ﬁ@ssumm

— dentifierar och bedomer vi riskerna. fér vasentliga felaktigheter 1
araméwsmmg%n vare mg i@ma mmr pé ﬁegamhghe’[ﬁr elmr

-t&ll féﬁl_}d av mgmﬂagmi&r ar hﬁgm én fﬁr en vagentirg fﬂmkﬁlgg‘lﬁi
som beror pa misstag, eftersom a&genthg heter kan innefatta
agerande § maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av Intern kontroll.

-~ gkaifar vi 0ss en forstaeise av den del av bolagets. interna
.kmtrﬂll som E‘nﬁr mwd&lm fm mr rammm fﬁr att utfmma

;ﬁmstand gh@t@m& mm mtﬁ ﬁ‘m att ut‘taia ass Qm ﬁﬁekﬁm@tm |
den interna kontrolien,

Revisionsberétielse adidas Sverige AB, org. nr 5561 19-6105, 2021

.mrmtaliaﬁda diraktﬁmﬂ ﬁi:ar b&d&mm-em av mmgﬁts fﬁrmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om

fmhé[ aﬁdeﬁ mm kan pévama fﬁrmégan m fmsmtta mrkaam hetm

-'l :ll':i.'

-~ Varderar vi iémphghaﬁan i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten | s&.yreiams och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om Eamm;gh&tm i att styrelsen. och

verkstillande direktdren anvander antagandet om Ffortsatt dnft
wid uppr&ﬁand&t av arsmdwmmﬂgan Vi drar ocksa en siutsats,
med grund | de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det
ff" ﬁm négm véaantlxg ﬁsak&rhﬁtsfakmr Sﬁ!m awer Sﬁdaﬁa

3;.;:}m mﬁagetg fﬂﬁmga atﬁ fmtsaﬁa mmgamhatﬁm E'Bm Vi drm
slutsatsen att det finns en vasentlio os8kerhetsfakior, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysmngama
iarsredovisningen om den vésentliga os&kerhetsfaktom eller,
om sadana upplysningar &r otilirAckliga, modifiera uttalandet om
E rﬁredmzsmngﬁﬂ Vam smtﬁatser basamﬁ pa d& r&wsgmgbemﬁ

kan framtif;ia hénd&lmr ﬁlﬁﬁi’ fmh&l!mdm gmm aﬁ @tt m’iag mt&a
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och

_'zr‘iﬁéﬁéllet”n é’rérédﬁmsmngéﬁ daribland upplysningama, och om
;ﬁmr&dwmﬂmg@ﬂ ate‘rgar d& Lﬂﬂdarhgganéa immakmn&ma och

'dﬁ ewnmalla batydamm bmt@r i dm mmm kmtml[m mm w
identifierat.

1)



'uf"j_:‘jiimdm
Utdiver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort e

dirﬁktﬁrm ammrsfmat for mmmmpsémt

i revision av styrelsens och uerk&tél%&nde direktérens férvaltning for adidas Sverige
AB far-ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

VI tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt farslaget i forvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledamy

ster och verkstéliande

Eie% &r gtyraigm som Imr mwmm fsisr f@rsiagm tlll dasmﬁlimm

_beﬁgﬁggﬁe @_lag@tﬁ vinst eller fﬁrlust vid fmrslag tﬂl utd%lﬁ ﬂ@

.'S%yrelsw ansvarar fﬁl" hﬁlag&ts mgamsatam m:h fawaitmngen av
bolagets angelégenheter. Delta innefattar blarsd annatatt fmrtlr:ig:xamefz

'bedfﬁma bﬂ%ﬁem akmmm‘iska situation och att tl‘ﬂﬁﬁ att [:m!a&ts

'&ﬁﬁgﬁﬁdﬁ om ammr&fﬁh&t a—ir att mhém&a rewasansbews ft"::r s:tt me@
en ritilig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdltande direktaren | naga:}t vésenﬂ{gt avseende:

u %H%%'

T— pl r‘aég@t annat s#tt handlat i strid med aktlﬁmlagsiagsn

Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositionsr av

bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sakerhet bedoma om farslaget ar fiiranligt med
aktiebolagslagen.

Rim §tg Eakﬁrh@t w E%"I ht‘ﬁg graci a".f sakerhet mar; mgan garants fsjr att

:'att w}mmm é&gm@lm eﬂer fﬁfsummelﬁar som kan féramecia

Solna den 28 juni 2022

KPMGAB

Fredrik Wollmann

Aukloriserad revisor

ersaltningsskyldighet mot bolaget, e

framst pa revisionen av rikenskaperna, Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
-bammﬂmg med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Dat innehar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som 4r vasentliga f8r verksamheten och dar avste;
,wartréd alsar 5ku[§e ha. sér&kiid b&tydaiﬁa fﬁr mlag&tﬁ Sl%wtii:m Vi

_ﬂrgaﬂisattm ar utformad s3 aft hﬂkﬁmngan mﬁdeiﬁf@walmmgaﬂ och

bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontrolleras pa ett

batwggandﬁ sétt

:5tyre]saﬂ3 nktfmjar mh anwsmngar mii"l blmd ammt w&ta d%
atgarder som dr nidvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i

averensstimmelse med lag och fir att medelsférvaltningen ﬁm

skitas pa ett betryggande sétt.

gller att ett fhrsiag till d%ﬁmmtwmf
av hﬂiagets vinst eller farlust inte &r frenli gt med &Iﬁtgemiaga!agm

vi pmf&aazmeﬂt mméﬁme mh har en Wﬁfﬁﬁﬁiﬁﬁﬁm ﬁkema%{

instélining under hela revisionen. Granskningen av firvaltningen ‘och

-fﬁ;stage’c till dis pasxtmner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

g och

;granskat om fﬁrs!aget Qr féisrﬁnhgt med amiebmlamé&gm

2(2)




