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ARSREDOVISNING FOR DAIKIN SWEDEN AB

Styrelsen och verkstillande direktdren for Daikin Sweden AB avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-04-01 — 2025-03-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Daikin Sweden AB, organisationsnummer 5566216-8913 med sate ar Stockholms

lan, Solna kommun, ar en av de ledande aktdrerna inom varmepumpar och
luftkonditionering pa den svenska marknaden. Foretaget, vars verksamhet

omfattar inkGp och forsaljning av kyl- och varmepumpsutrustning, framst

tillverkade av Daikinkoncernens anlaggningar i Belgien, Tjeckien och ltalien, har

funnits | Sverige sedan 1982.

Sedan dess har malet varit att skapa ett perfekt inomhusklimat pa ett sa hallbart satt som
maojligt — for sa manga manniskor som maojligt. Darfor arbetar man hela tiden for att kunna
erbjuda ett sa brett produktsortiment som mojligt. Darfér kan Daikin idag leverera optimala
klimatldsningar for bland annat privatpersoner, kontor, industrier och restauranger. Fokus ligger
pa att bedriva verksamheten med klimatet standigt i atanke. Darfor inforlivar Daikin grona
metoder och satter hallbara lésningar i centrum.

Agarférhallanden
Daikin Sweden AB &gs till 100% av Daikin Europe N.V. (BE 0412 120 336) med sate |
Oostende, Belgien.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamhetsaret 2024 praglades fortsatt av ett utmanande marknadsklimat, med lagkonjunktur
och svag efterfragan som kvarstod fran foregaende ar. Trots detta visade marknaden tecken
pa aterhamtning, om an langsam och stabhil, vilket gav organisationen majlighet att starka sin
finansiella position.

Under aret tecknade DASW ett betydande avtal med batteritillverkaren Northvolt. Northvolts
konkurs i mars 2024 skapade initialt osakerhet kring avialets genomforande, men genom ett
nara samarbete och effektivt projektgenomférande lyckades DASW sakra nastan 50 % av
avtalets totala intakter innan verksamheten upphérde. Detta bidrog till arets resultat och
understrok féretagets férmaga att hantera komplexa och snabbt féranderliga
marknadsforhallanden.

Organisationen fortsatte att utveckla sin struktur enligt en segmentorienterad (SBU) modell,
vilket forbattrade flexibiliteten och maijliggjorde fortsatt tillvaxt inom den kommersiella
affarsenheten. Samtidigt intensifierades arbetet med kundsupport, dar bade administrativ
personal och falttekniker forstarktes for att mota kundernas behov med hogkvalitativ
eftermarknadsservice.

Denna satsning pa helhetslosningar och kundnojdhet har ytterligare befast DASWSs position pa
marknaden.

Mot slutet av aret fortsatte ledarskapet att fokusera pa optimerade forsaljningsstrategier och
utveckling av kundportfdljen, bade befintlig och ny, i syfte att méta framtidens krav och
mojligheter.
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Utveckling av verksamhet, stalining och resuitat
| takt med den forsvagade vaxelkursen fran SEK till EUR och dkade ravarupriser inforde

Daikin nagra generella prishdjningar om nagra procent | borjan av rakenskapsaret och

efter halva rakenskapsaret.

Daikin har arbetat pa att utoka verksamheten med tillhandahallet av tjanster kopplade till den

kommersiella produktforsaljningen.

Avdelningen Service Business, beraknas generera intakter for forsaljning av tjianster inom
installation, igangkorning, utbildning, service, reparation och underhall under kommande

rakenskapsar.

Flerarsoversikt

(Tkr)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomsiutning

Soliditet (1)

Avkastning pa eget kapital (2)
Avkastning pa totalt kapital (3)
Medelantal anstallda

2024/25
344,118

10,115
9,420
109,085
h1.8%
12.1%
10.8%
41

2023/24
416,241
6,224
7,368
119,477
41.0%
23.3%

12.6%
42

2022/23
488 699

17 334
17 636
137 496
31,1%
38,1%
15,3%
43

2021/22
392 894

13 865
13 924
94 328
32,3%
29,6%
15,2%

36

2020/21
357 079

7 409

7 424

89 857
48,8%
14,1%

8,3%

34

() Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

() Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3 (Resultat efter finansiella intékter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomsiutning

Forvantad framtida utveckling

Det finns manga tillvdxtomraden dar Daikin Sweden kan dverta fler marknadsandelar. Ett

sadant ar Heating-marknaden (bergvarme- och luft/vattenvarmepumpar). En annan ar

utbytesmarknaden inom luft/luftvarmepumpssegmentet. Daikin Sweden AB ar visserligen
marknadsledande inom det senare, men det finns inga planer pa att sluta vaxa och vinna fler
marknadsandelar. Ytterligare ett tillvaxtomrade for Daikin Sweden ar, som tidigare namnt,
service business inom den kommersiella produktférséljningen av kyl och frysaggregat. Planen
ar att vaxa avsevért och att kunna erbjuda ett annu storre produktutbud i framtiden.

Resultatdisposition

Forslag till dispositioner betraffande vinst (kronor)

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras

49 183 657
6 369 254

55 552 911

55 6562 911 _

55 552 911

Betraffande féretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat-och
balansrékning, rapport dver forandringar | eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla

belopp uttrycks I tusentals svenska kronor dar ej annat anges,
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RESULTATRAKNING 2024-04-01 2023-04-01
(Tkr) Not 2025-03-31 2024-03-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 344 118 416 241
344 118 416 241
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -241 581 -311 780
Ovriga externa kostnader 5 -47 206 -50 819
Personalkostnader 6 -44 142 -47 137
AvskKrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -1 074 -282
Rorelseresultat 10 115 6 224
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande intikter 7 2 191 1327
Rantekostnader och liknande kostnhader 8 -2 885 -162
Resultat efter finansiella poster 9 421 7 388
Resultat fore skatt 9 421 7 388
Skatt pa arets resultat 9 -3 062 -1 672
ARETS RESULTAT | 8369 | 5716
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2025-03-31 2024-03-31

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 3 937 5 011

3 937 5 011

Summa anlaggningstiligangar 3 937 5011

Omsittningstillgangar

Varulagermm

Fardiga varor och handelsvaror 13683 14 678
13 683 14 678

' Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 390 56 177

Fordringar hos koncernforetag 16 46 068 39 810

Skattefordringar 5 269 2 709

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1738 1 836
91 464 100 531

Kassa och bank 0 0

Summa omsattningstiligangar 105 148 115 209

SUMMA TILLGANGAR _ 109 086 120221
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BALANSRAKNING
(Tkr) Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Reserviond 100 100
600 600
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 49 184 43 466
Arets resultat 6 369 5716
55 553 49 182
Summa eget kapital 56 153 49 782
Avsattningar
Ovriga avséttningar 13 8 405 0 461
8 405 9 461
Kortfristiga skulder
| everantorsskulder 5 205 6 552
Skulder till koncernforetag 24 474 36 043
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 8 393 10 863
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 6455 7 520
44 528 60 979
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109085 120 221
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL
{Tkr)
Bundet eget
______kapital ____ Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinsteller resultat eget kapital
forlust
Ingaende balans per 1 april
2023 500 100 29845 13 761 44 206
Effekt av rattelse av fel -139 -139
Justerad balans per 1 april |
2023 500 100 29845 13622 44 067
Disposition av foregaende ars
resultat 13622 -13622
Arets resultat 5716 5716
Utgaende balans per 31 mars
2024 o - 500 100 43 466 5716 49 783
Bundet eget

___ kapital ___Fritt eqget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa

kapital fond vinst eller resultat eget kapital

forlust

Ingdende balans per 1 april
2024 - 500 100 43 466 5716 49 783
Disposition av foregaende
ars resultat 5716 -5 716
Arets resuitat 6 369 6 369
Utgaende balans per 31
mars 2025 | 500 100 49183 6369 56152

“Aktiekapitalet bestar av 5000 aktier till ett kvotvérde av 100,00 kr
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KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflbdet
(+/-)

Erhatlen rénta

Ertagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager
Férandring av fordringar

Forandring av kundfordringar
Foérandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
F&rvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av koncernintern kredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

15

2024-04-01
2025-03-31

10 115

17

2 191
-2 885
-5 668

3770
995
g 286

17 786
-1 347

-15 104

15 387

-15 387

~-15 387

2023-04-01
2024-03-31

6212

390

1327
-162

-6 271

1 496

31627
~-22 402

15 490
-7 236

-13 962
-5 179

-5 179

-3 179

166
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NOTER

Not 1 Aliman information
Daikin Sweden AB med organisationsnummer 556216-8913 ar ett akliebolag registrerat i

_ Bverige med séate i Solna kommun. Adressen till huvudkontoret ar Slattervdgen 17, 170
67 Solna. Foretagets verksamhet omfattar inkdp och forsaljning av kyl- och
varmepumpsutrustning framst tillverkad av Daikin-koncernens anlaggningar i Belgien,

Tijeckien och ltalien.

Moderforetag i den storsta koncernen som Daikin Sweden AB ar dotterforetag till ar Daikin
Industries Ltd, Japan, org.nr. (JP) 6367. Moderforetag | den minsta koncernen som Daikin

Sweden AB &r dotterféretag till &r Daikin Europe N.V, Belgien org.nr. (BE)
0412120336RPR Ostende. Det utlandska moderforetagets koncernredovisning kan

erhallas fran www.daikin.com/Investor.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens aliménna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovishing och koncernredovisning ("K3").

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Daikin Sweden ABs intakter bestar i huvudsak av varuforsaljning i form av kylaggregat
och varmepumpar for privat och kommersiellt bruk.

Varuforsaljning
Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och aganderatien har

overforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan ar uppfyilda:
 FOretaget har overfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med varornas

agande,

« foretaget inte l&ngre har nagot sadant engagemang i den l0pande férvaltningen som
vanligtvis forknippas med agande och utdvar inte heller utévar nagon reell kontroll over de
salda varorna,

« inkomsten kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt,
« det ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att

tilifalla foretaget, och
» de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsélining av tjdnster

Intakter fran forsalining av tjanster till fast pris redovisas med tillampning av successiv
vinstavrakning. Det innebér att intékter och kostnader redovisas i forhallande till
uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom
en berakning av forhallandet melian nedlagda uppdragsutgifter fér utfort arbete pa
balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad férlust pa ett
tidnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett tjansteuppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker intaktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

9 @Zéﬁ
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Utdelning och rénteintékter |
Utdelning redovisas nédr Agarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Réanteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetainingar
under rantebindningstiden blir fika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av en tiligang i alit vasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

[.easelagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta

over tiden.

Leasegivare
Leasingintakter vid operationella leasingavtal intakisfors linjart dver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som

hanfors till objektet minskar over tiden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omréakning av poster | utlandsk valuta.

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.
lcke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post
utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for
transaktioner som utgor sakring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestdamda pensionsplaner. Faretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Det finns inga ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat
belastas for kosthader | takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med

fidpunkten for nar premier erlaggs.
Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resuitatrakningen.

10
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Inkomstskatter |
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for e
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de

skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa

tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som
anvands vid berakning av skattepliktigt resuitat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott, Obeskattade reserver redovisas inklusive

uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och
reduceras till den del det inte [Angre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna

skattefordran.

Véarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig
att atervinna det redovisade véardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och

skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen,

utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. |
sadana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet for

att bringa den pa plats och i skick att anvédndas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tiligangen och aterstallande av plats dar den finns.

For tillgadngar som delats upp i komponenter raknas utgifter for utbyte av sadan
komponent in i tillgangens redovisade varde. Motsvarande galler for tilkommande nya
komponenter. For tillgangar som inte har delats upp i komponenter raknas tillkommande
utgifter som ar vasentliga in i tillgangens redovisade varde nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen, och
att anskaffningsvéardet for densamma kan matas pa ett tiliforlitligt sétt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tiltkommande utgifter redovisas i
resultatrédkningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter beddms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.
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Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens siut,

skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstiligangen kan tas i bruk. Materiella

anlaggningstillgangars nyttjiandeperioder uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier 5 ar
Verktyg 5 ar
Installationer 5-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer
pa att forvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid
féregaende balansdag. Da foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprovas
dven tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansréakningen

Nedskrivningar av materieila anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att faststilla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgangens
atervinningsvéarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar maojligt att berdakna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det higsta av verkligt véarde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag fér forsaljningskostnader ar det pris som
foretaget berdknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av varandra
oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag
for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar akiuell marknadsbeddmning av pengars
tidsvarde och de risker som forknippas med tiligangen. For att berakna de framtida
kassaflddena har féretaget anvant budget och prognoser for de kommande fem aren.
Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den
kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning har omedelbart

kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte
langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en
nedskrivning aterfors, okar tiligangens (den kassagenererande enhetens) redovisade
varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte overskrida det
redovisade virde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas

direkt | resultatrakningen.

Varulager
Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa

balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-
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metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade
kostnader som direkt kan hanforas till férséljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter fér inkdp, tillverkning samt andra utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad
tillgang ingar, utdver sadana kostnader som direkt kan hanforas till produktionen av
tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibia tillgodohavanden hos banker och

andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias {ill
kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras
som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten fér forvarvet.

Avsattningar
Avséattningar redovisas nar féretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som
en félid av en intrédffad hdndelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att

kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avséttning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forplikteisen.
Avséattningen redovisas till nuvérdet av de framtida betalningar som kravs for att reglera

forpliktelsen.,

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséttning forvantas bl
ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sérredovisas som en tillgang i balansréakningen
nédr det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar
forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar foretagets férandringar av foretagets likvida medel under

rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Viktiga bedomningar vid tillampning av Daikin Sweden AB:s redovisningsprinciper

| féliande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, férutom de som innefattar uppskattningar
(se ovan), som fGretagsledningen har gjort vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i

de finansiella rapporterna.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att
leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden. Garantiavsattningar gérs manadsvis |
enlighet med Daikin Sweden Ab:s utfasta garantiataganden baserat pa histarisk verklig

skadefrekvens.

Bedomning av inkurans pa vardet av maskiner for forsaljning | varulager gors enligt
Daikinkoncernens schablon. Denna schablon innebér att alla material beddms var for sig och
klassificeras som antingen ny modell eller fortsatt géllande modell, gammal modell eller obsolet

iz
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modell. Ny eller fortsatt géllande modell varderas till 100% av 0% inkurans, gammal modell
(har ersatts av en ny modell) varderas ar 1 till 100% av sitt varde med 0% inkurans ar tva {ill
50% av sitt vdrde med 50% inkurans och ar 3 sétts vardet till 0 med 100% inkurans. Alla
skadade maskiner varderas individuellt. Vardering sker kvartalsvis i slutet av perioden.

Garantier satts av i enlighet med Daikinkoncernens generella redovisningshandbok (General
Accounting Manual, GAM) som fé6ljer géllande regler och riktlinjer for god redovisningssed.
Avséttningar for garantier, baserade pa historiska garantidata, redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Om nuvarande forséljning ger upphouv till framtida garantikostnader bor
dessa kostnader tas upp i den period forsaljningen dgde rum.

Berakningen innefattar, av Daikin Sweden AB:s beddomda och framtagna, procentsatser |
enlighet med GAM:s riktlinjer per produktforsaljningens alder under den géllande garantitiden,
dar sannolikheten att garantikostnaden sker &r som hdgst de férsta aren, och som i sin tur
proportioneras mot en, av Daikin Sweden AB:s beraknad och framtagen, procentsats som
avvags mot foljande:

Omséttningen ar 0-1, 100%, omsattningen ar 1-2, 77%, omsattningen ar 2-3, §3%,
omsattningen ar 3-4, 30%, omsattningen ar 4-5, 17%.

Den framtagna och reviderade proportioneringen som tilldmpats vid rakenskapsarets slut var
0,8%.

Not 4 Rattelse av fel

Under rakenskapsaret 2024/25 identifierade bolaget ett vasentligt fel avseende féregaende
arsredovisning. Rattelsen har aterspegiats i balansrdkningen under posten skattefordringar, da
felet avsag en skatteméssig periodisering och ddrmed paverkar bolagets skattekonto. Detia

medforde att arets resultat for 2023/24 var dverskattat med 139 Tkr.

Felet har rattats retroaktivt i enlighet med K3 kapitel 10 genom omrakning av jamforelsetalen
samt omrakning av ingaende balans per 1 april 2023 i rapporten over forandringar | eget
kapital.

Effekt pa resultat och balansrdkningen for 2023/24 (jamforelsetal)

Paverkad post Tidigare redovisat Réttelse ~ Omraknat belopp
Arets resultat 2023/24 5 855 -139 5716
Eget kapital per 31 mars 2024 49 922 -139 49 783

(Beloppen &r héarledda fran rapporten over férandringar i eget kapital.}

Effekt pa ingaende balans per 1 april 2023

Paverkad post Tidigare redovisat  Rattelse Omraknat belopp
Ingaende arets resultat 13 761 -139 13 622
Summa eget kapital vid 44 206 -139 44 066

periodens bodrjan
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Operationella leasingavtal - leasetagare
Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av kontorslokal,

202604241

multimaskin for kopieringsdndamal, portomaskin samt bilar. Summan av arets kostnadsforda

leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 8 601 (6 297) Tkr. Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt

foljande:

Forfaliotidpunkt 2024/25 2023/24
Inom ett ar 5 892 4 870
Senare an ett ar men inom fem ar 8 395 14 982
Summa 14 287 19 852
Upplysning om ersattning till revisorn. L 2024/25 2023/24
Deloitte AB |

Revisionsuppdrag 243 245
Summa | ) o 243 245

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser konsulttjénster.
Not 6 Antal anstallda, loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024/25 2023/24
Antal Varav antal Antal Varav antal
anstalida man anstallda man
Medelantalet anstallda 41 31 42 3
Totalt 41 31 42 31
2024/25 2023/24
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Man;
styrelseledamdter 3 3

Andra personer |
foretagets ledning

inkl VD 3 1
Kvinnor styrelseiedamoter 0 0

Andra personer |

foretagets ledning

inkl VD - H 1T 1
Totalt * o 7 5
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2024/25 2023/24
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Loner och andra ersattningar 23 114 8 341 27 720 9116
o (853) , (1072)
Totalt 20114 8 341 27 720 9116
2024/25 2023/24
Loner och andra Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
ersattningar fordelade VD (varav anstallda VD (varav anstalida
mellan styrelseledamoter tantiem och tantiem och
och anstallda dylikt) dylikt)
2 295 26 819 1026 23 546
| 0 (0) ©_ (0
Totalt 2 295 26 819 1026 23 546
Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner uppgar till 3 517 (4 456) Tkr.

Foretagets pensionskostnader uppgar till 0 (328) Tkr, for gruppen styrelse och VD. Foretagets
utestaende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0) Tkr.

Avtal om avgangsvederiag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en omsesidig uppsagningstid om 6
manader. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar lill 6
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran
verkstéllande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om
3 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar tili 3
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppséagning fran

ledande befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 7 Ovriga ranteintikter

2024/25 2023/24
Kursdifferenser 1 513 51
Ranteintakter 54 180
Koncerninterna ranteintakter o 624 1 096
Summa 2 191 1 327
Not 8 Rantekostnader och liknande kostnader

2024/25 2023/24
Rantekostnader -202 -153
Kursdifferenser -2 683 -3
Koncerninterna rantekostnader 0 -0
Summa -2 885 162
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Not 9 Skatt pa arets resuitat

2024/25 2023/24
Aktuell skatt -2 167 - -1672
Skatt avseende tidigare ar ﬂ _ -885 0
Skatt pa arets resultat - 3 052 -1 672
Avstamning arets skattekostnad 2024/25 2023/24
Redovisat resultat fore skatt 9 421 7 388
Skatt beraknad med skattesats 20,6 % -1 941 -1 522
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
avseende representation, gavor och
medlemsavgifter ) o o N 226 -190
Summa - 2 167 - 1672
Arets redovisade skattekostnad -2 167 -1672

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2024/25 2023/24

Ingaende anskaffningsvarden . 348 348
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 348 348
Ingaende avskrivningar -348 -348
Utgaende ackumulerade avskrivningar | -348 -348
Utgaende redovisat varde 0 0

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2024/25 2023/24

Ingaende anskaffningsvéarden * 6 997 1818
Nya inkop/forvarv | 0 5179
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden | - 6997 6 997
Ingaende avskrivningar -1 986 -1 705
Arets avskrivningar ) - 1074 -282
Utgaende redovisat varde " | - 3 937 5010

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024/25 2023/24

Forutbetalda hyror 1 581 1 608
Forutbetalda forsakringspremier 77 75
Ovriga poster ) ‘_ 79 153
Summa 1738 1836

Not 13 Ovriga avsittningar

2023-03-31 Garantier Summa

Ingaende balans vid rakenskapsarets borjan 8 767 8 767
Tillkommande avséttningar 694 694
“Aterféring av outnyitjade belopp | 0 0
Utgaende balans 2024-03-31 | 9 461 0 461
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Avsattningen avser framtida garantidtaganden. Aterféringen innehaller justering tidigare ars
avsatiningar

2024-03-31 Garantier Summa
Ingaende balans vid rakenskapsarets borjan 9 461 0 461
Tillkommande avséattningar 0 0
Aterféring av outnyttjade belopp - 1056 1056
Utgaende balans 2025-03-31 8 405 8 405

Not 14 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
2024/25 2023/24

Upplupna l6ner 780 1176
Upplupna semester{oner 3772 3 938
Upplupna sociala avgifter 1 430 1 607
Qvriga poster o - 472 799
Summa B 6 455 7 520

Not 15 Likvida medel i kassaflodet
2024/25 2023/24

Kassamede] 0 0

Disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut 38 368 22 825

Summa
38 368 22 825

Not 16 Fordringar hos koncernforetag

2024/25 2023/24

Cashpool konto 38 368 22 825
Ovriga fordringar hos koncernforetag L 7699 16985
Summa 46 067 39 810

Not 17 Viasentliga handelser efter rakenskapsaret slut

Under 2025 fortsatte den svenska marknaden for bergvarme och luft-vattenvarmepumpar
att visa tillvaxt under férsta kvartalet jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Tillvaxten drivs framst av utbytesbehov, statliga stod, teknologiskift och
energleffektiviseringsatgarder. Samtidigt ar marknaden for luftvarmepumpar fortfarande
under press och uppvisar tecken pa volymminskning, framst till féljd av s&songsvariationer
och ett ovanligt milt vader under sommaren. Konsumenternas preferens for
uppvarmningslosningar framfor kylkomfort har fortsatt att paverka efterfragemonstren.

Konkurrensiandskapet fordndras ocksa. Stora aktorer inom varmepumpar centraliserar
sina operationer, vilket skapar strategiska skift, samtidigt som nya aktorer introducerar
moduldra system och servicemodeller som utmanar etablerade l6sningar. Lokala aktorer
fortsdtter dessutom aftt ha en stark position pa marknaden.

| april 2025 forvarvade Daikin Sweden AB service- och installationsforetaget Kylslaget AB,

vilket starker foretagets servicekapacitet bade pa eftermarknaden och som en del av den
langsiktiga strategin for utveckling av serviceverksamheten..
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Styrelseledamot Verkstallande direktor
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Var revisionsherattelse har avgivits

Deloitte AB

Zi

Therese Kjellberg

Undertecknad styrelseledamot | Daikin Sweden AB intygar, dels att kopia av arsredovisingen
stammer dverens med originalet, dels att resultatrakningen och balansrékningen har faststallts

pa arsstdmma 2026-02-25. Arsstamman beslutade att godk&nna styrelsens férslag till hur
vinsten ska fordelas.

Ort och datum

Uloclhdm 2S/02/2026

Underskrift Namnfortydligande

_ " SGZ/F ‘f\c:m& CLL/OJULC
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Daikin Sweden AB
organisationsnummer 556216-8913

av oegentligheter elier misstag och anses vara visentliga om de

Rapport om arsredovisningen

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Daikin Sweden AB
fGr rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

arsredavisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionen, Dessuton:

Enligt var uppfatitning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Daikin Sweden ABs finansiella stdllning per den
31 mars 2025 och av dess finansiella resultat och kassafltide for
aret enligt arsredovisningsiagen. Férvaltningsberdttelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA} och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa ®
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende | forhallande till Daikin Sweden AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbeyis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och .
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret for %
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild

enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren

ansvarar dven for den interna kantroli som de bedémer ar

nodvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

pegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styreisen och
verkstéllande direktGren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet infe innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimiig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ér
ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatearder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentiigheter ar
hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosadttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrotl som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar [dmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi i8mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en stutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberadttelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirdickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
sam inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida hdndeiser eller férhallanden gora att ett bolag
inte idngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om drsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister { den interna
kontrollen som vi identifierat.



Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for
Daikin Sweden AB for rdkenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt [Orslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktSren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhailande till Daikin Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
petrdffande bolagets vinst eller forlust, Vid férstag till utdelning
nnefattar detta bland annat en bed6mning av om utdelningen &r
orsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

!

amfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, |

konsalideringsbehav, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utiormad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skdta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och didrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktdren i nagot vasentligt
avseende;

e f{Oretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyidig till nagon
forsummelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagstagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med

aktiebolagslagen.

Daikin Sweden AB
orqamisationsnummer 556216-8213

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
fortust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

~Anmdrkning

Under perioden 2024-04-01 — 2025-03-31 har avdragen skatt och
sociala avgifter vid flera tilifdllen inte betalats i ratt tid. Bolaget har
darmed ej fullgjort sina skyldigheter enligt skatteférfarandelagen.
Drojsmalen har berott pa bristande rutiner. Dessa brister och
forsummelser har inte medfért nagon skada for bolaget, utéver

drojsmalsréntor.

Arsredovisningen har inte upprittats i sadan tid att det varit
majligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla bolagsstdmma
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 9 februari 2026

Deloitte AB

Therese*Kjellberg
Auktoriserad revisor

Fotokopians Gverenssiimmelse
med originalet intygas.
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