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Forvaltni Nngs berattelse

Allmint om verksamheten

Koncern
"Tage & Soner Forvaltnmgs AB ar'e'n' famnljeagd koncem som bednver byggnadsverksamhet och

Utveckling av foretagets verksambhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp i kkr _ 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Nettoomsattning 581 061 532576 714 342 789 605 857 396
Resultat efter finansiella poster -31 920 27 557 16 831 25 391 -58 032
Balansomslutning 497 405 489 365 484 429 568 821 651 244
Avkastning pé totalt kapital % neg 7 5 6 neg
Avkastning pa eget kapital % neg 30 18 68 neg
Soliditet 14 20 15 11 e

Definition: se not 30

Vasentliga hdndelser under rdkens kapsaret
Rakenskapsare‘t har préglats av kraftiga pristkningar pa material sasom stal, tra och betong, dels
beroende pa effekter av kriget i Ukraina dels beroende av materialbrist. Konsekvensen av detta har

varit kraftigt forsémrad l6nsamhet framfor alit pa projekt med fast pris.
Koncernens resultat har dven belastats med direkta och indirekta kostnader avseende tvisten med

VKI,
_Twsten som detterbolaget Tage & Soner Byggnads AB har med Varnamo Kammunala

'-Styrelsens Uppfattnlng ar att VKIs krav Ar ogrundade och bolaget kommer forl:satta att bestrlda VK|S
krav enligt stdmningsanstkan. Styrelsens uppfattning &r att Tage & S6ner kommer vinna framgang |

tvisten.



Tage & Soner Forvaltnings AB 2(23)

Vi’kt‘iga“ fﬁrhéllanden

A_B _(VKI) avseende entreprenaden Gummsfabnken etapp tva

ﬁiﬂ Den 1 juli 2019 valde VKI att skicka in en stamningsansGkan mot Tage & Séner Byggnads AB med

‘.;J anledning av att VKI hdvde kontraktet hosten 2017, Stamningsansékan uppgar till 87,3 miljoner.

W: Tage & Soner har a sin sida ett stélit krav mot VKI pa 63,8 miljoner. En dialog har forts med VKIi om

e méjligheten att hitta en bra I6sning pa situationen men bedémningen &r att asikterna skiljer sig sa pass
:‘?; mycket att enda utvigen tyvarr dr en réattslig process.

bt

Parterna har dock traffats under februari 2023 i ett forsok till forlikning, det vill sdga en utomréttslig
Gverenskommelse. Parterna har narmat sig varandra, men Tage & Soners uppfattning ar att VKI forst

nu bérjat inse vidden av sitt felaktiga agerande.

_forsta etappen tllisattes en utrednmg Den konstaterade att etappen var ett stort haverl hanforhgt till
VKl:s projektering. For etapp tva tillsattes en ny utredning som gav direktiv infér fortsatt projektering av
etapp tva. Emellertid utférdes projekteringen lika bristfalligt under etapp tva som under etapp ett. Den
undermaliga projekteringen bekriftas av att ca 1 800 ritning har behévts revideras och kompletteras,
samt att 97 andrings-PM behtvs upprattas. Dartill ett stort antal hinderanmalningar hanforliga till detta.
Varje @ndringsarbete som har behdvts utforas ger enligt géllande avtal -e-ntreprenoren ratt till
tldsfarlangnlng Detta har fartlopande |gnorerats av VKI Byggtekmsk expertls har | eﬁerhand

Tage & Soner ar trygga i sntt agerande cch starka i sina krav eﬁ:er uﬁart medllngsforsok Bedommngen
ar att processen kommer att avgoras i allmén domstol.

Styrelsens uppfattning ar aven att bolaget kommer vinna framgang i tvisten.

Forvantad framtida utveckling

Styrelsens uppfattning ar att prlseknmgen pa materialet avstannat och att kalkylerna i alia nya projekt
har tagit hojd for nuvarande prisniva. Storre projekt som ar i gang for vi kontinuerliga samtal med
bestéllare om att krava erséattning fér onormala prisférandringar pa material enligt kap 6 Paragraf 3 )

AB/ABT.
Andrmg av det avtalade priset skall dock ske endast om kostnadséndring varit oférutsebar och

vasentligt paverkar hela kostnaden i entreprenaden.
Stoérre bestéllare har stor forstaelse kring vad som hénder i omvéarlden och manga har avsatt pengar
just for sadana har handelser som nu.

| samband med byte av afférssystem i koncernen skapas tydligare struktur for 6kad effektivitet och
lonsamhet. Detta f6r att kunna sakerstélla och méta bade marknadens och vara framtida behov och
utveckling.
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Eget kapital

Ingadende balans 2022-01-01
Justerad ingaende balans 2022-01-01

Aktie-

_kapital

1000

1000

Balanserat
resultat
inkl 3rets

96 856

96 856

3(25)

Minoritets-

_ fff.'EES_ei

Arets resultat . -26557

Eget kapital 2022-12-31 1000 70 299

Aktie- Reserv- Fritt eget
_ . _ _kapital fond ___ kapital
Moderforetag
Vid arets bérjan 1 000
Arets resultat
Vid arets slut 1000 200

200 71082
-16 590
54 492

Férslag till disposition betriffande bolagets vinst eller férlust
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
kronor 54 692 413, disponeras enligt féljande
54692413 '

Balanseras i ny rakning 7 65
54 692 413

Summa

Vad betréffar féretagets resultat och stalining i dvrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhGrande bokslutskommentarer.



Tage & Soner Forvaltnings AB
556536-0673

Nettoomsattning

Kostnader for preduktion och férvaltning
Bruttoresuitat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Roreiseresuitat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag

Rénteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Resultatrékning - koncernen

4(25)

2022-01-01-  2021-01-01-
_2022-j2-81  2027-12-31

581 061 532 576
581176 _ -526 939
-115 5 637

-24 135 -24 454
2045 54 769
~-388 -1
-22 593 35951

.;_5' ’)

31920 27557

_ 5363 1388
26 557 28 945
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Balansrékning - koncernen .

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 174 391 206 971

Inventarier, verktyg och installationer 11 17 129 21 551

Pagaende nyanlaggningar och

férskott avseende materiella anlaggningstillgangar z. 14 114
191 634 228 636

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 9 3636 -

Andra langfristiga fordringar 14 - 89660 72 786
e e T 75 Tk

Summa anldggningstillgangar . 284 930 301 422

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 3 335 1641

Varor under tillverkning 4313 2789

Fardiga varor och handelsvaror 2230 4173

Forskott till leveranttrer 2217 :
——i i

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 61333 82 186

Fordran pa bestéllare 15 77 644 75 985

Ovriga fordringar 3077 6 873

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 6 570 2 844
148 624 167 888

Kassa och bank 53 752 11 206
Summa omsittningstillgangar ' 212475 187 697
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Balansrékning -koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 1 000 1 000
Balanserat resultat ink! arets resultat 70 299 96 856

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare ' 71 299 97 856
Summa eget kapital ' 71 299 97 856

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 24 96
Uppskjuten skatteskuld g - L 77
Ovriga avséttningar 18 5070 5744

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 19 271 992 258 492
271992 258492

Kortfristiga skulder

Skuld till bestéllare 20 55 410 34 770
l.everantdrsskuider 54 528 44 858
Skatteskulder ’ 442
Ovriga kortfristiga skulder 13 648 16 945
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 25 534 28 145

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ' 497 405 489119



556536-0673

Kassaflo

ydesanalys - koncern

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet, m m

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férdndringar av rérelsekapital

Kassafldde frén foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Ci)}k;nji_n;gfg_(.-'){Mins.kn-i_rtg (+) av rorelsefordringar
Okning(+)Minskning {(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillangar

Avyttring av materiella anlaggningstillangar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar _
Avyttring/féréndring av finansiella anléaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inldsen av aktier

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Farvarv av minoritetsandel

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid ar

Not

22

-31 920

5654

-26 266

22 130
24 649

-3 751
33 968

16 874

13 343

7{(25)

27 557

_=35705

-8 148
2057
-10 205
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Resuitatrakning - moderforetag
Belopp i KSEK T Not  2022-01-01-  2021-01-01-
_2022-12-31  2021-12-31

¢ Kostnader fér forvaltning -13 -24
ot Ovriga rorelseintékter 8’38 -
m) Rorelseresultat 360 -24

Resultat fran finansiella poster
_Resultat fran andelarl kencernforetag -168 41 466

-]

Ranteintakter och Ilknande resultatpaster | 3 806 3 234
Rantekostnader och liknande resultatposter 9196  -83%51

Resultat efter finansiella poster -5 198 36 290

Koncernbidrag 14385  -648

Resultat foreskatt -19 563 35 642

Arets resuiltat -16 590 ' 35 646
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 62 938 63 751

Fordringar hos koncernféretag 25 75 900 74 701

Uppskjuten skattefordran 9 2973 -

Andra langfristiga fordringar 14 , 89 594 72606
231 405 211 058

Summa anldggningstillgangar o '3'2-:31 405 211058

Omsaéttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 301 .

Fordringar hos koncernféretag 100 887 122 494

Ovriga fordringar 203 1129

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 64 N
101 455 123 623

Kassa och bank 16 822 1979

Summa omsittningstillgangar - m82r7 125 602

SUMMA TILLGANGAR T 349682 336 660
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& EGET KAPITAL OCH SKULDER

e Eget kapital

£ Bundet eget kapital

& Aktiekapital 17 1000 1000

Fritt eget kapital 23 -
Balanserad vinst eller fGriust 71082 39 436
Arets resultat -16 590 35 646

54492 71082
Summa eget kapital 55 692 72282

Langfristiga skulder

§fku.lder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

19
19

21

20 353

271 992

202 345

1 351

20

1 645

T 349682

1719
260 211
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
if"}

yray §

60 Allménna redovisningsprinciper

o Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
£ allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncernredovisning (K3).

Zcf

e

=
Virderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Intdkter
Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit elier kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intékt. Intdkter varderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Forséljning av varor |
Vid forséljning av varor redovisas intdkten vid leverans.

_Inkamst fran Uppdrag pa Iopande raknmg redowsas som lntakt | takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

ﬁéhste‘uppdrag' och‘ :efntreprenafda vtail fast' pri;s

Fardigstéllandegraden beréknas som nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete pa balansdagen i
férhallande till beréknade totala uppdragsutgifter

Skait

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt

for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser. '

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwnl Uppskjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgilla temporéara skillnader och for mojllgheten att | framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
_skuld forvantas atewmnas respektwe regleras Beioppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anska’ﬁnmgsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r

direkt hanférliga till férvarvet,

Tillkommande utgifter

Tillkommmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade véarde. Utgifter
fér Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

FOr vissa av de materiella anldggningstillgangarna, byggnader, har skilinaden i farbruknmgen av
betydande komponenter bedémits vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

AvsKkrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tiligangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

Kostnad i resultatrakningen.,
Féljande avskrivningstider tillampas:

Moder-

Ko_ncem foretag
Materiella anldggningstillgangar: S
-Byggnader . 10-100 -
-inventarier, verktyg och installationer 510

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattema35|gt gjerda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

byggnader och mark Ingen avskrwnmg sker pa komponenten mark vars nyﬁjandepermd bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar,

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader: , )
- Stomme | 50-100 ar
- Fasad 10-50 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 30-560 ar
- Tak och fonster 30-50 ar

Kassaflédesanalys . . o . .
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafltdet omfattar endast
transaktioner som medf6rt in- eller utbetalningar.

L.easing ~ leasetagare _
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.
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Operationelia leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella

transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tiligangen.

Finansiella omséatiningstiligangar varderas efter forsta redovisningstiilfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvardet pa balansdagen.,

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beradknas inflyta.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Nedsknvnmgspmvnmg av finansiella an!aggnmgst:ﬂgangar
Vld varje balansdag bedomer boiaget om det f nns nagan mdlkatlon pa nedskrlvmngsbehov | nagon

anlaggnmgshllgangar som &r vasenﬂlga

Avsiéttningar
En avsatining redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse fill 6ljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen

och en tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattmngar till den basta uppskattningen av det belopp som
kammer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse &r:

* En méjlig forpliktelse som till f6ljd av intréffade handelser och vars fGrekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osékra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller
* En befintlig forpllktelse till féljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattnmg eftersom det mte ar sannehkt att ett utﬂede av resurser kommer att kravas for att reglera

och eventuella forpllktelser som mte tas Upp i balansréknmgen
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Koncernredovisning

eller pa annat satt har eft bestammande mﬂytande Bestammande mﬂytande mnebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operatwa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Redwusnmgen av rorelsefcrvaw bygger pa enhetssynen Det mnebar att fervarvsanalysen upprattas

forvarvaren och den fervarvade enheten som en redowsmngsenhet Tullampnlngen av enhetssynen
mnebar wdare att alla tillgangar (mkluswe goodwrll) och skulder samt intékter och kostnader

Anskaffningsvérdet for dotterforetag beréknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rrelseforvarvet samt eventuell
tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med

forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader,

identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwil.

Aktieinnehav i intressefdretag, i vilka koncernen har ldgst 20 % och hégst 50 % av risterna eller pa

annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enhgt kapltalandelsmetoden Kapitalandelsmetoden mnebar att det | koncernen re_dows.ade vardet pa

restvarden pa koncemmassnga GVer- och undewarden mkluswe goodwull och negatw geodwull
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat f6r
eventuella avskrwnmgar pa eller upplésningar av forvédrvade dver- respektive undervérden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhéllna utdelningar fran intresseftretag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som annu inte

realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner melian koncernféretag
Kancernlnterna fordringar och skulder Intakter och kostnader och creallserade wnster eller férluster

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Fbretaget ger uppskattnmgar och bedamnmgar om framttden De uppskattningar for

'verkliga resultatet De uppskattnmgar och antaganden som mnebar I"ISk for vasentllga justerlngar i

redovisade vérden for tillgéngar och skulder under néstkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Entreprenaduppdrag
Att bestdmma nér intdkterna fran pagaende entreprenaduppdrag ska redovisas innefattas en

bedémning av uppdragets fardigstallandegrad.

Bolaget har etablerat projektstyrningsrutiner och arbetar I6pande med kalkyler och beddémningar som

underlag fér den successiva vinstavrékningen.



Tage & Soner Forvaltnings AB 15(25)

556536-0673

2022-01-01-  2021-01-01-
______________ 2022-12-31 2021-12-31
4 Netfoomséttning per rorelsegren
) Byggrorelsen 550 282 480 859
o Hyresintakter 16 200 22 227
s Industrirérelsen ] 14 579 27 388

& Summa 581061 530 474

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget ar leasegivare
- 2022-01-01-  2021-01-01-

T
Framtida minimileaseavyifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavial:
Inom ett ar 7 296 6819
Mellan ett och fem ar 8 514 8 775
Senare &n fem ar -

g

15810 15594

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
2022-01-01- 2021-01-01- ,
- 2022-12-31  Varavméan  2021-12-31  Varav mén
Dotieroretog e — —
Totalt dotterféretag _ 228 192 226 199
Koncernen totalt 225 192 226 199

Ldner och andra ersédttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

) 2022-01-01-  2021-01-01-

_2022-12-31  2021-12-31

Koncern
Styrelse och VD 1 362 1 356
Ovriga anstéllda 93881 97 200
Summa 95 243 © 98556
Sociala kostnader 35 480 37 814
(varav pensionskostnader) 1) 6 501 8735

1) Av koncernens pensionskostnader avser 96 (fg ar 105) féretagets ledning avseende 2 (2) personer.
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Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2022-01-01-

Frejs Revisorer AB N
Revisionsarvode 672

o N

Summa 688

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2022-01-01-

_ 2022-12-31
Moderféretag S
Realisationsresuitat vid avyttring av andelar -
Resultatandelar - =168

ce

16(25)

2021-01-01-

675
279
954

2021-01-01-

_2021-12-31

40 887
579

41 466

Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2022-01-01-

_2022-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Resultatandelar
Summa

.

Moderbolaget
Resultatandelar

sSumma

2021-01-01-
2021-12-31

282
247
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Not 9 Skatt
Redovisat i resultatrakningen

Aktuell skatt _
Férandring uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader och underskottsavdrag

Redovisad skatt

Moderféretag
Aktuell skatt
Férandring uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader och underskottsavdrag

Redovisad skatt

Redovisat i balansrdkningen
Koncernen

Uppskjuten skattefordran hanférlig till
Balanserade underskottsavdrag

Byggnader
Skattedel i obeskattade reserver

Netto uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skattefordran héanférlig till:
Balanserade Underskottsavdra g

2022-01-01-

2022923F

6

-5 369

-5 363

-2 973
-2 973

2022-12:31_

9 695

-5 767
-292

3 636

2022-12-31

- 2973

17(25)

2021-01-01-

-930

-458

1388

-4

2021-12-31

4 461

-5 666
-566
-1 771

2021-12-31
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Not 10 Byggnader och mark
Koncarm———

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

~-Avyltringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning enligt plan

-Vid arets slut

Redovisat virde vid arets siut

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

=Avyttringar och utrangeringar

-Vid arets slut

-Vid arets borjan -

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Inventarier som innehas under finansiella leasingavial

2022-12-31

2468
239 116

-4 279
1535

206 971

174 391

118 666
1 283

3934
116 015

Not 12 Pagaende nyanlidggningar och férskott materiella

anlaggningstillgangar

Vid arets borjan
Redovisat vérde vid arets slut

11
114

18(25)

296 067
17 782
268 736

-63 951
5765
7 951
-61765

_2021-12-31

122 9506
4 211

-99 897
5930
-3 148
21 551

Inga

- 2021-12-31

114
114



Entreprenaduppdrag
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Not 13 Andelar i intresseforetag

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan

~Forsa Ij'n.iinfgf :

-Arets andel | ‘i.nitreﬁs-sefé.[e.tagen’s: resultat

Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Andra langfristiga fordringar

- -' ; il ..._i:

Koncern _
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan T ek

~Tillkommande fordringar 16 970

-Reglerade fordringar -J6

~-Omklassificeringar s ot

Redovisat varde vid arets slut 89 660

Moderforetag =
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets barjan 72 606

-Tillkommande fordringar 16988

Redovisat virde vid arets slut 89 594

2022-12-31

Koncern _ .
Upparbetad intakt 632 991

Fakturerat belopp __-ob5347

77 644

. L VI3

Upplupna intéakter 1198
Ovriga poster , 5372

Not 17 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet bestar av 10 000 aktier med kvotvarde 100 kr.

19(25)

2021-12-31

207

fZO?

-

10472
__-160
72 786

10 000
72 606

2021-12-31

1 008 537

-932 552

75 985

2021-12-31
1017
1827
2 844
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Not 18 Ovriga avsattningar

Koncern _
Befarade férluster pa pagaende projekt
Garantiataganden

Ovrigt

Not 19 Langfristiga skulder

Not 20 Skuld till bestallare

Entreprenaduppdrag
Koncern

Fakturerat belopp
Upparbetad intékt

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern _
Upplupna léner och semesteriéner
Upplupna sociala kostnader
Upplupna réntekostnader

Ovriga poster

Not 22 Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Justering for poster som inte ingar | kassaflodet mm

Avskrivningar

Rearesultat forséljning av anlaggningstiligangar
Avséttningar/fordringar avseende pensioner
Ovriga avséttningar

Not 23 Disposition av vinst eller foriust

Balanseras | ny rakning
Summa

2022-12-31

2022-12-31

8 136

274

3206 _
25 534

_2022-12-31

7 401
-999
674

20(25})

1 689
5 744

2021-12-31

529 322

34 770

2021-12-31

2021-12-31

8913
48 670
4028
-35 705

54 692
54 692
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o 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskafingsvarden oyt L gyeiiieml
. -Vid arets bdrjan 63 751 65 579
- -Forvarv - 1423
- -Avytiring -100 -1418

e -Férandring komanditbolagsandelar =713 -1 833
s Redovisat virde vid arets slut 62 938 63 751

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

556118-4440, Gislaved

5566212-5905, Gislaved
Tage & Soner i Varberg AB
556158-2536, Gislaved

Keba Sweden AB
556214-8428, Gislaved

T & S Smeden Fastighets AB.

556813-1816, Gislaved

T & S Traslovslage Fastigheter AB

556871-4785, Gislaved
T & S Angsdal 5 AB
556833-8627, Gislaved

T & S Angsdal 6 AB

556833-8080, Gislaved
T & S Freddy AB
556803-6899, Gislaved
T & S Eketanga AB
556945-7756, Gislaved
T & S Storgatan AB
556984-5653, Gislaved
556338-4899, Gislaved
T & S Hasslehuit AB
559047-2642, Gislaved
556932-4998, Gislaved

T&S Kungsséter AB

559116-5013
Bostads AB Nissan

556058-2313, Gislaved

KB Spelepeile
916523-9238

KB TorghlSSen, Smal.stenar

9165623-9246, Gislaved
KB Flickskolan 5

916703-7846, Gislaved
KB Beka Fastigheter, Smal.stenar
916523-9212
KB Centrumplan 1 Smalandsstenar

Antal
_andelar_

100

100

100

100
100
100
100
100

100

100

100

100

100

100
100
100

2022-12-31

Redovisat

- Vvérde
719

2 150
3 821

928

50

50
4 244
996
50
50
50
1667
50

62

10 950

8 795

2761

1734

2021-12-31
Redovisat
Védé--

2 150
3821
928
50

50

4 244
996
50

50

1 667

50

24 301

8 887

1797
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916701-5032, Gislaved
T&S Hyreshus Holding AB
5569177-3543, Gislaved

T&S Séner Hyreshus AB
559177-3519 o
T&S Fastighetsforvaltning AB

T&S Atteras 19:126 AB
569177-3469
T&S Driftsfastigheter AB
559181-8116, Gislaved
T&S Atteras 19:101 AB
5569181-8124

T&S Exploateringsfastigheter AB

559181-8165, Gislaved
T&S Cylindervégen 15 AB

T&S Hijulet 7 Holding AB

559181-8181, Gislaved
T&S Hjulet 7 AB
559181-8199

T&S Falkenbéck AB

T&S Uthyrningsmaskiner AB
559211-5116, Gislaved

T&S Halland AB

Not 25 Fordringar hos koncernforetag

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan
-Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar

Redovisat virde vid arets slut

100

100

100

100

100
100
100

100

100

100

100

100

o0

50

50

90

50
62 938

_2022-12-31

74 701
1199

75500

22(25)

50

50

50

50

50

5@

50
63 751

65078

iy

74 701
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Not 26 Andelar i intresseféretag

- 2022-12-31  2021-12-31
WModerieratag B IR il I sl Sl i
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan - 489
-Avyttring - __-489

Redovisat virde vid arets slut . -

Stéllda sdkerheter
- 2022-12-31 2021-12-31

Fastighetsinteckningar 224 099 231 337
Foretagsinteckningar 87 750 94 550
Aktier i dotterbolag 45119 56 600
Fordringar _ - 10024 10 096

Summa stillda sékerheter 321873 335 983

Eventualforpliktelser
Koncernen har eventualforpliktelser i form av entreprenadgarantier om 5 137 tkr.

Not 28 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

2022-1 2-31 2021 12-31

e T e P e e
Fordringar 10000 10000

Summa stéllda sdkerheter 33242 33 292

Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualférpliktelser.

lotterbalaget Tage & Soner Byggnads AB har en twst med Vamamo Kommunala Industrifastigheter
AB (VKI) avseende entreprenaden Gummifabriken, etapp tva.

.Partema har traffats under mars 2023 I ett forsok tlll forllknmg, det wll saga en ut@mra‘ttsllg

'nu borja‘t inse wdden av sntt felaktlga agerande

Forsta etappen av Gummifabriken innebar kraftiga kostnadsférdyring och stora férseningar. Efter
forsta etappen tillsattes en utredning. Den konstaterade att etappen var ett stort haveri hanforligt till
VKI:s projektering. For etapp tva tillsattes en ny utredning som gav direktiv infor fortsatt projektering av

etapp tva. Emellertid utfordes projekteringen lika bristfalligt under etapp tva som under etapp ett. Den
undermallga prolektermgen bekraftas av att ca 1 800 ntnlng har behovts rewderas och kompletteras

Varje andrmgsarbete som har behovts utferas ger enhgt gallande avtal entreprenoren ratt ill

tidsforldngning.
Detta har fortidpande ignorerats av VKI. Byggteknisk expertis har i efterhand konstaterat att Tage &

Scmer haft ratt t!ll tndsfarlangmng som wda oversknder den faktlska forsenmgen

a,r att pr@cessen kamm;e-r -att .a:_vgoras j a!lman doms’rol
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Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intakter och kostnader men for skatt
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa totalt kapital: (Rérelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittiigt totalt kapital

Avkastning pa eget kapital: Arets resuitat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
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Underskrifter
Smalandsstenar den .

. o
J -

Kenneth Andersson
Verkstéallande direktér

Var revisionsb erattelse har ldmnats den 2 6 2023

Frejg|Revisorét AB Fotokopians Sveranssidmimalse

{4, mod originelot intygas:

jvisor



Revisionsberittelse

Till bolagsstémman i Tage & Soner Férvaltnings AB

Org.nr 556536-0673

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tage & Séner Forvaltnings AB
for rakenskapsaret 2022.

_'E n’Ii“g't' vér uppffaitning h'arérsredovisn‘i’hfgen ech 'kencef'rnredovi's;nin;gen upprétt'ats 'i e'nflighiet med

:koncemens finansuelia stallnmg per 2022 12 31 ech av dessas fmansneiia resultat och kassaﬂode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Gmnd?' fér utmﬁianden

ansvar en_l.ig_t_ dess.a. .sta ndarder bes.@kriys; narmare i avs_mttet Rewsams ansvar. Vl ar oberoende i far,h.allande_
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Upplysningar av sérskild betydelse
.'Dotterﬁiretaget Tage & Séner B*yz:gg-nads --AB- ha-r- 'sed-a-n- ﬂ-‘e-ra Zé“r ti-l'lbafa ka---en 'tv-i'st 'm-e*d V'KI' som ﬁven frzamgér*zav

fcrl.:kn.mg u__t;_an att,forh.k_n_mg, kunn_at upp_;n,a_s, Tage; &_ So_ner Byggna_.s _A_,B_;; bed_omer att pmcesse_n kommer att
avgoras i allman domstol.

Nagot modifierat uttalande i var rapport har inte lamnats avseende ovan forhailande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
D‘et -ﬁr Styreisen O?Ch verkStélila 'nde direkt"’dr'En' som' h‘ar'ansvare’t 'fi:'i'r att érsred'ovishingen D"Ch'

U ppratta. en ars redwasnmg och. ko ncernredowsnmg_ SOMm m..te .mnehaller n.agra v;asen'thga fe.l;aktngheter_ vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

1 ()
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél ar att uppna en nmlug grad av sakerhet om huruwda arsredowsmngen och koncernredowsnmgen

grad av sakerhet men ar mgen garantl for att en rewsson som utfors enllgt ISA och god rewsmnssed i
Sverige alltid kommer att upptiacka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdome och har en professionelit skeptisk

instédlining under hela revisionen. Dessutom:

- i’dentiﬁe rar m:h bed’émer v‘i' riskema fﬁr vésen‘tliga felaktigheter i érs redovisn’i‘ngen ach

_granskmngsétga rder bland annat utnfran dessa rssker och lnhamtar rewsmnsbews som ar tlllrackllga och
'andamélsenllga fm‘ att utgora en grund for véra uttalanden Rlsken fm' att mte upptacka en vasentllg

eﬁ:ersom oegenthgheter kan innefatta agerande : maz_s.kop-l; .fo.r.fa; lskmn;g, ;a;vs.-l.ktll.ga -u.tei-am-n.a; n.de;n., .f.elaﬁktig'

information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vé-r revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund'i de i'n hémtade "re?visia'nsb:e‘v'ESE'n om 'huruvidia d’et 'finns négfun vése‘ntlig cséifke rhfevtsfa k‘tofr som
forma_ga a.tt fﬂrt.sat_t.a ve rks,:,a mheten.. Om Vi drar s.I.u.tsatsen. .att ..det ﬁn ns en vasentllg esa.kerhetsfaktor
maste vi i revisionsberéattelsen fiasta uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar utill'réckliga,;
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
rewsnonsbews som lnhamtas fram tl” datumet for rewsuonsberat‘telsen Dock kan fram‘tuda hindelser eller

koncern redovrsnmgen, darlbland upplysmnga rna, OCh om arsredowsmngen och koncernredowsmngen
aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett satt som ger en rittvisande bild.

Tage & Soner Forvaltnings AB, Org.nr 556536-0673




Grund fér uttalanden

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omtattning och inriktning samt _
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av

styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér Tage & S6ner Forvaltnings AB for rakenskapsaret

2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken

bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvindiga for att bolagets bokf6ring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

-foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

3 (4)
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertriadelser skulle ha séarskild

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat

om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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