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Faststillelseintyg
Undertecknad verkstéllande direktér i A.T Kearney AB intygar harmed dels att denna kopia av drsredovisningen
sverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa arsstamman. Z02.5- 06 -Z%

Stamman besl6t ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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A.T Kearney AB
Cirg nr 5560688-0764

Forvaltningsberattelse

Administration Report
Alimant om verksamheten

Bolagets verksamhet har som tidigare ar bestalt av konsulltinster utférda som en integrerad del av

Kearnay kancernens akiiviteter, A, T.Kearney AB Sgs av A, T.Keamey AS | Norge som | sin tur dgs av

AT Keamey Holdings Lid.

The Company in general
The business has, as in previous vears, consisted of consulting senvicss @ﬁfﬁ:}mm as an infegrated part of
Al is ownad by AT, Keamey A& in Norwal, which i

the Kearney corporalion's activies, AT, Keamey

fum Is owned by AT, Keamey Holdings Lid.

Utveckiing av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Development of the companys's operalions, preformance and financiagl position

Ekonomisk dversiki 2024 2023 202 2027
Neftcomsattning 113 186 688 117 756 328 92 589 584 125 BBg 724
Halanzomsiutning 173 736 441 188 022 947 1851 080 055 1681 453 6849
Soliditet % 653% 56% B3% B 7%
Medeltalet anstdlida : 28 3 33 30

Defintioner senot 17

Visentliga hindelser uinder rikenskapsaret
Significant events during the fiscal year

Inga vésentiiga handelser under 2024,
Wo significant evenls during the fiscal year.

Férvintad framtida utveckling samt vdsentliga risker och osikerhetsfaktorar
Expecations for the future incluting significants risks and uncertalnties

For 2025 forvantar vi oss en omsédtining och elf resultal pa niva med 2024 ars resultatet, Var verksamhet
beror mycket pa akliviteten | branchean och vi har under de forsta mansderna av aret upplevt en liten
nedgang som kan paverka var intdkt negativt. Vi tror dock att vi kommer atl anpassa oss Hill fBréndringarma
| marknadsfarhallandena - om det finns nagra,

Por 2025 we sxpect a revenis ang rasuil io be simdar o the resull of 2024, Our bisingss very much gepend an the activily it the
ingustry ang we fiave in the Brst monihs of the year expenenced & e siowy down wiich may impect ol revenus negatively, e oo
however beliave (hat wa wil be able fo adapt lo tha changes in the markeat conoifions - if any.

Hallbarhetsupplysningar

Bustainaghilily disciosirss

AT Kearmey har vant kolkoldioxidneutirale sedan 20110, Bearney 8r pa en resa for att bygga en psykologiski
nalsosam arbeltsplats gch en kuliur av valbefinnande.,

Vara hallbarhetsambitioner ar integrerade i | vara globala policyer, vara arbetsmetoder,
medarbetarkommunikation cch utbildning, vi 8r dven IS0 14001 cerlifierade.

A T.Keamey are carfion neulral siice 2010, Keamey is on a journey to build & menlally healthy warkplace and sulfure of weil-being. Our

Suslalnabiily ambitions are embedded across ourgiobal policies, our ways of working, employes communicalions and fraining, we are

aigo 150 14001 canlied.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Froposed allocation of the company’s profi
Styrelsen fireslar att fritt eget kapital, kronor SEK 108 157 932 disponeras enligt filjande’
The

cated as shown balny

rasiricled equily, SEK 109 157 532, is ai

Bogrd of Dirsglors propose that the non

Balanseras i ny rékning 108 157 832
Frofit or logs brough forward

Summa .. log o7 832

Vad betraffar resultat och stélining | Svrigt, hdnvisas till efterfoliande resultat- och balansrékningar
med tillhdrande noter,
Regarding the regull and poslion in general, referance 15 maode fo e following incom;

siatement and balance ghesl
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Nettoomséttning 113 186 638 117 756 328
Net sales

| 113 186 G682 117 756 326
Rorelsens kostnader / Operating costs
Cwriga externa kostnader 1, 2 -12 599 507 -11 405 404
Cther external costs
Personalkosinader 3 -86 562 650 -100 988 137

Personne! costs
Av- och nedskrivningar av matariella och immateriella

anldggningstillgangar

Uepreciation amd amodtizalion of fangitle and intangible aszels
Dvriga rirelsekastnader -2 102 321 -1 498 607
Otner operaling costs

& -4 24 068 ~04{) 838

e o i

1500 144 4 322 240

Rorelseresultat / Operating profit/loss

Kesulfat fran finansiella poster/Financial income/expense
Ranteintakler och liknande resuliatposter

Inferest income and similar fems

Hantekostnader och liknande resultatposter g0 638 -411 863

Inferas! expense and similar chargas

o 4 340 410G 3 448 674

Resultat efter finansiella poster o 931 250 B 209 955

Bokslutsdispositioner/ Appropriations
Bokslutsdispositioner, dvriga -
Aopronnalions, other

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat

ncome (axes

Arets resultat! Profitioss for the year

-1 474 314

4 456 936

6 208 856

-1 482 786

4 727170
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Assels

Anlagagningstillgangar / Fixed assets
(o Materiella anliggningstillgangar

e | Inventarier, verktyg och installationer ¥ 589 883 faa 208
§§ Equinments, losls, fixtures and fittings

Finansiella anldggningstiligangar
Upnskjuten skattefordran - 124 520
Deferred lax asse!

Summa anlaggningstiligangar / Total fixed assets 5848 883

Cmsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 729 455 15 5556 3856
Accounls receivailes

: Fordringar hos koncernfdretag 8 128 635 874 150 149 620
Racelvables from group companias
Akiuella skattefordringar : 7 301 287 8 625 661
income lax receivable
Upparbetad men e} fakturerad intakt 9 - 3 257 815
Earnad ravenus bul not billed revenue
Forutbetalda kostnader och upplupns intakter 10 1 B87 038 1 564 837

168 323 753 179 153 459

Kassa och bank .&
Kassa och bank 4 B22 BOS 7 858 780
t.a5h and dank balances

4 822 805 ¥ 986 760

Summa omsatiningstiligangar ! Total current assets 173 148 558 187 110 219

e e

SUMMA TILLGANGAR / Total Assets 173 736 441 186 022 947
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Equity and liabilities
Eget kapital

Equity
Bundet eget kapilal/Restriclted equily

Aktickapital
Shirs caofial

Reserviond
Statutory reserve

Fritt eget kapital / unrestricted equity

Balanserat resuliat
Profit {loss) brought forwarnd

Arets resultat
Met profit {loss) for the year

Summa Eget kapital / Total Eguity

Kortfristiga skulder
Short term labilities
Leveranttrsskulder

Tradle payables

Skulder till koncernforetag
Liahilities lo group comparies
Ovriga skulder

Cther pavables

Fakturerad men e upparbetad intdkt

Bifled bt nof sarmed revenye

Upnlupna kostnader ach forutbetalda intdkter
Accrued sxpensas and deferrad income

Summa kortfristiga skulder ! Total Short term liabilities

800 Q00

160 000

960 000
104 700 995

4 408 937

110 117 932

2 843 785
B 218 993
4 106 185
g 5 997 581

13 47 451 066

173 736 441

& (20)

804 ad

160 000

gol 00O
G989 973 825

4 127 170

104 700 995

14924 778
32 960 678

2 691 068

44 785 428

87361 952

82 361 Ba2
188 022 947

____________________________ i
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arets resultat kapital
Sharg caplial Statufory reserve Frofitdioss brought Total equily

Ingaende balans 800 000 160 040 98 973 826 100 833 828

Onening balance

Arets resultat 4 727170 4 797 110

S i 0T

800000 60000 104700996 105 660 996

kapital
Tolal squily

Sharg capiisl Slatitory reserve

Ingdende balansg 800 000 160 000 104 700 996 10& 660 998

Qpening balance w
Arets resultat 4 456 936 4 458 936

Froft for the year e e
Vid arets utgang 800 D00 160 000 109 157 832 110117 832

Dulgoing halance




AT Kearney AB
Cirg nir 556069-0769

Den lopande verksamheten ! Operating activities

Rorelseresultat! Operating results

Justeringar fGr poster som inte ingar | kassallddel § Adiustments for non-cash lems
Awskrivningar [ Depreciation

Erhallen rénia | iwersst receiven

Betald rants | psig mferast

Belald inkomsiskatt /Paid income tax

Kassaflode fran den ldpande verksamheten fare
fordndringar av rirelsekapital

Farandringar i rirelsekapital/ Change in warking capital
Féarandring av kunfodringar / Change of invaices

Farandring av Gvriga kortfristiga fodringar / Changs in other short-term receivables

.

Faréndring av leverantbrsskulder / Change in accounts payable
Fardandring av dvriga kortfristiga skulder 7 Changs in otfer short-term liabiities

1 500 143

422 UBY
4 340 410
B0 698
~ob 420

<14 174 U899
23 679 431
g19 007
-19 662 448

7 (20)

a4 342 240

240 938

3 2899 674
411 8963
-145 745

-2 415 821
-22 662 177
562 243

22 767 964

-2 910 211

Kassaflode fran den 1O ﬁ%ﬁ&% verksamheten / Cashffow from operating aclivities

Forvarv av materiella tillgangar /| Acquisition of tangible assets

Arets kassafitde

Cash fiow for the vear

Likvida medel vid arets borjan
Cash af the beginning of the year
Likvida mede] vid arets slut




A.T Kearney AB
Cirg nr 5560649-0768

Noles to the financial statemenis
Belopp i kr am inget annat anges
Auncnnls in SEX unless ofherwise siafed

Allmanna redovisningsprinciper
g principles
Arsredovisningen har uppritiats | enlighet med arsredovisningstagen och Bokféringsnamndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning {K3).
The Annpal Report bas been prepared in accondance with the Annual Accounis Act and the

Swedish Accounling Standards Bosrd's generally socepted scoounting princinles BENAR 2012:1 (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdréndrade jAmfort med tidigare ar,
Tha acoo; compared {0 fasl year,

Hing prnciples ang Unehangss

Tillgangar, avsétiningar och skulder har virderats fill anskaffningsvarden om ingel annat anges

nedan.

Agzels, provisions and Nabiltes have besd valved according 10 cost of acquigiion iless otharwise i3 slated beiow.

Materiella anldaggningstillgangar

Property, plant and equipment

Matleriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpapriget ven ulgifter som &r
direkt hanfarliga till farvarvet,

Fraparty, plant and eguiprment arg aeeounted for aecording lo goguisiion cosl lsss scoucwlated depreciaion and

fmpainment, The acqusifion value includes, begides the phurchase price, other expendiiures directly alirdbutable o the
acglisilion.

Tillkommande ulgitter

Added axpenses

Tillkommande utgifter som Uppfyller tillgangskntenet raknas in i tillgangens redovisade varde,
Litgifter f&r 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnager nar de Uppkommer,
i o the book valus of fhe aesels. Mawnlenance and repalr

Adoed axpenses mesling (he assels criferia are aide
dre reoognised as expenges in the income stafement a5 they oo,

AvsRrivningar

Avskrivring sker linjart dver tillgangens berdknade nyltjandeperiod eftersom det aterspeglar den
fdrvantade fBrbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fOrdelar. Avskrvningen redovisas
som kostnad | resultatrdkningen.

Depreciations are done Inearly over the assel’s esfimeled useliy e, sinrs
preciation is recognised as an expenses in the income stalament,

o redtecls the sxpeched ussgs of the assel’s

fisture aconomic benelils. The ds

Inventiarer, verkiyg och installationer
Eguinmenis, lools, ficlures and fllings

8 {20)
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Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstiligangar
impainnents - Propery, plant, eguipment and intangible assels

Vid varie halansdag bedéms om det finns ndgon indikation pé att en tillgdngs varde &r ligre i
dess redovisade virde. Om en sédan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.
Af every closing date, an incdis afian exisls,

ation of if the assel's value is fower (han the carrving valus iz asgessed, I an ndics
af of the asses ig calculaled,

fﬁ% FELOVET ﬁli‘% o TEL
Atervinningswviardet dr det héigsta av verkligt varde med avdrag f6r forsaliningskostnader pch
nyttjandevirde. Vid berdkning av nyltjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtiga kassafidden
som tillgangen vantas ge upphov till | den lipande verksamheten samt nér den avyliras eller
utrangeras, Den diskonteringsréanta som anvdnds dr f6re skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som lag till grund fér bergkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedsiriviingen har forandrats.

The meoverable amount is the highest of the fair valve lass cost of disposal an the value in use, M the caicidalion of

the value in use, the prasent vaive of fulure expecied cash fow thal the assel is expecied to v Pee 1o i ihe angoing operall
gnd when it s disposed i caloulaied. The discount rate ysed iz before lex and reflects the markelable assessment

of monay's lime valug and the fisk aliibulable to the assel An garfer impairment is only raversed if he ressons

undenying the calowlation of the recovarabie amolnt af the talest impairment have changed,

Leasing
Leases

Alla leasingavial redovisas som operationella leasingavial,

Al lease conlracts are accounted for a3 operating lease contracts,

Operationella leasingavial

Cpearating lease contracls

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavial, inklusive férndjd forstagangshyra men
exklusive utgifter fér tinster som firsgkring ach underhall, redovisas som kostnad linjéart Gver
leasingperioden,.
The leasing f8es acoor rating lease contracts, inchuting rafsed fresi-dime rent bul excluding expanditures for
fesr,

services such as insurance and mainlenance, are acocounied for a3 eXpanses linesny overtha lease

Utlandsk valuta
Fareing cuimencies
For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

ogez, see "Hedge pocouniing” befow

Regarding ilems included in fie

Poster i utlandsk valuta iﬁ
Accounts in foreign currencies

Manetérs poster | utlandsk valuta rdknas om il balansdagens kurs, Icke-monetdra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningslilifallet,

Monglary lems in fore a0t the year ent dal's e, Nor-monelary dems are nat

regalnuialed, inslead they are recognizad al the rale al the iime of the acqusiion.

on currencies are recalcula

lcke=monetdra poster som varderas till verkligt varde | utlindsk valuta ska raknas om till valuta-
kursen den dag da det verkliga vardet faststélides, Andra icke-monetara poster réknas inte om
utan redovisas il kursen vid anskafiningstidpunkten.

Non-s pistlad for ai fair valise in foreign currency ale receloulated af the rale of the date of
delermination of the falr valus, Giher non-maonetary llems are nol recelculaled, but are accovnted for at the rate

NonElEny iBms act

af the time of he acquislion,

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omragkning av mongtara poster
redovisas | resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.
Exchangs diffrences dug lo adustmentd or recalculation of monelary tems g 800

slatement ha year in which they coour,

chinted for in the moome .
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AT Kearney AB
Uirg nr 5560648-076%

Finansiella tillgangar och skulder
Financial assels and liahilities
Finansiella tillgangsar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

virderade utifran anskaffningsvardet) | BFNAR 2012:1,
ounted for in accordance with chapter 11, [Financial instrumants

Financlal assels and lisblliies are act
valued sccording to acquisition cost) in BFBAR 2012;1

Redovisning i och borflagande fran balansrakningen

Accotinding In and deracogniftion frorg e batance sheat

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen ndr fretage! blir part |
instrumentels avtalsmdassiga villkor, En finansiell tilladng tas bort fran balansrakningen nér den
avialsenliga rétten till kassalltdet fran tillgangen har upphdrt eller reglerats, Det samma géller nédr
de rigsker och fordelar som ar f&rknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts tlf annan part
och foretaget inte langre har kontroll &ver den finansielia tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansriakningen nér den avialade farpliktelsen fullgjors eller upphort,

A financial assel or financial liabilily is recognised in the balance sheet when e Company becomed g part of the

financial instrument's contractual agreemerd. A financial sssed is derecognized from the balancs shest when the

the assel has expired or been setled. The same goes for when the nsks

contraztusl right to the cashiiow from
and benelis that are 8550
company does not possess any cortrol over he financial assel. A financigl lisbility is derecagnized from the balance
shest when the comtractial ohiigation has been fulifilled or has expired,

Vardering av finansiella tillgangar

Valuation of financial assets

Finansiella tillgangsr vérderas vid fdrsta redovisningstilifaliet till anskaffningsvarde, inklusive
aventusila transaktionsutgifter sorm &r direkt hanfariga tl forvarvet av tillgéngen.

Financial azsels ars at the first recagnition dale valued according to thelr scquisfion cost, ingluging possible fransachion

werciiures that ars dirsclly altrbulable lo the goguisition of the assel,

Finangiella omséttningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det 18gsta av
angkafiningsvardet och nettofdrsaliningsvérdet pa balansdagen.

Financial current assels are at fhe frsl recognition date valued to the lowest of the acgusiion cost amd the

net seling pove al the balance shies! daie,

- Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar vérderas individuellt till det
pelopp som beraknas inflyta,
Accotints rocelvable and they receivabies hal fomm currant assels are valuesd ingivithially acoording 1o he

amaount sxpected lo be received.

Finansiglla anl&ggningstillgangar varderas efter firsta redovisningstilitaliet tll anskafiningsvarde
med avdrag f6r eveniuella nedskrivningar och med tillagg 16r eventuella uppsarivningar.
Financial non-current assels ars affer the frst recognition date valved aceording o acqusition cost with deduction of

poleniial impalrments am with addiion of pobeniial revaluations. b’

10 (20)




AT Kearney AB
Urg nr 556069-07659

Ersdttningar till anstdllda

Remuneration to employees

Ersatiningar till anstéllda efter avslutad anstalining

Remuneration fo emplayees after terminated emplayment

Klassificering

Clasaificalion

Flaner fér erstiningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
fdrmansbestimda.

Plang for remuneralions

after terminated employment are olassified either as defined confnbulion plans or

Vid avgifisbestémda planer betalas faststélldz avgifter till ett annat foretag, normalt elt
{Greékrings- féretag, och faretaget har inte lngre nagon farplikielse till den anstélide nar avgifien ar

betald. Storleken pé den anstélldes ersdtiningar efter avslutad anstalining &r bercende av de

avgifter som har betalats och den kapitalavkasining som avgifterna ger.
For defined coniribufrion plans, delermined foes are payed lo enother company, normally an insUrance company,
ahd oo nod Bave any oblgation o the employes when the fee s paid, The size of the employea’s ramungralions affer

erminated employment ls dependent on the fees that have been paid and the refurn on capilal on those fees.

Vid farmansbestamda planer har fdrataget en forplikielse att ldmna de dverenskomna
ersdttningarna till nuvarande och tidigare anstilida, Féretaget bar i allt vésentligt dels risken att
erséliningarna kammer att bli hégre 8n Brvantat (akluariell risk), dels risken att avkastningen
od tillgangama avviker fran firvantningarna [investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgangarna ar dverférda till elt annat firetag.

Fardefined bensfil plans, the Company has an cbiigation lo provide the remunsgrations agraed upon o current

angd sarier employees. The Company carrias in all malerial aspects the dsk for the ramunermtions 1o be higher than
Expucied (sclusnal nsk) and the rsk for the returm on ine assels io devials irom expecialions pvasimend risy).

Invesiment ngk also siists Fihe assels ste iransferraed io anather Com

Avgifisbestdmda planer
Lrefined coninbution plans
Avgifterna fOr avgiftsbestdmda planer redovisas som kosinad, Obetalda avgifier redovisas som

skuld.
The fees for defined contribidion plans are recognised as expenses. Unpald fees sre atoounied for as labilily.

11 {20}
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Org nr 558069-0759

skatt

Tax

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bastar av akiuvell skaft och uppskjuten skatt, Aktuell
shatt 4r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skatteplikliga resultat och
den dal av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskait for skatteplikiigt resultat avseende framtida rékenskapsar {ill foljd av tidigare
transaktioner eller handealser.

Tax ore profil for g year i the incon red tax. Current tax is the income fax
for the surrend thanoial yvear which refer fo the year's [axable profd and the part of gadear Tnancrsl years inoome fax
which have mof been recognized. Defferad fax is he incme tay for taxahie profifs refering to fuluce years

g Io aadiar ransschons or Hepoanings,

e aistement congisls of current Iax gng gefie

Uppskjuten skatleskuld re ovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock s&rredovisas
inte uppskjuten skatt hanfarlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post | balansrékningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla

temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvinda skattemassiga underskottsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet 6r motsvarande lillgang eller skuld foreantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skaltesatser och skatteregler som ar
baslutade per balansdagen och har inte nuvardeberdknats.

y differences, however, ulable lo untaxed

Drefferad fax labiifles are recugnised for aif taxasbie femporar defferad tay ailr
reserves are nof separeled since unlaxed reserves are acoolinled for 85 8 separsie dem m tha balanceg shestl

Defarred lax assels are recognised for fax-deduniible femoorary diferences and for the possibily fo e fulum vee
taxable fogs carmy-fonvards. The valyalion is basey on the carving smotnd for the corresponding assels or Fabiilys that 1s
exnecied o ba resovered or selfled. The amounts are based on the {3y rafes and fax laws thal are getenmined beforg ihe

balance sheal dale and have nof bean exlimated according to thelr present value.

Eventualforpliktelser

Contingent liabiiities

En eventualidrpliktelse ar:

- En méjlig farpliktelse som till 18lid av intréffade héndelser ach vars firekomst endast kammer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida hiindelser, som inte helt ligger inom fdretagets kontroll,
intréffar elier uteblir, sller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intréffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld elfer

avsalining eftersom det inte 8r sannolikt att eit utilBde av resurser kommer att kravas for att

&

eglera firpliktelsen eller farpliktelsens starlek inte kan ber@knas med tillracklig tillfarlitlighet.
A conbingent liabulties 5

nossibie ohiigation oue fo saer evants and whose pocy
or failure 1o ocour of one ar more uncerain future events, whick are not By within fhe confrol of the enlity, or
- an aolial abligation due lo earier events, which is nof recogrised sy a Nabilly or obfigation bascuse it is oot

‘of resources with rechif the cbiigtion or the size of the obiigation cannal be calowialed wilh e

rrance will anly be verified by either the occuwrrence

ii#

fkely that an cuifiow
S cerfanty.
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A.T Kearney AB
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Intakter

Revenue

Det inflide av ekonomiska fordelar som firetaget erhallit eller kommer att erhélla #6r egen rdkning
redovisas som Intdkt. Intékter virderas till verkliga vardet av det som erhallits elier kommer att

erhallas, med avdrag far rabatter.
i benefits that the Company recelves or will recieve on ifs own behaif are recognised 83 revenus.

The inflow of Fnancie
Revenue Is valved according to fair value of whal has been racieved, with deduction for rebates.

Ranta, royalty och utdelning
Interest, royally and dividend
Intékt redovisas nar de ekonomigka firdelarna som ér farknippade med transakiionen sannolikt
kommer att tilifalla fdretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforitigt satt.

Hevenye is recognized when thers Is 2 probabifty that the soonomic benefils associaled with the lransachion

will ffow o the Company and the income can be estimated reliably

Réanta redovisas som intakt enligt effekiivrantemetoden.

Inlerast (s recognised as revenus according {o the efeciive interest method,

Royalty pericdiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebdrd,
Ruoyally is accrued fn accardance with the agreement’s financial imphication.

Utdelning redovisas ndr behdngt organ har fatiat beslut om att utdelning ska lamnas,

Lividand Is recognised whein (he ownar's fgil 1o feciove the pavmeni hag been engured.

A

Eftersom moderféretaget innehar mer &n hilften av risterna for samiliga andelar | dotterfiretaget
redovisas uidelning nér rétlen att 13 ytdelning beddms som séker och kan berdknas pa ett
tiltférlitligt satt.

Since the parent company holds m
recogmsed whan the nght o reciave the divide

are than haif of the voles for all the shares n the subsicary, the dividend 1s
o is srsessed az pertain and can be esiimaled relially. -

13 (20)




A.T Kearney AB
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Erséttning till revisorer
Fees to audilors

Grant Thornton Sweden AB
Havisionsuppdrag / Audlt
Andra uppdragl Cther engs
Totalt/Total

194 913

Med revisons uppdray avses lagstadgad revsion av arsredovisningen och bokfiringen samt styrelsens
och verkstillande direkiGrens fdrvaltning samt revsion och annan granskning utfard 1 enighet med
dverrenskommelze eller gytal.

sigrument is the slatufory audd of the annual rapor aﬁﬁ the scoouriding as well as the manasgement of Ng company
by the Board of Direchors and the CEQ and lhe audit and ofher examinalion preformed in accorgance with agreament and confract.

Defta inkiuderar dvriga arbefsuppgifter som det ankormmer pa bolagets revisor all ulidra samt

radgivning eller annat bitrdide som faranleds av iakilagelser vid sadan granskning eller genomidrandet av
sadana arbetsuppgifier,

Thiz Includes other dulies assigned fo he audifor as well as counseliing and afher support privied by Bngings in ihe

ance olher gssiynments as stated above,

audit or the prefonr

Not 2
Mole 2

Operationell leasing
Operafing leases

14 {20}

i.ease coniracls where the Company 15 the lessee

Framfiida minimileaseavgifier avseende icke

ﬁﬁﬁg&gﬁfﬁgﬂ@&fa ﬂﬁgﬁﬁﬁﬁﬁ};ﬁ §§E§§ﬁgﬁ wﬁir ......................................
Fulure minimum lase paymenis regarding

ngn-{erminable operaling lease confracls

Inom ett ar Within a year

Mellan ett och fem &1/ Betwean one and five vears
Senare &n fem ar / Later than five vears

=5 743 080
-7 150 275

12 893 355

2024-01-01
2024-12-31

Riakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
The financial vears recognised lease BXpBnses

-5 B33 579
<12 &74 985

=18 558 574

2023-01-01
2023-12-31

.5 483 582

o
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_ Not 3 Anstéllda och personalkostnader
™ Note 3 Employees and personnel costs "

2024-01-01 varay mén 2023-071-01 waray méan
2023-12-31 _ whereof men_

Sverige 28 549 &3 58%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
Redovisning av kiinsfardelning | fdretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31

0% 0%

Styrelsen
Board of direclors
Ovriga ledande befattningshavars 0% 0%

Oiner managamarnt

Loner och andra ersédtiningar samt sociala kostnader, inkiusive pensionskostnader

Salaries, other remunerations and saocial security costs
2024-01-01 2023-017-01

2024-12-31 _ 2023-12-31

Laner och ersaliningar/ Salaries and other remunerations 68 726 556 65 136 617
Sociala kostnader! Social security costs 21 893 877 20 4671 420
Pensionskostnad /Pengion costs (6 047 083; (4 967 186)
Styrelseledamdterna och verkstéllande direkiSren 8r antingen anstéllda som konsulter i bolaget

eller har anstdlining | annat bolag inom koncernen. Magon sirskild ersitining har inte uigatt | egenskap

av styrelseledamater och verkstallande direktor,

The Directors ang CED ara esther employed as consultants or have an employment in anotoer Company in ihe

grodp, No particular remuneration due o participation in ihe board o acting a5 CED have not bean paid pul,

2024-01-01 2023-01-01

och VD anstalida och VD anstéiida
Léner och andrg ersétiningar 88 726 558 — 86 135 617
Salaries and ofher ramunerafions

Av de [6ner och erséttningar som [Emnats till Gvriga anstallda avser 0 kr (Okr) andra ledande befatiningshavare

an styrelse och VI,
Qf (he salanes and remunarations paid lo oler employees, 0 SEX has been pald fo other management than

Board of Doractors and CEQ,
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Mot 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar

Note 4 Depreciation and amortization of property, plant and egquipment and intangible assets
2024-07-01 2023-01-01
2024-12-37

Avskrivningar enligt plan firdelade per lillgdng
Repraciation according to plan per clags of asset
Inventariar, verktyg och installationar -422 (088 -540 938

Invenlary, fools, fixtures and Biings

Eﬁ‘ﬁ}i EweT R L Wire
. a ':- ot d ': v : : B : : 3 .:

Fitye

2
=4
g |

_ Ranteintdkter och liknande resuliatposter
Note 5 Interest income and similar income

W

2024-01-G1 2023-01-01

Hanteintakter, koncermitretag -4 340 410 -3 298 678
Inferast income, group companies

Not 6 Skatt pa arets resultat
Nolte & ncome faxes

Aktuell skattekostnad -1 310 531 —
Currsht tax expanses

Uppskjuten skatt -138 365 -1 337 041
Defarred fax

Kéallskatt frdn andra ldnder a D5 418 145 748

Wilholding {ax from othsr cotnires

-1 474 31 ~1 482 786

Avstamning av effektiv skatt

Reconciliation of effective tax rate

20240101 20230101
2024-12-31 2023-12-31
Belopp Procert
Resullat fore skatll 5931 250 6 209 858
Frofitioss belore tax '“

Skatt enligt géllande skatiesals f6r moderférataget 20,6% -1 221 B386 20,6% -1 279 251
Tax aveording fo currant lax rale for the parenl company

Ej avdragsgilla kostnader -188 277 -1 367 357
Non-teductibla expanges

E| skattepliktigs intdkter 28 898 1 301 810
Nor-taxabie income

Foréndring underskottsavdrag 58 585 1 344 998
Change lax osy carmyloryand

Temparéra differenser -138 365 -1 337 (4
Tamporary differences

Kallskatt fran andra lénder 25 418 ~145 T45
withiholding tax from other counires

%

Redovisad effekliv skatlt . & w
Reported effe
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Not 7 Equipments, tools, fixtures and
Inventory, tools, fixtures and fittings

fittings

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets biiran

Al the heginning of the year
MNyanskaffningar

Acruisilion

Vid arets slut

Af ha end of he year

Yid arets borjan

Al the beginning of he vear

Arets avskrivning pa anskaffningsvérden
Deprecialion dudng the year

Vid arats slut

At the end of the year

Redovisat virde vid arets siut

Carsying amotird af the end of the year

Not 8 Fordringar hos koncernforetag
Receivables from group companies

Fordringar hos kancernforetag
Raceivables from group companiss

Not 9 - Pagaende uppdrag
Note 9 Work in progress

Upparbetad men e} fakturerad intakbRecognized but nof invaiced
Upparbetade inldkiernRecognized revenus
Fakturerade beloppinvoiced amount

Redovisad | balansrdkningen/Reporied in the balance sheel

Fakturerad men ej upparbetad intéktanvoiced but not recognized
Upparbelade intdklernRecognized revenye

Fakturerade h%mﬁgﬁﬁw-- ed smount

Redovisad | balansrékningenMeporied in the balsnce shee

B 018 583

-5 Q04 632

-422 168

o84 HAJ

149 635 874

32 525 412
38 522 9493
I 987 561

17 (20)

g 649 DA4

143 255

g 792 839

-{ 463 694

788 208

150 148 680

13 482 876
10 225 061
3 267 616
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Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Note 10 Prepaid expenses and accrued income

Crapald rental costs
Ovriga poster g1 734
Dther

Not 11 Disposition av vinst eller forlust
Note 11 Alfocation of profit or loss

Farslag till disposition av foretagets vinst eller frlust®Proposal for the disposition of the company's profil or loss
Styralsen faraslar att fritt sget kapital, kronor 109 157 832, disponeras enligt féljande;
Tha board proposes that the free eguily, amount 108 187 832, be distrubuied as foflows:

Balanseras | ny rAkning/Carred fonvard |
SummasSum 109 157 932

Not 12 Antal aktier och kvotviarde

MNote 12 Number of shares and nominal value
2024-12-31 2025-12-31

A-aktier/d-shares
antal aktieramount of shares & 000 g 000
kvolvirdefquota value 100 100

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Note 13 Accrud expenses and prepaid income

B e e e e o B 15 » I~ - - 2 e T e o ot oy i e e e AL b o oo T Y T S T FT v T TR AP

Personalrelaterads poster 42 148 013 44 463 238
ltems related o personnel
Owriga poster 33 953 322 190

Cither

B s o i TEE XN ot ] B i

42 451 966 44 785 429
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@ﬁ;if%
- Mot 14 Koncernuppgifter
e Note 14 GGroaup information

% (reg No 508 86122 20431} madséle | Storbritannien. ATK Holdings Limited upprattar koncermredovisning far den storsta koncermen.

e S Ui . & : 4 -
§m§ Det utldndska moderfdrelagels koncernredovisning finns att tillga hos ATK Limited.
ok The Company is wholly oned by A.T.Kearney AS, Norway, { reg No 952 257 145) which is In turn owned by ATK Holding Limited, (reg No 508 86122 20431)

- based in the UK, The grotp consiltidation of the foreion parent company is available at ATH Limiled,

™
LY L g ,

g:% Inkdp och frsalining inom koncernen

Eﬁ Acquisifions and disposals whitin the group

Av faretagets totala inkép och férsélining | férhallande till matt | kronor aveer 20% (76%) ay ink&pen och 0% (0% av
forsdliningen andra féretag inom hela den faretagsgrupp som fretaget tillhor,

Of the company’s tofal scquisitions and disposals measurad in SEK, 20% [76%) and scquisiions and (Vs ((Bel of disposals concerns

e group companies within the eatirg group that the Company balongs o,

Mot 15 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Nate 15 Pledged assels and contingent liablilities
2024-12-31 2023-12-31

T e I o -
Flagge assels

Ansvarsforbindelser

Contingent labilities

Artieagarilskotlt med villkarlig aterbetalningsskyldighet 44 000 000

Shaleholder’s conlribulion with probafional repayment obfigation " S

Summa ansvarsfarbindelser
Tulal contingent rabiliiey

Not 16 Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut
Note 18 Significant events during the fiscal year and after year end

No significan! evenls after year end.

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Note 17 Definition of key figures

Rérelsemarginal;
Operating margin  Operating profitloss 7 Turnover
Balansomslutning:  Totala tiligéngar

Total assets Tolal assets

Soliditet: Totalt eqet kapital / Totala tillgangar
Equity rata Total equity / Total assets
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Richard Forrest
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Var revisionsherétielse har lamnats
Clur atdit report was lssued
Grant Thornton Sweden AB

Youssef El-Madhoun
Atiktorfserad revizsor

Lars Rost
Verkstallande divekidy/CEQ
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Till bolagsstamman i A. T. Kearney Aktiebolag
Org.nr. 556069 - 0769

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdrt en revision av areredovisningen for A. T. Kearney Ak-
tiebolag fér ar 2024,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats | enlighet
med arsredovigningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rdttvizande bild av A T, Kearney Aktiebologs finonsiella stdllining
per den 31 december 2024 och av dess finansiello resultat och
kassaflode for Gret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-

telsen ar férenlig med Graredovisningens dvriga delar.

Vi tillsturker dérfér ott bolagsstodmman foststller resultatrik-
ningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Internotional Standards on Auditing
[ISA) och god ravisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
dorder beskrive nfirmare | avenittet Revisorns ongvar, Vi Or obero-
ende i forhdllande till A, T. Kearney Aktisbolag enligt god revisors-

sed | Sverige och har | Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krov.

Yi anser att de revisionsbevis vi har inhGmtot &r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vira uttalonden,

Styrelsens och verkstiillande direkttrens ansvar

Deat ar styreisen och verkstlionde direktéren som har ansvaret t6r
att Grsredovisningen uppriittas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkts-
ran angvarar tyven tr den interna kontroll som de beddmer Gr nda-
ler

-

viindig foér ott uppritta en drsredovisning som inte inneha

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent
heter eller misstog.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren fér bed8mningen av bolagets férmaga ott

fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar tilladmpligt, om for-
hallanden som kan pbverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvando antogondet aom fortsatt drift, Antogandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téran avser att likvidera bolaget, upphiira med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nfgoet av detto.

Ravisorns ansvar

Vara m&! &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvido ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra visentligo felaxtig-
dessa beror pa cegentligheter eller misstog, och att
lamna en revisionsberattelse som innehdiler véra uttolanden.

hetar, vare 8ig

Rimlig stikerhet dr en hig grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
fGr att en revision som utfors enligt IS4 och god revisionssed | Sve-
rige olltid kommer ott upptickao en vEsentlig felaktighet om en s&-
dan finns. Felaktigheter kan uppstd pb grund av cegentligheter el

ler misstoy och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsom-

mans rimligen kan férvintas pdverka de ekonomiska beslut som
arnvindare fattar med grund | Greredovisningen.

Som del av en revision enligt 154 anviinder vi professionesllt ome
déme och har en professionsllt skeptisk inst@lining under hela re-
visionen, Dessutom:

W

identifierar och beddmer vi riskerno t6r vasentligo felaktigheter
oegantligheter eller

i arsredovisningen, vore sig desso beror pa
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat uti-
fran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som &r tillrackligo
och dndamalsenliga f6r att utgdra en grund fGr varo uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till faljd av ce-
gentligheter 8r hgre &n for'en viisentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maos-
kopi, torfalskning, avsiktligo uteldmnanden, feloktig information al-
ler asidos@ttande av intern kontroll.

= gkaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse forvar revision far att utforma gransknings-
atgdrder som &r lampliga med hénsun till omstdndigheterna, men

inte tor att uttola oss om effektiviteten | den interng kontrollen.

utvirderar vi 1ampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhbrande upplysningar,

» drar vi gn slutsats om [Gmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
réttandet ov Arsredovisningen. Vi dror ocksd en slutsats, med
grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
con visentlig ostikerhetsfaktor som ovser sadana hiindelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bologets 6r-
maga att fortedtta verksamheten. Om vi drar slutsotsen att det

finns en viisentlig os@kerhetsfoktor, mdste vi i revisionsberatielsen

fasta uppméirksamheten pd upplysningorna i Greredovisningen
om den viisentligo oséikerhetsfoktorn eller, om sidana upplys-
ningar ar otillréekliga, modifiera uttalandet om %mmﬁmwimmg%m

Varo slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram

till datumet f&r revisionsberGttelsen. Dock kan framtida héndelser
gller forhdllanden gbra att ett bolag inte langre kan fortsGtta verk-
samhetan.

utvarderar vi den dverg
innehdallet | Greredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggonde transaktionema ooh
hiéindelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild,

ripande presentationen, strukturen och




Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f8r den. Vi maste

informera om betydelsefulla iokttagelse

r under revisionen,

ocksa
déribland de eventuella betudande brister | den interna kontrollen

som vi identitierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utver viir revision av areredovianingen har vi Gven utfirt en revis-
ion av styrelsens och verkstillande direktbrens férvaltning far A, T.
Kearney Aktiebolag for ar 202% samt av férslaget till dispositioner
setragffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker ott bologsstiimman disponerar vinsten enligt térslaget
I torvaltningsberttislsen och bevilior styrelsens ledamdter och
varkstillonde direktdren ansvorstrihet 1or riokenskopsarst.

Grund for uttolanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart an-
avar enligt denna beskrive nGrmare | avenitiet Revisorns cnsvar. Vi
&r obercende | forhallande till A. T, Kearney Aktisbolag enligt god
revisorssed | Sverige och har | 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
gvar enligt dessa krov,

Vi onser otf de revisionsbevis vi hor inh@mitot &r fillrdckligo ooh
andamalsenliga som grund 8r varo uttalonden,

Styrelsens och verkstallande direktrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret t6r férslaget till dispogitioner be-
triitfonde bolagets vinst eller férlust. Vid frslag il utdelning inne-
tattar
svarlig med hénsyn il

detta bland annat en bedBmning av om utdelningen &r f6r-

de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller p& storleken ov bolagets egna kaopital,
konsolideringsbehov, likviditet ach stilining i dvrigt,

atyrelsen ansvarar fér bolagets orgonisotion och férvaltningen av
bologets angeldgenhster. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedima bologets ekonomisko situation och att tillze att bo-
lagets organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvalt-
ningan och bolagets ekonomiska angeltgenheter | Bvrigt kontroll-
gras pa ett betryggonde satt. Verkstdllande direktbren ska skita
den l8pande firvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

ningar och bland annat vidta de atgérder som &r nidvéndigo fér

Malmé den 27 juni 2025,
Grant Thorntpr/fweden AB

g of Eim dhour

Adktorizerad revisor

ach for att medelsfbrvaitningen ska skitas pd ett betrugoonde
satt.

ott bologets bolbforing sko fullg@iros | Gverensstrmmelse med lag

Hovisorns ansvar

Vart mal betréffonde revisionen av f6rvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarstrihet, &r att inhdimto revisionsbevis tor ott
med en rimlig grod av stkerhet kunno bedémo om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstdllands direktdren | nagot vasentligt avssendes

»  foretogit nogon otgard eller giort sig skyidig il nagon thrsum-
melse som kan féranleda ersétiningsskyidighet mot bolaget, eller
«  pa nagot annat sdtt handlot | strid med aktiebologslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Yart mal betréffande revisionsn ov forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
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kerket bedémo om forslaget Gr forenligt

att med rimlig groag av s
med aktiebologslogen.

Rimlig stikerhet &r en hdg grad ov sakerhet, men ingen garanti f6r
att en revision sam utférs enligt god revigionssed | Sverige alltid
kommer att upptcko atglrder eller WSrsummelser sam kan f6ran-
leda erséittningsscyidighet mot bolaget, eller att etf t6relag till gis-

positioner ov bolagets vinst eller forlust inte ar f6renligt med aktie-
bolagslagen.

som en del ov en revision enligt god revisionssed | Sverige anviin-
der vi professionellt omd8me och har en professionellt skeptisk in-
stiillning under hela revisionen. Granskningen ov forvaltningen
och Frslagest Gl ﬂﬁ%gﬁ%gmm‘{%? av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommonde
granskningsatgiirder som utfirs boseras pd var professionella be-
ddmning med utgangspunkt i risk och véisentlighet. Det innebér att

vi fokuserar granskningen pa sGdana atglirder, omraden och f6r-

hallanden som ar visentligo fér verksamheten och dar avsteg och
dvartradelser skulle ho sGrskild betyaelse 16r bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade besiut, gﬂ%ﬁmﬁﬁﬁﬁﬁ%}%ﬁg% vidtagna
atgéirder och andra férhallonden som &r relevanta f&r vort utta-
lande om ansvarsfrihet.

Som underlag f&r vart uttalonde om styrelsens férslag till disposit-
ioner betraftande bolagets vinst gller foriust har vi granskot om
torsloget ar férenligt med oktiebolagslagen.




