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KF Fastigheter Syd AB 2 (8)
Org.nr 556743-0268

_2023 01, 01 - 2_023 12—-.3_1__
Forvaltningsberittelse

Allimidnt om verksamheten

Bolaget bedriver ingen verksamhet utver att bevaka dtaganden frdn tidigare gjorda forsdljningar av
aktier.

Foretaget har sitt sdte i Solna.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Det har inte forekommit nagra vésentliga héndelser under rékenskapsaret.

Bolagets verksamhet och resultat under det foljande rikenskapséret beddms vara i nivd med detta
rakenskapsar.

Agarforhallanden

KF Fastigheter Syd AB, org. nr 556743-0268, med séte 1 Solna dr ett helégt dotterbolag till KF
Fastigheter Vist AB, org. nr 556772-8612, med séte i Stockholm.

Moderbolag i den storsta koncernen som KF Fastigheter Syd AB é&r dotterbolag till och dér
koncernredovisning upprittas dr KF ekonomisk forening, org. nr 702001-1693, med séte i Solna.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 0 0 0 285
Resultat efter finansiella poster -2 -66 -8 132 111 704
Eget Kapital 111 595 111 597 111 663 119 795

Balansomslutning 119 463 119 470 119 792 130 931
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Org.nr 556743-0268

Ovriga upplysningar

Anstdllda och personalkostnader _ I - |
Bolaget har ej haft nagra anstillda under innevarande eller foregaende ar, varfér nagra loner eller
ersittningar e har utbetalts.

Koncernredovisning ,
[ngen koncernredovisning har uppréttats med stéd av ARL 7 kap 28§.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 111 497 193
arets forlust 1877

disponeras sd aft |
till aktietigare utdelas 0

i ny rikning 6verféres 111 495 321
| 111 495 321

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

Transaktion 09222115557518820982 £55553  Signerat BULAD ——




KF Fastigheter Syd AB
Org.nr 556743-0268

Resultatrikninge Not 2023-01-01
v l:su tatrakning 12 2023-12-31

Rorelsens intéikter

Rorelsens kostnader

Administrationskostnader D

Rorelseresultat -2

Resultat efter finansiella poster 2

Resultat fore skatt i3
Skatt pa arets resultat 0

Arets resultat 2

Transaktion 09222115557518830962 €833  Signerat BILAD ———
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KF Fastigheter Syd AB

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernftretag

Omsiittningstiligingar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital .
Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Transaktion 09222115557516830962 E&8)

PITAL OCH SKULDER

Not
1,2

Signerat BILLAD -

2023-12-31

1 450
118 011
1

119 463

100

111 497

3
111 495
111 595

7 868

0
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119 470



KF Fastigheter Syd AB
Org.nr 556743-0268

Rapport dver forindringar i eget kapital
il

Aktie- Balanserat

kapital resultat
Ingiende eget kapital 2022-01-01 100 119 695
Disposition enligt beslut av érets
arsstimma -8 132
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100 111563
Disposition enligt beslut av arets _
arsstdmma -66

Arets resultat

Utgiende eget kapital 2023-12-31 100 111 497

Transaktioni09222115557518830967 &=

5 Signerat BLAD =

Arets

resultat

6 (8)

Sumima
eget kapital

111 663

111 595
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Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allm?anna up‘plysn’iin'gar

Foljande vérderingsprinciper dr tilldmpade 1 arsredovisningen:

Skqtte'r

underhggande transaktmn redowsas dlrekt mot eget kapltal varvld tﬂlhorande skatteeffekt redowsa,s ieget
kapltal Aktuell ska‘tt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av

ﬁnns en legal ratt tlll kv1ttmng,

Det redovisade virdet pa uppskjutna skatiefordringar provas vid varje bokslutstillfdlle. Uppskjutna
skattefmd1 mga.r avseende avdragsgﬂla temparara skﬂlnader 00h underskottsavdrag redcwsas endast i den

Obeskattad;e reserver s_,am.t kas__l_utsdlspos1_t1_0.ner redwlsas 1n.klus.1ve__ Ll_ppSkj ute_n s;katt_,

Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 koncernf6retag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Forvérvsrelaterade kostnader t6r
dotterbolag ingér som en del i anskaffningsvirdet. Det redovisade virdet for andelarna provas avseende
eventuellt nedskrivningsbehov da sadan indikation féreligger.

Fordringar N _ |
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Finansiering

Foretaget dr anslutet till KF:s centrala bankkonto, vilket innebér att KF tillhandahéller medel for

utbetalningar efter behov medan inflytande betalningslikvider fortlépande tillgodof6rs KF. Likvida medel
samlas upp centralt i KF:s finansforvaltning,

Koncernbidrag

Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Aktiefigartillskott . . , -
Aktielgartillskott f6rs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, 1 den mén nedskrivning €] fordras.

Skulder .
Skulder &r redovisade till nominellt belopp varmed utbetalning berdknas ske.

Transaktion 09222115557518830962 &3  Signerat BIILAD —mmemeem—




KF Fastigheter Syd AB
Org.nr 556743-0268

Not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

Foretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och antaganden om framtiden som péverkar redovisade

8 (8)

virden samt limnad information. Dessa beddmningar baseras pé erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen anser vara rimliga under radande omstédndigheter. Faktiska utfall kan sedan skilja

sig fran dessa bedémningar om andra f6rutséttningar uppkommer.

Not 3 Andelar 1 koncernforetag
2023-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 0
Forsiljningar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 0

Utgaende redovisat virde 0
Not 4 Avsittningar
2023-12-31
Ovriga avsiittningar
Belopp vid &rets ingdng 7 873

Under aret ianspraktagna belopp -5
7 868

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Helena Liljedahl Anders Dahlquist-Sjoberg
Ordférande

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
PricewaterhouseCoopers AB

David | Larccon

David Larsson
Auktoriserad revisor

(e} Signerat BULAD —

Transaktion 09222115557518830962

152
-152
0

7 873
0



Verifikat |

Transaktion 09222115557518820362

. . . L

Ioku ment

Arsredewsnm g 2023 KF Fastlgheter Syd AB :
Huvuddokument

Ceenlla Glans (CG)
| |  KF-Kooperativa Forbundet

8 siclor ;
Startades 2024-05-30 16:11:43 CEST (+0200) av Cecilia .;

Glans (CG) . ﬁ
Fardigstallt 2024-06-07 13:19:41 CEST (+0200)

| cecilia.glans@kf.se
| +46722219431

Slgnerare

i i e e b e e i

Helena lejedahl (HL) .Anders Dahlqmst-Sjoberg.(AD)
Personnummer 196903262068 | Personnummer 196503167873

helena.liljedahl@kf.se | anders.dahlquist-sjoberg@kf.se

Namnet som returnera d@_safkén svenskt BankiD var
"ANDERS DAHLQUIST-SJOBERG"
Signerade 2024-06-07 13:19:41 CEST {+0200)

Namnet sem retumerades fran svenskt Bankl!D var
"Helena Birgitta Liljedahl"
Sf:gne: rade 2024-05-30 20:30:54 CEST (+0200)
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[—Verlﬂ kat ?

Transaktion 09222115557518820362

| Detta verifikat &r utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
- bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
{ som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte .
| integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehalletide
| dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska férseglingen) sakerstéller att integriteten av detta
| dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. Fér er | |
| bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

ﬂ pa https //scnve com/venfy

e R R e T ]

2/2 e Transaktion 09222115557519437991




Verifikat

Transaktion 09222115557519437991

Dokument

Arsredovisning 2023 KF Fastigheter Syd AB :
Huvuddokument
10 sidor
Startades 2024-06-07 15:40:46 CEST (+0200) av Cecilia
Glans (CG)
Fardigstallt 2024-06-10 18:21.05 CEST (+0200)

T N, N T T L . T S 3 P T T T, [

Cecilia Glans (CG)
KF - Kooperativa Forbundet
cecilia.glans@ki.se

+46722219431

Signerare

R rpey

David J Larsson (DJL)
Personnummer 197406230370
david.jlarsson@pwc.com

Ban

David ] Larscon

Te——
~ "David Jordi Larsson”
L_ Signerade 2024-06-1018:21:05 CEST (+0200)

1r
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Verifikat

Transaktion 09222115557519437991

| Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sékert verifierad av Scrive. Se de dolda j
| bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-l4sare som t ex Adobe Reader
| som kan visa dolda bilagor fér att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
“integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstailer att integriteten av detta
| dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er

| bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
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Revisionsberattelse

Tl|| bolagsstamman | KF Fastigheter Syd AB, org.nr 556743-0268

PESEE IR %Wmmmmmmmmm MWWWWWMM e TR R R R R RN T b e R R R -m-':' e R PRI mxmmm mewmmm

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for KF Fastigheter Syd AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av KF Fastigheter Syd ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér KF Fastigheter Syd
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverlge Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till
KF Fastlgheter Syd AB enligt god revisorssed i Svenge och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enlsgt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedomer &r nodvandlg for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredawsnmgen ansvarar styrelsen fér bedommngen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detia,

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sng dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivriing ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredewsnlngen har vi dven utfért en revision av styreisens forvalining for KF
Fastigheter Syd AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar cberoende i férhallande till KF Fastigheter Syd AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

«f Signerat 2024-06-10 16:20:20 UTC Oneflow 1D 7654001 Sida 1/ 3



pwc
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i évrigt.

styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fertlopande bedoma b@lagets ekonomlska sntuatlan och att tullse att balagets argamsatian ar

pa ett betryggande satt.
Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél be’trlaffande revisionen av fmslaget t’E’[I dn'spos’itioner av bol'agets vi’nst eller 'forl'us't och dérmed vért

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Svenge alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ﬁersattnlngsskyld!ghet mot bolaget, elleratt ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagstagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www. rewsorsmspektlonen sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

David Larsson
Auktoriserad revisor

o Signerat 2024-06-10 16:20:20 UTC Oneflow ID 7654001  Sida 2/3



Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankID
Namn retiirnerat fran Svenskt BanklD: David Jordi Larsson

David Larsson

Auktoriserad revisor

& Signherat 2024-06-10 16;20:20 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 7654001
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VERKSAMHETEN AR IHUVUDSAK INDELAD [ SEX OMRADEN:

q Coop Sverige ansvarar for utveckling och inkdp av varusortimentet,
logistik, marknadsforing samt affarsstéd tili Coopbiutiker.

")) MedMera Bank tillhandahaller spar- och laneprodukte + till privatpersoner.
%5

T verksamheten By att skapa varde fUr agare hyresgaster ach samhallet
i stort.

) ,:_,:f_: Vi Media producerar och ger ut tidningarna Vi och Vi L 4ser. Bolaget har
i dessutom en kundtidningsverksamhet och en reseklubb.

,) — Var Gard Saltsjobaden erbjuder hotell- och konferenslésningar for foretag,
myf

dlgheter och organisationer samt olika koncept riktade till privatgéster.

Q Coop Halland driver 11 Coopbutiker utmed Hallandskusten.
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inledare

DETBLIR ALLT TYDLIGARE att vi nu drinneien
period ddr det ena dramatiska dret avigser det andra,
Under 2021 paverkades vi starkt av pandemi och 17-

attack. Under 2022 brét kriget i Ukrainaut, vilket bland

annat paverkade elmarknad och logistikkedjor. 2023
har priglats avinflation, svag valuta, prishdjningar, dka-
de kostnader och findrade kundbeteenden. Viser ett re-
jilt kostnadstryck frin varuleverantérer och dven nir

det galler el. uppvammmg l’Z)Cl’l hYI or, Samtldlgt ha1 vara

ﬁ-nﬁrgl.@ch_dl:wmedel-- E-n s_a--rad lka l. S_?ﬂ-ﬂgﬂlﬂgl_-kﬂll*
sumtionsménstren som skett under det gingna aret har
vi aldrig sett tidigare.

Vihar gjort flera saker f6r att underldtta vara med-
lemmars vardag:

» Vilade in en ny vixel nir det géller vira kampanjer
och sinkte underen period priset for vara medlemmar
pé fruktoch gront med 12 procent.

» Vi genomforde flera andra omfattande kampan-
jer med kraftig rabatt for medlemmar pd ett stort antal
varor, Till exempel sinkte vi priset pi ett 100-tal varor
;med.upp till 30 procent untder tva manader.

« For sjunide areti rad halverade viinfor ju-
len priset for medlemmar pa allaleksaker, och
barnkalasartiklar.

Detta skapade ett fokus pd medlemsnyttai
varabutiker. Ingenkan haundgatt budskapet.
Gensvaret blev enormt ach vi sig en rekordar-
tad medlemstillstromning. 243 000 nya tillkom
under 2023, vilket innebir att vi ndrmar oss
fyra miljoner medlemmar. Extra glidjande

ar attenstor de] av dern som vander sng till

:der 30ar. Sarsk: lda .crbj_ud &ndcn tlH stu-
denter har ocksa varit framgangsrikt.

Under dret har vi ocksa fort-
satt etableringen av vara X:-tra-
butiker. Viir nuuppe i 6o buti-
ker och min vision dr att vi ska fin-
nas éver helalandet - iglesbygd och
i stider, Konsumenternas fokus pa lag-
prishandel ir ingenting som kommer
att blasa dver.

Under hosten kundevi ocksa, en-
ligt tidsplan, inviga var automati-
serade varuterminal i Eskilstuna.
Det ir den storsta investeringen kon-
sumentkooperationen gjortimodern

e
Firo

KF arsredovisning 2023

| iSolnapa Coop Sverige AB.

| Tillsammans med andra it-

| girderkommer dettaattge
 sinktakostnader p& dver 300

L a.ckonomisk nyttatill Vl Sar att Vl ar

. 'S =

tid. En effektiv varuférsérjning ut till butikerna ir en
grundforutsittning for att kunna halla nere priserna

| och skapa mﬁdlemsnytta, och hir ham nu byggt for

.Orgams atorlsl{t.har. vi tag__lt ytterhg_ate ett wktig;t--

klivivaromstrukturering da visilde de elva butikerna

i Halland till Coop Vist. Detta innebir att alla butiker i
Sverige igs av foreningarna fran 1 januari 2024.

Med detta sagt: 2023 har varit ett tufft ir ekonomiskt.
Koncernens nettoomsittning uppgick till 38 488 miljo-
ner kronor (36 677) och rérelseresultatet till 143 miljo-
nerkronor.

Att sinka vara kostnader dr helt nédvindigt for att
vi ska 6ka konkurrenskraften inom hela Coop i Sverige
ochunder slutet aviret gjor-
de vi en neddragning pa cir-
ka 100 tjinster vid kontoret

miljoner kronor. Allt detta for
att undeclitta tor Greningar-
naattklaraavattlevere-

medlemmarna.
. } Coop Sveriges ro-
relseresultat blev o9

P ratt vag
miljoner innan 4

stmkturkostnader med enomsittning

_Iag_ skullﬂ wl]_a. sgmmaﬂf&tta aret
med attvi gor allt vi kan for att un-
detlatta vara medlemymars vardag
ochderas p‘iivatekc)nemi utanatt
slappa fokus pa hllbarhet. Den stora

""" dlemstlllstmmmngen visar att vi
Arparittvig.

Avslutningsvis vill jag passa pa att
nimna att KF nu fyller 125 r. Vihar
ging pd gang varit ledande i utveck-

lingen senast med héllbarhetsdekfara-
tionen och nu ser'jag fram emot nista
innovation. ¥

LEIF LINDE, KF:s
styrelseordfdrande.
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/ operativa Forbundet (xF) dr
ett forbundiformaven ekﬁm;-
misk forening med konsument-
\ agdaforeningar som uppdrags-
AN giva-re KF har som-syﬁ:e att sl{a-

sumcntfﬁrcmngar som ir mcdlcmmar m::h
samtidigt géra det méjligt f6r konsumen-
ter att genom sin konsumtion bidra tillen

hillbar utveckling for manniskor och miljé.

En' idlé som Sammanfatt as i verksanih e‘tfs-

m:h var vision Svemges. V.’iktlgaste lmn.su—

mentkraft”. _
Medlemmarna i KF bestirav 27 konsu-

.m-enffﬁreﬁ-i:ngar- Genom de‘ '27 -kmsument»—-

mente:i, v1lket._gm KF t1ll._en av .de storsta
konsumentkooperativa verksamheternai

ner mgatt i moderfﬂrenmgen Iurldlk Ek{}--

nomi och Compliance.

KF:s verksamhet 'be'di‘ivs vi’a dmtterbolag_,
:ans_talld a,--varav--(?o.l_.(58 Q) -kwnmr oc_h-l :16 [
(1084) min. : ”

Kris roll iratt vara bade ett férbund och
Adgarbolag for de bolag som ingar i koncer-
nen, innebarande att ramar och finansiel-
la malsitts for respektive verksamhet. De
ramar och finansiellamal som xr stiller pa
respektive dotterbolag beskrivs i s kallat
dgardirektiv. I dotterbolagens respektive

St}«’l else har en ledamot fran KF tlllsatts som

3fﬂr att agardlrektwet 1mplemﬁnteras i bala—

gens strategiska och operativa planer. Aga-

ransvarig rapporterar till K¥:s styrelse och

ansvarar dven f6r uppfoljningen av respek-
tive verksambhet. KF:s huvudsakliga upp-

gift drattutveckla den konsumentkoope-
rativa dagligvaruhandeln och arbeta for att

visionen och verksamhetsidén forverkligas.

Instrumentet for detta ir aga.rd1rekt_1ven,.

-?DETALJHA’NDEL

kategorlstyrmng, varufarsor]mng GCh

centrala funktioner for e-handelsverk-

samheten gentemot de butiker som drivs
av konsumentf6reningar ach Coop Hal-
'l a‘nd' AB. "Dﬁrutfiver ansva ra'r*Co op Sver-'i—'

ech marknadsfﬂrmg far samtllga Cacp
butiker. Coop Sverige tillhandahaller dven
tjinster inom ekonomi, kommunikation,

-.-_-q.u--.-r-.—--p.-

[‘Mlﬁﬁlﬂﬂ

~

s!"’l : - VEpCEwl
-; AViVEd 5PAB! '

w )
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HR, hillbarhet, sikerhet samt 1 tillandra
KF-bolag sivil som till konsumentféren-
ingar.

o Coop Halland bedriver dagligvaruhandel i
11 butiker under varumirkena, Coop, Stora

Coop och X;-tra. Verksamheten dr frimst
koncentrerad till Hallandskusten.

FASTIGHETER

o KF Fastigheter utvecklar, féradlar och
avyttrar fastigheter. Fastighetsportfoljen
bestir av stérre utvecklingsfastigheter och
narkinnehav. Fastighetsportfoljens mark-
nadsvirdeberiaknasuppga till ca 0,7 miljar-
der kronot.

BANK

a MedMera Bank tillhandahaller spar- och
laneprodukter till privatpersoner. Banken
ansvarar dven for KF-koncernens treasury-
funktion.

KONFERENS & MEDIA

o Var Gard ir en hogprofilerad konferen-
sanldggning belagen i Saltsjobaden néra
Stockholms city. Var Gard har under ett
flertal ar erhallit utmirkelser for sin servi-
ce och kundnéjdhet, vilket visar pa verk-
samhetens -Iiiiga{l{ml itet och framgingsri-
kakunderbjudande.

o Vi Media producerar och gerut Tidning-

en Vi, ett miagasin om kultur och samhil-
le:samt Vi Liser, ett magasin om bécker,
Utgivningen av Tidningen Vi och Vi Liser

sker bide digitalt och i pappersform, Fore-

taget driver dven uppdragspublicerings-
verksamhet samt rese- och eventverksam-
het. Ett av flera bevis pa verksamhetens

héga kvalitet dratt Vi Media och dess per-

sonal vunnit ett flertal priser under dren, ¥

KF aArsredovisning 2023
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" nder dren 2020-2021 paver-
~ kades vi starkt av pandemi

och 1T-attack. Under 2022
brot krigeti Ukrainaut, vilket
- bland annat piverkade elmark-
nad och logistikkedjor. 2023
har praglats av-okad geopolitisk oroioch

med konflikten mellan Israel och Hamas
samtidigt som attacker skett mot logistik-
kedjor i roda havet, Konflikter, inflation,
svag valuta, prishojningar, 6kade kostnader

och indrade kundbeteenden paverkar vira
Verksamhetei Viser att fbrtsatt kostnad

-anstra-n_gda_ s1,tuat10-n.pave1.1{ar dess inves-
teringar, konsumtion och ldneéterbe-
5talnlngsformaga, vilket medfér paver-
kan pa koncernens grossistverksambhet,
bankverksamhet och fastighetsbolagets
bostadsutvecklingsprojekt.

Vidare har Rysslands invasioni kombina-
tion med Sveriges och Finlands NATO-in-
tride lett till ett mer anstringt sikerhets-
politiskt ldgei Europa och Norden. Risker
och sarbarheter kopplade till cyberattack-
er har nu, likt foregiende ar, okat ytterliga-
retill f()l]d avden forsimrade sikerhetspo-

litiska situationen.

Utdver ovanstiende kan foljande hindelser

ivara dott:el bolag namnas

av zo.m. ;I;M;Y-kfinl f_ram till att avsts fr.an
att pafora ensanktionsavgift f6r den kon-
staterade overtridelsen och stannavid ett

Vi ser ett fortsatt

kostnadstryck.

forelaggande om att dtgarda bristen.

o Coop Sverige AB driftsatte det helauto-
matiserade lagret i Eskilstuna underkvar-
talq.

aKF avyttrar Coop Halland AB till konsu-
mentforeningen Coop Vist. Tilltride kom-
mer att ske i januari 2024.

Visentliga hindelser efter rikenskapsar-
ets utging;

o Coop Vist tilltridde Coop Halland AB
den 1/1-2024.

o KF styrelse har beslutat att avyttra vi
Media AB. Avyttringenavses ske senast
2512-31, Uppdraget har givits till Agarans-
varig och styrelsens ordforande i vi Media
AB. ¥¢

KF arsredovisning 2023
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Resultatutveckling, Koncernen

“\

o Koncernens nettoomsittning uppgick till

38 488 mkr (36 677 mkr). Omsittnings- }

forandrmgﬁn beror i huvudsak pé ékad
omsittning i grossistverksamheten.

37500

25000

32500

oRorelseresultatet for KF-koncernen upp-
gick till 143 mkr (2: 28¢) ochresultat efter
finansiella poster till 340 mkr (2342). Arets
resultatuppgick till 340 mkr (2337). Resul-
tatfdrindringen mellan ren beror i huvud-
sak pd minskat realisationsresultat, under

2022 avyttmde KF lmvuddelen av butlks—

Rcal1-sat10n5resu[t.atct.uppglck t-lll 2,04
mkr (2252) och avser frimst realisations-
vinster frin fastighetsforsiljningar.

Kr:bedﬁmm att lmncemenkommer att

o Utveckling nettoomséttning

2019 2020 2021 2022 20923

o Resultatutveckling = Riralsarasuiiat
' B Rorelseresulta

Mkr - [ Resultat efter finansnetto _

1500

1000

500 —

2019 2020 2021 2022 2023
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KF Ekonomisk Forening
Nyckeltal

Mkr 2023 2022

Nettoomiséttning 49 135
Rorelseresultat 5 4
Resuitat efter finansnetfo ~14. 1123
Eget kapital 6:638. 6579
Medelantalet anstallda 13 ir

ttutveckling

Leif Linde
Anders Dahlquist-Sjoberg

S‘W:FaiSEﬁGI"dfﬁfﬂﬂdQ;_j
Vice verkstallande
direktor:

Viktiga hiindelser 2023:

o KF avyttrar Coop Halland AB till
konsumentf6reningen Coop Vist, Tilltrade
sker i januari 2024.

o KF:s resurser for kommunikation och
forbundsstéd dvergar till Coop Sverige AB.
Syftet &r att samla kompetens, reducera
kostnader och forbattra governance inom
koncernen.

o KF implementerade ett nytt avtalssystem for
koncernen i syfte att samla alla avtal pa eft
stélle och fa en mer effektiv avtalsprocess.

o' Somrett led i inforandet av CSRD har
KF paborjat arbetet med att ta fram en
implementeringsmetod i syfte att underlatta
inforandet for berérda koncernbolag.

o KF styrelse utser ett risk- och kapitalutskott
vars syfte &r att bista styrelsen i dess arbete
darigenom bidra till att utveckla koncernens
samlade hantering av nimnda omraden.

o KF raknar med att moderbolagets
rorelseresultat fér 2024 kommer att vara
negativt.

Coop Sverige (koncernen)
Nyckeltal

~ Koncernen, Mkr 2023 2022

Nettoomséttning 38202 36364
Rorelseresultat 23 100
Restiltat efter finansnetto: -46 17
1497 1418

KF:s investering

Agarandel 100 %
Bokfort varde
—investering’

100%

3420 mke 2900 mkr

Styrelseordférande: Leif Linde
Verkstillande direktér:

Agaransvarlg:

Engangskostnader for genomférande av
programmet uppgar till 87 mkr under 2023,

o Arbetet med uppférande avden
helautomatiserade terminalen i Eskilstuna
gar enligt plan. Terminalen driftsattes under
Q4 2023 och utlevererad volym kommer
successivt att skalas upp under2024.

o Under aret har ett flertal kampanjer
genomfdrts i syfte att starka
medlemserbjudandet och stétta Coops
medlemmar. Den mest uppmérksammade

kampanjen var sankningen av priser pa farska

grinsaker och frukt med 12 2%.

a Under aret har arbete skett med syfte att
forbéttra upplevelsen for medlemmar genom
utdkning av medlemspriser, omstéllning av
partneraffiren, férandrad bonusmodell,
fortydligande av vardet av medlemskapet
samt for&ndrat rabattregelverk.
Férandringarna bdrjar gélla med start den 1.
februari 2024.

o Under-aret fortsatte etableringen av
X:-tra-butiker, Per arsskiftet fanns 60 butiker

och malbilden ar att vi ska finnas 6ver hela

landet i glesbygd och i stader.

KF:s kammentay:
Ledningen raknar med ett positivt rorelse--
resultat 2024.

Koncernen, Mky

KF Fastigheter (koncernen)
Nyokeital
| 2023 2022

Nettoomséttning 13 27
Rorelseresuitat: 171 41
Resultat efter finansnetto 169 38

Medelantaiet anstéllda 2 . 1

Agarandel 100%

KF:s investering

100%
Bokfortvarde

—investering 1000mkr 1000 mkr

Anders Dahlquist-Sjdberg
Helena Liljedah

Thomas Svensson

Styrelseordférande;
Verkstéllande direktér;
Agaransvarlg:

Viktiga hiindelser 2023:

o Bolaget har som strategi att utveckla
markomraden och avyttra byggratter. |
strategin ingar &ven mojlighet att vara kvar
langre i foradlingskedjan och medverka i
byggnationsfasen.

o | utvecklingsomradet Victoria | Kungens
Kurva, som samags med Balder, utvecklas ca
3600 hostader och skola. Granskning avden
forsta detaljplanen bedtms kunna ske varen
2024 och lagakraftvunnen plan forvantas

vara klar varen 2025, Den férsta planen
omfattar ca 135000 kvm BTA bostéder,
skolaoch idrottshall.

o | utvecklingsomradet Bro Mélarstrand har
arbetet med markbearbetning och allmanna
anlaggningar slutforts. Planering for de forsta
bostadskvarteren, nérmare 1000 bostader
och skola, pagar nu i det med Magnolia

gemensamt agda utvecklingsbolaget.

n Detaljplanearbetet for utvecklingsomradet
Backaplan pagar. Samrad har skett och
granskning forvantas ske Q12024 med
antagande Q1.2026.

K s kemamentar:

De komriande &ren &r arbstet inom bolaget
frimst koncentrerat pa fastighetsprojekt i ut-
vecklingsskeden, Fastighetsbolaget berdknas
uppvisa positiva resultat under denna period.

KF arsredovisning 2023



Coop Halland AB
Nyckeltal

Nettoomsittning 913 465
Rorelseresuitat ~40 -17
Resuitat sfter finansnatto -41 ~77
Medelantalet anstélida 129 98

Koncernen, Mkr 2028 2022

KF:s Investering

Bokfort varde

- [nvestering 36 mkr 36 mkr

KF:s investering

ﬁga randel 100% 100%

Styrelseordforands:
Verkstallande direktor;.
Agaransvarig:

Leif Linde
Gbran Borg

Thomas Svensson

Viktiga héindelser 2023:

u Bolaget driver 11 butiker i formaten Coop,
X:-tra och Stora Coop. Bolaget férvarvas
januari 2022,

o Bolagethar under aret Skat omséttningen
med 10,3 %. Vilket &r ett resultat av
investeringar | kundbemotande och utbud till
vara kunder.

o Resultatet har paverkats av pressade
marginaler samt 6kade kostnader drivet av
hog inflation.

o Avtal har slutits med Coop Vast om
férsilining avbolaget. Coop Vst tilltrader
verksamheten per den 1/4-2024. Avyttringen
ar en foljd av den renodling som sker inom
KF-koncernen.

KF:s kommentar:

odlingen av KF- koncernen. Avyttringen kommer

att ge Coop Halland AB battre férutsittningar

att verkai en rérelse som Arfokuserad mot
butiksverksamhet,

MedMera Bank AB
Nyckeltal

Mkr | 2023 2022

Totala Intakter a4 71

Finansnetto 322 133
Resultat efter finansnetto 101 58

Vi Media AB
Nyckeltal
Mkr | 2023 2022

Nettoomsittning 38 37
Rdérelseresultat. 0 ~2
Resultat efter finansnetto -5 ~5
Medelantalet anstallda 12 12

Agarandel 100% 100%

1026 mke 925 mkr

KF:s inveatering

Agarandel 100% 100%
Bokfért varde

—investering . 1 mkr L mkr

Styrelseordférande: Thomas Svensson
Verkstallande direktsr:  Kenneth Nybohm

Agaransvarlg: Thomas Svensson:

Viktiga hindelser 2023:

o Strategin for verksamheten &r att vara
koncentrerad mot spar- och laneprodukter
tor privatpersoner.

o Under hosten lanserades en
fastrianteprodukt med fyra olika
bindningstider.

o Produktforbattringar sdsom utdkat maximalt
lanebelopp om 600 000 ki vid medsékande,
forbattrat laneskydd och méjlighet till Swish-
betalningar infors.

a Ett samarbete med Landshypotek inleds |
syfte att ge bankens kunder mojlighet att
erhilla ett bolaneerbjudande.

o Bankens molnresa pabérjades, Google valdes

som leverantor. De férsta applikationerna
ar flyttade och projektet kommer att fortga
under kommande ar.

a Utlaningen expanderar med ca'1,3 mdr
under 2023. Totalt uppgar utlaningen till
privatpersoner till ca 7,9 mdrvid arets slut,

Bolagets rérelseresultat berdknas vara positivt
for 2024 med ett mal att 2025 uppna avkast-
ning pa eget kapital oma2%.

Styrelseordforande: Maria Hamrefors
Tfverkstaliade direktor

ﬂga}i_ra'nslmfarig-:v

Susanne Nibelius

Thoimas Svensson

Viktiga handelser 2023:

o Unn Edberg valjer att g4 till nya utmaningar
och Susanne Nibelius tilltrader som tf VD fr
vara avslutad under Q1 2024.

o Markus Wilhelmson tilltrader som ny
chefredakttr for Tidningen Vi den 1/4-2024.

o Bolaget fortsatter sin [judsatsning genom
ett samarbete med Nextory. Viis berattelser
kommer i Nextory-appen att presenteras
under poddkategorin i tv3 olika serier: Vi
Reportage och Vi Portratt,
acceleratorprogrammet i Metas regi
avslutades under varen. Bolaget har genom
digitala kompetens.

o Inom uppdragspublicering kom Centrum fér
néringslivshistoria in som ny kund, samtidigt
kommer Coop att upphtra med utgivningen

avMersmak vilket sammantaget innebér en
minskad volym.

KF:s kommentar:
Strukturomvandlingenfortsatter inom medie-
branschen med fallande upplagor och mins-
kande annonsmarknad. Vi Media har byggt
upp digitala koncept som motverkar minskad
upplaga for tryckt media och attraherar nya
malgrupper.

rorelseresultat.

KF arsredovisning coo3
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{forts)

Var Gard Saltsjobaden (koncernen)
Nyckeltal
ke 2023 2022

Nettoomséattning 83 83
Rorelseresultat -9 5

Resultat efter finansnetto -7 4

Medelantalet anstallda 62 70

?sultatutveckli ngi

KF:s investering

Agarandel 100% 100 7%

Bokiort varde

—Investering | - Imkr Tmkr

Styrelseordférande: Thomas Svensson
Varkstallande direktér: Kadi Upmark
'E_garaﬂ'.svarig;-i Thomas Svensson

Viktiga hiindelser 2023:

o Den konjunkturella avmattningen under 2023

medforde att volymen f6retagskonferenser
minskade. Privatmarknadensvolymer 6kade
men kunde inte fullt ut kompensera tappet
avseende foretagskonferenser. Volymtappet
samt &kade kostnader till foljd av inflatorisk
paverkan gor att resuitatet fér2023 ar
negativt.

o Ombyggnation av Centralkoket fardigstélls
under aret. Koket ar efter ombyggnad
moderniserat och anpassat efter dagens
volymer och nya koncept.

= Ny Varmeanlaggning installeras samt en ny
anlaggning for varmeatervinning. Genom
denna investering kommer kostnader for
uppvarmning att minska samtidigt som
koldioxidavtrycket reduceras.

o Under hosten dppnade restaurang Skartofta
enligt pla n. A lacartekonceptet trimmades
I under Q4 och restaurangen skall vara i full

drift fr o m februarl 2024, vilket sammanfaller

med verksamhetens 100-arsjubileum.

KF:::%‘ kt‘:‘mmﬁntarz’-
Bedomningen ar att bolaget redovisar positivt
resultat 2024.

e

10
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2023 2022

Kassalléde —ldpande verksamhet fore férandringar av rorelsekapital 539 451

Eget kapltal {exkl, minorltetslntresse}
Avkastning pa-eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Soliditet

Nettofordran (+), Nettoskuld (<}
Balansomslutning

Likvida medel

*} Definition se not 33

o Kassaflodet

Kassaflodet frin den lopande verksam-
heten minskade till 620 mkr (876). Kas-
saflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -2 293 mkr (-1 881). Kassafls-
det fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 1 991 mkr (117). Totalt kassaflode
uppgick till 318 mkr (-888). Likvidamedel

uppgick vid &rets slut till 767 mkr (449).

o [nvesteringar och avyttringar
Nettoinvesteringar i materiellaoch imma-
tericllaanldggningstillgdngar uppgick for

perioden till 1384 mkr (1271). Avden totala

investeringen avser 1349 mkr {1245) inves-

teringar i koncernens IT-system samt paga-

ende investering i nytt automatiserat lager.
2023 har avyttring av verksamheter
paverkat kassaflodet till ect belopp om 215
mkr (2123).
Forindring av finansiella tillging-
ar paverkar kassaflodet negativt med ca
-1 123 mkr (~2733). Férindringen utgérs

7915 7593
4,4% 35,7%
6,2% 19,0%

32,6% 35,3%

3958 3928

24271 21514
767 449

framst av forandringar i kortfristiga place-
ringarsamt 6kad utlaning till privatperso-
ner inom MedMera Bank AB.

Totalt har investeringsverksamheten

paverkat kassaflodet negativt med —2292
mkr (-1 881).

a Finansieringsverksamheten

De storstaenskilda handelserna inom
finansieringsverksamheten dr 6kning av

rintebirande inldning i MedMera Bank

om 1643 mkr (492) vilket frimst avser
okad inlaning fran privatpersoner (spar-
konton).

Totalt har finansieringsverksamheten

péaverkat kassaflodet positivt med 1991
mkr (1364).

o Likvida medel! "
Likvida medel uppgick till 767 mkr (449).
Vid arsskiftet uppgick virdet pé totala pla-
ceringar, exkl placeringar i MedMera Bank,
till ca 3 mdr (2,9 mdr) varav ca 1 mdr

2021
394

613%

6,9%

26,5%

2728
20743
1337

2020 |

008

4976

-1.8%

1,9%

31,2%
3 829
19333

1877

2019

208

5000

-1,2%
1,3%

33,1%

1823

18415

622

(2, mdr) utgjordes av placeringar i
bostadsobligationer.

Under &ret har ytterligare kreditfacilite-
ter upptagitsitvd institut, totala faciliteter

uppgdr till 11,2 mdr (o,§ mdr).

Placeringar styrs av en finanspolicy som
arligen faststills av KF:s styrelse.

o Nettofordran
Nettofordran uppgick till 3 268 mkr (3 928).
Balansomslutningen uppgick till 24 271
mKkr (21 §14) och soliditeten uppgick till
32,6 % (35,3 %). Eget kapital exklusive

minoritetsintressen uppgick till 7 915 mkr

(7593) och avkastningen pd eget kapital

uppgick till 4,4 % (35,7 procent), %%

KF arsredovisning 2023
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o Riskhantering.

Genomden affarsverksamhet som KF-kon-
cernen. bedrwer fal;er naturhgt en expone-
km het om framtlda handelser ach deras
effekt pa verksamhetens méjlighet att na
sina mél. Detta innebir att en risk dr en
osikerhet som bide kan innebira hot och
méiligheter.

Riskhanteringen inom K¥- koncernen
omfattar identifiering, analys och utvirde-
ring av risker.

Styrelsen ansvarar, via risk- och kapi-
ralutskottet, for finansiella risker och for
att risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras. Risk- och
kapitalutskottet rapporterar I6pande till
styrelsen. vD svarar f6r den finansiella rap-
porteringen,

vD ansvarar for koncernens operati-
varisker. For atti tid identifiera och mini-
mera cffckter av risker genomfors en arlig
riskinventering. Inventeringen sker i sami-
band med koncernens affirsplanering dir
identifierade risker bedéms utifrin sanno-
likhet och konsekvens. Risker beskrivs |
riskmatriser och atgardsplaner upprittas
som en del av respektive bolags affirsplan.
Utvirdering och uppféljning av identifiera-
de risker samt atgirdsplaner sker direfter
l6pandei respektive bolagsstyrelse.

Utvirdering och monitorering av kon-
cernens sammantagna risker utférs av KF:s
risk-och complianceenhet, som [6pan-
de rapporterar till KF:s styrelse. Enheten
arbetar kontinuerligt med skade- och risk-
forebyggande dtgirder och ansvarar dven
for kris- och kontinuitetsplaner.

o Vﬁsentli fgfa ris"ke'r och 'esﬁke*rhetsfakmrer:

bedrlver medfor ﬁnans:ell expmﬁrmg
avseende rinte-, valuta- och likviditetsris-

ker. Hanteringen av dessa risker dr centra-
liserade i koncernens finansfunktion och
regleras av en finanspolicy som faststélls av
KI:s styrelse.

KF ir genom sin bankverksamhet dven
utsatt for kreditrisker, I syfte att begrin-
sa och kontrollera risker i banken har sty-
relsen faststallda policyer for kreditgivning
och dvriga risker, vilka foljer regelverk for
banker och Finansinspektionens allmin-
narad.

Koncernen drutsatt for cyberriskerdefi-
nierat som risker kopplade till system och
datasom gér act fi dtkomst till i ont upp-
sat, exempelvis 0t1llborhg jtkomst avdata,
rena attacker i uppsat att stjila, manipule-
raellerinhimta data. Det kan ocksd handla
om att utéva utpressning.

KF har genom sitt fastighetsbestand
iven en exponering mot den svenska fast-
1ghetsmarknaden I fastighetsbestiandet
finns betydande évervirden.

KF:s affirsmissiga risker utgors fraimst
av hég exponering mot detaljhandel. Ris-
ken bestér' ﬁ‘émst i 'fa'.ndra;dc markn adsffir—-

terb olag har km‘tmll over affarsutvecklm g,
risker, omvirldsbevakning samt ansvar for
att tillforlitliga system finns fér intern kon-

troll och finansiell rapportering,
KF ir genom sitt dgande i Coop Sverige

AB exponerat for finansieringsrisker under
den tid som lagerterminalen i Eskilstuna
uppférs.

Enligt styrelsens bedémning intriffade
under dret ingen hindelse inom eller utan-

for kF-koncernen som foranleder enrevi-

dering av den tidigare riskanalysen. Se
vidare not 18 om finansiella instrument och
riskhantering. ¥%
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forvaltningsberittelse

o Till féreningsstammans forfogande
star enligt moderféreningens balansrakning:

Balanserade vinstmede]
Arets resultat
Totalt att disponera.

o Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras pa féljande satt:
Avsattning till reservfonden
Utdelning pa Insatskapltal 3 %:
Balanseras i ny rékning
Totalt disponerat

Styrelsen och verkstillande direktdren for

Kooperativa Forbundet ekonomisk foren-

ing, med site i Solna, far hirmed avge fol-

jande drsredovisning och koncernredovis-

ning for verksamhetsaret 2023. 3¢

Beloppi kronor

7722599944
4623130190,82

~ Beloppikronor

11 583899,62

44495 586,98

4567 050 694,02

4623 130 180,82

KF arsredovisning 2023
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et P

Finansiella rapporter

for
15
16
i8

19

koncernen

Koncernens resultatrdkning
Koncernens balansrikning

Koneernens forandringar av eget kapital
Koncernens kassaflodesanalys

Noter for koncernen

20
20
21
22

23

39
40

41

42

43

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och beddmningar
Not 3 Rérelsefdrvirv/-avyttringar

Not 4 Nettoomsattning

Not 5 Ovriga rorelseintakter

Not 6 Uppgifter om personal och erséttningar

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar-och ate rftrda nedskrivningar

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not'9 Operationall leasing.

Not 10 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Not 11 Finansiella poster

Not 12 Inkomstskatter

Not 13 Immateriella antaggningstillgangar
Not 14 Materiella aniaggningstillgangar

Not 15 Fordringar hos gemensamt styrda foretag

Not 16 MedMera Bank.

Not 18 Finansiella instrument och riskhantering

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Not 20 Varulager mm

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 23 Avsattningar for skatter

Not 24 Ovriga avsattningar

Not 25 L angfristiga skulder

Not 26 Ovriga skulder

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Not 28 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Not 29 Transaktioner med nérstaende

Not 30 Betalda rantor ocherhallen utdelning

Not 31 Likvida medel

Not 32 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Not 33 Nyckeltalsdefinitioner

a4
a5
a1

Noter f6r modertoret:

49

20

51

52

53

54

514)

56

Modertoretagets resultatrakning

Moderforetagets balansrékning
Moderforetagets forandringar av eget kapital
Moderioretagets kassaflédesanalys

Not M1 Redovisningsprinciper i moderforetaget

Not M2 Nettoomséattning
Not M3 Ovriga rérelseintikter
Not M4 Uppgifter om personal och erséttningar

till styrelse/ledande befattningshavare

Not M6 Operationell leasing

Not M7 Andelar i koncernforetag

Not M8 Ovriga finanslella poster
Not M9 Inkomstskatter
Not M10 Immiateriella anldggningstiligangar

Not M11 Materiella anlaggningstillgangar
Not M12 Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Not M13 Finansiella instrument och riskhantering

Not M14 Andra langfristiga fordringar

Not M15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not M16 Eget kapital

Not M17 Ovriga avsittningar

Not M18 Owriga skulder

Not M19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Not M20 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Not M21 Transaktioner med narstaende

Not M22 Betalda rantor och erhallen utdelning

Not M23 Likvida medel

Not M24 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
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~finansiella rapporter | koncernen
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Belopp | mk - Not 2023 2022

Kostnad forsaldavaror o ] o N _ -3e281  -34694
o Bruttoresultat - 2207 1982

Férséljningskostnader -2 180 -2.0561
Administrationskostnader -281 -261
Andelar i intresseforetags resultat och ggmensamt styrda foretags resultat 10 5 4
Ovriga rérelseintakter 5 393 2621
:ﬁi.-.grifga rorelsekestnader | | - | | -1 -1
a Rérelseresultat 6,789 143 2285

Resuttat fran finanslella poster 11

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 11 14
Ovriga réntelntékter och ltknande resultatposter 693 399
Rantekostnader ochliknande resultatposter -508 -316
Reseltat attor fomsiole postar — — — T

Skatt pa arets resultat | B o 12 ) 0 - -5
u Arets resultat - 340 2337
Hénforligt till:

Moderforetagets Agare 340 2337
Innehavutan bestdmmande inflytande 0 0

KF arsredovisning 0023 45



Belopp i mkr om inget annat anges
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Belopp i mkr- Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 312 411
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 35 42
Hyresrétter och likhande rattigheter 4 4
Goodwill 0 0
Forskott avseende immateriella anfaganingstillgangar | L ;_. 1656 1282

2007 1709

Materiella anlaggningstiligangar 14
Byggnader gch mark 30 79
Nediagda utgifter pa annans fastighet 0 3 -
Maskiner och andra tekniska-antiggningar 3 9
Inventarler, verktyg och installationer 87 102
Pagaende nyaniaggningar och férskott avseende _
materiella anlaggningstillgangar | . L | 2674 __ 1808
s i s 1008

Andelari gemensamt styrda foretag 10 188 166
Fordringar hos gemensamt styrda féretag 15 146 139
Andelar i Intresseféretag 10 165 155
Andralangfristiga véirdepappersinnehay 17,18 27 29
Uppskjuten skattefardran 12 4 2
Andralangfristiga fordringar o 186, 19 - 8282 - 7125
- — — I L —Zets
Summa anliggningstillgangar - 13605 11319

OMSATTNINGSTILLGANGAR.

Varulagermm 20

Fardiga varor och handelsvaror | 1381 1208
Forskott till Jeverantarer o _. 4 b

: h M — - I S T T

Kortfristiga fordringar

Fordringar hosintresseforetag 4 3

Ovriga fordringar i6: 1414

21

1230
830

Kortfristiga placeringar

18

767

4842

3890

Kassa och bank

Summa omsittningstilighngar

10185

SUMMA TILLGANGAR

242171

21514

16
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Belopp i mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital |
Medlemsinsatser
Owrigt tillskjutet kapital

~ Balanserade vinstmedel inkl arets resultat
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Eget kapital hinforligt till moderfsretagets agare

_Innehay utan bestémmande inflytande

‘Summa eget kapltal

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld
Avsattningar for Gvriga skatter
Ovriga avsiittningar

12

201

Langfristiga skulder

25
16

202

17

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Farskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intikter

16,26

27

117

3503

8740
749

Summa skulder

13002

13718

"SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

21514

KF arsredovisning 2023
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Belepp i mkr om mget annat anges

fmanSIeIIa rapporter \ koncernen
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Konce

rnens foran

Eget kapital hiinférligt till moderféretagets figare.

Ovrigt

‘Balanserade
vinstmedel

Innehav utan

tillskjutet
kapital

inkl drets
resultat

bestimmanle
lnﬂytandﬁ-

Summa eget
kapital

Medlems-

Koncernen insatser Summa

2023-01-01

5220

7503

7503

0 mﬁéﬂﬂ'ﬂﬁh&l&ﬂﬁ-

Aretsresultatenligt

faststilld rﬁsultatrakning

340

340

Transaktioner med koncernens igare
Utdelning
. M:fﬂskﬂiﬁgﬂav-meci'l'em-sﬁl nsatser

o Utgaende balans

o Ingdende biajans

2023-12-31

2022-01-01

1483

7915

9269

233

faststalld resultatrikning

Arets resiiltat enligt

2337

-Avyttring

Farandringar i redovisade vivden
‘som redovisas divekt ot eget kapital
Valutakursdifferenser

233

233

Summa Fﬂrand ringar i I‘Ed{WIBRdE vard en

233

~231

’Trainsa?-kt'iﬁna‘r med koncernens gare .

Summa Transaktiﬁnar m&ti ﬁgare

“15:::

& Utééend ebalans

2022-12-31

1483

881

5229

e

i8
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Denlopande verksamhieten

Resultat efter finanslella poster
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340
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Justering for poster som Inte Ingér | kassafltdet

Betald inkormstskatt

539

Kassafisde fran den lspande verksamheten

fore foriindringar av rirelsekapital

Okning (-*Wi’nﬁkning-ﬁ(&?)-'av#ér.ul'age.r-
Okning {-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minsknlng (<) av rérelseskulder

473
-124
378

Kassafldde frin den Ispande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anfaggningstiligangar
Avyttring av materlella anldggningstillgangar

Forvarvavimmateriella anldggningstillgangar

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan.
_ Férandring av finanstella tillgangar

32

620

Kassaficde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av.medlemsinsatser
Férandring Infning

Ovrig forandring av [an

_Utbetald utdelning till moderféretagets dgare

Kassafidde fran finansleringaverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets birjan

318
4439

o-Likvida medel vid Arets slut

31

767

KF arsredovisning 2023
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Noter k;ncernen

Belopp i mkr om inget annat anges

Not1 \ Vasenthga redowsnlngsprmaper
S = -_;._;;1

[ _...‘l_ a0 £ lal - i 4 k4 -iHI--l-h-*- f-l-ll-'-'-r-"-h'- -y -i'h-'-i-l-il-l-ll-'\-l-l-i-'l

na arsredewsmng Tlllampade redowsnmgsprmmper far mader—
foretaget framgar enligt not M.

Beloppen ir avrundade till nirmaste miljontal (mkr), ominte
annat anges. Gjorda avrundningar kan i vissa fall medfora att del-
belopp inte summerar till totaler. Vissa jimférelsebelopp har
omklassificerats for att bittre dverensstimma med presentatio-
nen for aktuellt ar. I de fall en omklassificering dr visentlig har sir-
skild upplysning lamnats hirom.

o GRUND FOR UPPRATTANDE AV ARSREDOVISNINGEN
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
nmgslagen och Bokforingsnimndens allminna rid BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, utom i de fall som anges nedan i not Mi.

Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvirden om inget annat anges nedan.

Kﬁncemredﬁwsnmgen omfattar, forutom moderféretaget, samt-
liga bolag i vilka moderf6retaget, direkt eller indireke, har ett
bestimmande inflytande.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkeer ochi kostna-
der samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Ore-
aliserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intres-
sefbretag och gemensamt styrda foretag elimineras i den utstrack-
ning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrickning det inte finns ndgon indikation pi
nagot nedskrivaingsbehov.

o UTLANDSK VALUTA
Poster i utlandsk valuta.
'Mt)-netﬁ ra--postier -i*ut:lﬁndsfk valutﬁa-fﬁlmas om till ba]’ansdragens-

kursen i anskaffmngstlllfallet Kursvinster och kursfmlust’er
p rorelsefordringar och romlseskulder redovisas netto i rorelse-
resultatet. Motsvarande netto pi finansiella fordringar och
skulder redovisas bland 6vriga ﬁnansmlla poster. Valutakurs-
differenser somuppkommer vid rcglermg eller omrikning av
monetira poster redovisas i resultatrikningen det rikenskapsar

de uppkommer.

N = Ty oy 2 g T : i A -t A il e S oy . P I L ey s Bl d s Ty =
[ | . e - 5

Tillgangar och skulder, inklusive goodwﬂl och andra koncern-
masstga bver- 0(::11 undervarden raknas om tlll redwisnmgs-
kﬁsma_der rak_n as-;am_till.;en: genomsmttsl{u r's, SON1 ut_g_or‘ en
approximation av valutakurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrikningen redovisas direkt mot eget kapital. De ackumulerade
kursdifferenserna som uppkommit vid omrikningen av enicke

heldgd verksamhet fordelas och redovisas som en del av inne-
hav utan bestimmande inflytande. De ackumulerade valutakurs-

differenserna avseende avyttrad utlandsverksamhet redovisasi
resultatrikningen.

o KLASSIFICERING

Anliggningstillgngar, langfristiga skulder och avsittningar
bestdriallt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter merin tolv manader riknat fran balansdagen.

Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestér i allt

visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom

tolv manader riknat fran balansdagen.

il oy o B iy sl b I ik bt i d-\.'::_ Te oo

not2 | Uppskattningar och dommngar

Foljande uppskattningar och bedémningar ir de som bedoms vara
de viktigaste for en forstielse av de finansiella rapporternamed
hinsyntill graden av betydande beddmningar.

a NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR

Immateriella och materiella anldggnin ostillgingar upptas till

anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Redovisat virde provas narhelst
hindelser eller andrade forutsittningar indikerar att det redo-
visade virdet inte kan atervinnas. Beriknat nyttjandevirde utgors
av ett diskonterat kassafliode. De viktigaste antagandenai dessa
berikningar rér tillvixetakt, vinstmarginaler, investeringsbehov
och diskonteringsrinta,

For andelar i dotterforetag, innehavdaav moderforetaget,
och andra finansiella anliggningstillgingar, gors motsvarande
bedémning om det finns indikation pd att virdet understiger
redovisat virde.

MedMera Banl{ bech iver utlanmgsverksamhet till pl Watperso—

avseende dessa lanefordrmgar Fervantade kreditfarluswr ber‘ak

nas for varje individuell kreditexponering. Den utgdr frin den

interna riskkassificeringsmodellen och beriknas som produkten
av sannolikheten for fallisemang, kreditexponeringen vid fallise-
mang och forlust vid fallisemang de nirmsta tolv minaderna.
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o MEDLEMSPROGRAMMET
Koncernens kundlojalitetsprogram, "Medlemsprogrammet”, ger
kunder méjlighet att samla poéing i samband med inkép hos Coop
eller partners. Redovisningsmiissigt fordelas verklige virde av
ersittning som erhalls vid forsiljningstillfillet, mellan poang och
ovriga komponenteri fdrsaljmngen Berikning av verkligt virde
av intjdnade poing baseras pd antaganden om férvintad inlosen-
grad. Ny bedomning av inlésengrad och kundpreferens, vad giller
inliisensite, gors vid varje bokslutstillfille.

Not 3] RO relsef Orvirv/-avy ;ttrm{ Far

REDOVISNINGSPHINCIPEH

ol ALLMANT
Vid upprittandet av koncernredovisningen tillimpas forvarvs-
:mctqdem

Forvirvav ettdotterbolag betraktas somen transaktion var-
igenom koncernen indirekt férvirvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder.

I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet vid forvirvs-
tidpunkten av forvirvade identificrbara tillgangar och 6ver-
tagna skulder samtinnehav utan bestimmande inflytande. Inne-
hav utan bestdmmande inflytande virderas till verkligt viirde vid
forvirvstidpunkten. Frin och med férvirvstidpunkten inklude-
ras i koncernredovisningen det férvirvade féretagets intikrer
och kostnader, identifierbara tillgingar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas tillsumman av
verkligt virdevid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med
tilligg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget-
kapitalinstrument, utgifter som ir direkt hanférliga till rorelse-
forvarvet samt eventuell tilliggskopeskilling.

Koncernmassig goodwilluppkommernar anskaffningsvirdet
vid forvirv avandelar i dotterforetag dverstiger det i f6rvirvs-
analysen faststillda virdet pa det forvirvade foretagets identi-
fierbara nettotillgingar. Goodwill redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-

ell nedskrivning. Nér skillnaden i stillet 4r negativ uppkommer en
ncgatw goodwill, som 16ses upp baserat pd orsaken till dess upp-

komst.

L gy o gy el . SN Y
s e e kg e e i '*----Fv.-—d-iu-l* ——

o TILLAGGSKOPESKILLING

Ar detvid forvirvstidpunkten sannolikt atc kdpeskillingen
kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt sitt, ingr beloppet i det beriknade slut-
liga anskaffnmgsvardet for den forvirvade enheten.

Justering av virdet pé tilliggskdpeskilling inom tolv manader
fran forvirvstidpunkten paverkar goodwill/negativ goodwill.
Justering senare dn tolv ménader efter férvirvstidpunkten redo-
visasikoncernresultatrikningen.

o JUSTERING AV FORVARVSANALYS

Idet fall férutsiteningarna for forvarvsanalysen ir ofullstindi-

gajusteras denna for att bittre dterspegla faktiska férhillanden
vid forvirvstidpunkten. Justeringarna gbrs retroaktivt inom toly
ménader efter férvirvstidpunkten. Justeringar senare 4n tolv
ménader efter forvirvstidpunkten redovisas som

en indrad uppskattning och bedomning.

o FORANDRINGAR I AGARANDEL

Vid forvirv av ytterligare andelar i ett féretag, som redan 4r dot-

terforetag, upprittas inte ngon ny férvirvsanalys eftersom
maderforetagct redan har bcstammande mﬂytandc. Eftcrsom

!!!!!

en transaktmn mellan agama redewsas inte ﬂagﬂn vinst e!]er fer—

lust i resultatrikningen, utan effekten av transaktionen redovisas

enbart i eget kapital. Avdenna anledning uppkommer inte
goodwill. :

Vid forvirv av ytterligare andelar i ett foretag sd att foreta-
get blir dotterforetag upprittas en forvirvsanalys. De sedan tidi-

gare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag

har férvirvats. Vinsteller forlust, beriknad som skillnaden mel-

lan verkligt virde och koncernmissigt redovisat virde, redovisasi
koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande infly-
tande upph6r pd annat sitt, anses andelarna som avyttrade i kon-
cernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovi-

sasikoncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att

bestammandc lnﬂytande har upphﬂrt redwwas dessa med dct

— i o I-#—-l-"'.ﬂ-'-:t-!'-i‘#rv.-i' T e e b A et A AL IR sl wt Y A S i
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noter \ koncernen

Belﬁpp | mkr c;m mget annat anges
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FORVARV/AVYTTRING AV KONCERNFORETAG
UNDER RAKENSKAPSARET

o Ijuniavyttrade k¥ Fastigheter Vist AB samtliga andelar i k¥
Stormarknadsfastigheter AB.

Ttilldgg har, under dret, ett vilande bolag fusionerats koncernin-
ternt samt ett vilande bolag avytirats fér likvidation.

taget samt nar mkamsten kan berakna& pa ett tlllforhthgt SAtt.
'Intakterna redovnsas t111 det verk:hga Vardet av vad som erhallits

kunder nm]hgllet att samla poan gi samband med mkop hos Coop

eller partners. Baserat hirpa kan kunden plockaut varor och fa

framtida rabatter. Mjlighet finns ocksa att 16sa in podng mot for-

maner hos partners, Redovisningsmassigt fordelas verkligt viirde
av ersittning som erhills vid forsiljningstillfillec, mellan paang

och ovriga komponenter i forsiljningen. Verkligt virde av intjina-

de poing redovisas initialt som avséttning, varvid hinsyn tas till
hur manga podng som forvintas bli inlosta totalt. Ny bedémning
av nﬂasengI ad och kundpreferens, vad giller inlésensitt, gors vid
varje bokslutstillfille. Incike som fordelats till podng redovisasi

resultatrikningen nir poingen l6sesin alternativt forfaller.

Intiktvid partihandelsforsilining redovisas nir varorna

levereras Intakter hanferbara tlll tll]handahallande av t]anst-er

.......

I de fall kepewlll{men innebir att kdparen erhéller en
,ﬁnansmrmg arintdktens verkliga virde nuvirdet avalla framtida

betalningar.

r s pirak; bk P 4 - o . T '-.
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Nots | Ovriga i:‘orelsemt kter

HEDOVISNINGSPRINCIPEH

lmm“ r H-I %

Ovrlga mrelsemtakter avser. mtakter fran aktmteter utanfor
foretagets huvudsakliga verksamhet, exempelvis realisations-
intikter frin forsilining av anldggningstillgdngar och andra
intdkter av engingskarakedr.
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Kongernen - 2028 2022

Realisationsvinstvid avyttring - 2197
av rorelss/koncernforetag

Realisationsvinst vid avyttring’ 203 53
av fastigheter

Provistonsintékter avseende.

spel, bifjetter m.m.

Tjanster, inkl vidarefakturera- 71 236

de kostnader

Hyresintakter 0 0

Utbetalning avseentle Avtals- % 2

gruppsjukforsakring (AGS).

Utbetalning avsesnde dver- = 60

skott | Folksam Liv

Ovrigt 4y 72
et s g

ersittningar till styrelse/ledande
befattningshavare

nots | Uppgifter om personal och

o Medelantalet anstilida:
varay man: 2022

Koncernen - 2028

‘varay man

Sverige T A766  66% 1664  65%

Koncernen totalt 1766 66%. 1664 65%

oc,h hos_ led azn_d_e h.efaftmngshamre

2023-12-31
Andel kvinnor

2022-12-31
‘Andel kvinnor

:Styreisen . 30% 36Y%
Ledande befattningshavare 38% 36%

noter I kncernen
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o Léner ochi andra ersitiningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2023 2022

Loneroch

Lineroch
Sociala.
kostnader ersittnlngar kostnader

andra Sociala andra
ersittningar

Moderforetaget 22 19 36 21
(varav pensionskostnad) " ¥ (4) {6)
Dotterféretag 1089 518 978 439
{varav penaiﬂnskmstnad) | - (145) . {121}
Koncernen totalt 1111 537 1014 460

(varav pensionskastad) ¥ ¥ (148} {127}

Y Av moderforetagets penslonskostnader, exklusive sarskild loneskatt, avser 0,2
mkr(0,5) gruppen styrelse, VD och vice VD.

# Av koncernens penslonskostnader, exklusive sarskild loneskatt, avser 5 mkr (5)
gru'p'pen 'styrfe?i'se','VD ochvice VD

.baf.in.tl.igt.

o Ltmer oah amlra ersattnmgar fm'delade mellan

— 2022
Styrelse  Ovriga
ochvd anstillda

 Byriga

anstillda

Styrelsﬂ
ochvd

Moderforetaget 9 13 9 27
(=) = =} -
Dotterforetag 18 1071 16 862
(varav tantlem o.d.} B -~ -~ ) o
Koncernen totalt 26 1084 25 289

[varavtantiom o.d.}

{varav tantiem o.d.)

KF &rsredovisning 2023
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vd och dvriga ledande befattningshavare i moderféretaget

2023
.Pe-ﬁsiﬁnsj
k.tﬁa‘d”-

Thr o Lént' Forméner®  Summa

3052 1368 08 4519

Koncernledning,
ovriga i _ - ~

3052 1 389 98 4538

T

Summa

2022
Pensions-
-'kusm_a ; ?"

Tk Lon" Formaner®  Summa

Vd Marle Nygren 4 493 13 808

Vicevd Anders

Dahlquist-Sjéberg 1642 107 4758

Koncernledning, Gvriga
| ;f(g'pE:ES .)

_ 3390 234 9880
9587 5525 354 15488
Y1 6n Inklusive semesterersattning och forandring av seniesterléneskuld.

Summa

befintligt éverskott | stiftelsen. Penslonskostnad inkluderar sarskild loneskatt,
% Férekommande forméaner bestar Lhuvudsak av bilfsrmaner.

Belopp i mkr om inget annat anges

T

LA
W

o Kostnadsforda ersattningar till styrelsen

i moderforetaget®

Tk

Leif Linde; ordférande

Maria Rudolphi, vice ordférande
Kerstin Wallentin,

andre vice ordférande

Jesper Josbrant, ledamot
Caroling Ullman-Hammer, ledamot
8tig Nilsson, ledamot

Britt Hansson, ledamot

Peter Renkel, ledamot

Mailis Cavalll-Bjérkman, ledamot
Hakan Thorefl, ledamot.

Tomas Norderheim

Lars Ericsson, ledamot

Jenny Glertz, tedamot

Henric Carlsson Schelin, ledamot
Toblas Tapp, arbetstagarrepresentant

Anneli Eklof, arbetstagarrepresentant

Styrelsearvode

2

2022

2023

29199
3352
256 7

7923
293 2)
360 %

1554
3049
1504
229
206
211
203

298

200
200
200
250 8
250
48"
200

200
200

200 213

Summa

5

699 5904

" Forutorn styrelsearvode har samtliga ledamoter aven ratt till ersattning for

forlorad arbetsinkomst.

4 Arvodet Inkluderar férutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott.

* Arvadet inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for ersattningsutskott samt
arvode som arbetande styrelseordf6rande. Féreningens stadgar keiiver att en
VD ér registrerad, enfunktion som ordforanden innehaft under-aret,

“ Arvode for perloden fram tlll KF:s stimma 2022,
* Arvodet Inkluderar férutom styrelsearvode, arvode for revislonsutskott,
% Arvodet Inkluderar forutom styrelsearvode, arvode for risk- och kapitalutskott.

" Arvodet avser ersattning for ordfdrande | revisionsutskottet,
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE | MODERFORETAGET

Med ledande befattningshavare i moderforetaget, som redovisas
denna not, avses vD, vice VD. Ovriga befattningshavare ingéende

koncernledningen ingér i beloppet fér 2022. Koncernledning i tra-

ditionell form har avskaffats 2023 varfor ersittning till Svriga befatt-
-nmgshaval e e] laﬂgre mgar i redmrzsat belnapp

;ska vara .kcm.lm rren s.lcra ft-lg o.ch__me.dverka tzll attver l{samhe ten
bedrivs effektivt och rationellt, men inte vara loneledande. Ersdtt-

ningen ska dterspegla befattning, ansvar, kompetens, prestation
och erfarenhet. Huvudprincipen dr fast ersittning,

0 UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid uppsigning frin ledande befattningshavares sida giller

en uppsigningstid om hdgst sex manader. Anstallmngen kan

sigas uppav arbetsgivaren med sex manaders uppsagnings-
tid. Avgingsvederlag kan utgd med maximalt 12 manadsloner.

Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis och ny [6n frin annan
anstillning cller ersatining frin eget foretag avriknas. Avgangs-
vederlag dr ¢j pensionsmedforande eller semesterlonegrundande.

not7| Avskrivningar, nedskrivningar

och aterf orda nedskrlvmngar

o Rader i resultatrikning som inkluderar avskrivningar,
nedskrivhingar och aterforda nedskrivningar

Koncernen | 2023 - 2022

Kostnad for salda varor 17 -25
Ff:i?’éﬁ'l] 5 'ngs kast'naider -170 -186

nots | Arvode och kostnadsersittning
till revisorer

- Konicernen 2023 2022

PWC
HEvis-Eﬂn-su-pbdrag G 6

REDOVISNINGSPRINGIPER

-Kﬁhﬂﬁi‘ﬂﬁﬂ_ -

Koncern

noter | koncernen
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note | Operationell leasing

Tt aiednd Yavef W] PRy iors ke Aok e A it |

mmm“m—i

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ar hin-

forliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationell leasing: Betalningar,
inklusive en férsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

...I"' ’ - I‘-""l"-n—-—
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o Leasingavtal déir foretaget ar leasetagare
- 2023-12-31

2022-12-31

.upps_agmngsharaﬂparatimellaleasmga_v_tal

Inom ett ar 328 333

Mellan ett och fem ar 739 741

Senare &nfem ar 1703 15956
s - . S

2023 2022
Rikenskapsarets kostnadsfirda 264 243
leasingavgifter

De operationella leasingavtalen dar foretaget ir leasetagare hin-

for sig framfor allt till hyra av kontors-, lager- och butikslokaler.
Hyreskontrakten inom koncernen skiljer sig 3t till sin karaktirvad

giller till exempel avtalstider och indexupprikningar. De flesta
avtalen kan vid leasingperiodens slut forlingas.

o Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

2023-12-31 2022-12-31 |

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagaingshara operationella leasingavtal
Inom ett ar 11 11

Mellan ett ochfemar . 6 15
17 26

De operationella leasingavtalen dr féretaget 4r leasegivare hin-
for sig framfor alle till uthyrning av butiksutrustning och lokaler.
HyI eskantrakten sklljer 31g at vad tl]] exempel avser thalstlder

'slut forlan gas

KF arsredavisning 2023
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not10 | Andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

REDOVISNINGSPRINCIPEH

m-.-.-...n*.m..pu.d Hﬁﬁm%wbph i o — - ' iy = Pl f Ll T ! bt

A il g g i sl L e i Tt ol fortalare

pm(:.cnt ;och lmgst 5@ pmc_e_nt av _.mst.ﬁ:l_n.;a,eller pad annat sitt har
ettbetydande inflytande; redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
4 pltalandelsmetoden innebiratt deti koncernen redovisade

virdet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens

andel i mtress&fﬂretagens egna kapltal eventuella restvarden
och-.neg_atw gmdwﬂlmducemtmﬂd e_ventuella mpemvmster.

I koncernens resultatrikning redovisas som "Andel iintresse-
foretags resultat” koncernens andel i mtresseforetagens resul-

tat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pé eller upp-
l6sningar av férvirvade dver- respektive undervirden, inklusive
avskrivning pa goodwill/upplésning av negativ goodwill. Erhallna
utdelningar fran intresseforetag minskar redevisat virde.

Belopp i mkr om inget annat anges

P pe g 1 ooRT e A W Bl BAT o E..g R el ] prRer, GRS L= - o e ore - g wEea. oW — N - == - - = oy om S e | T _"-._-' Alpr LTy

Nir koncernens andel av redovisad forlust dverstiger redovisat
varde pa andelarna i mtresseferetagets egna kapltal reduceras

langfnstlga ﬁnanmella mellanhavanden utan sakerhet vﬁka tlll sin
ekonomiska innebord utgdr en del av nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta foriuster redovisas bara om koncernen har
lﬁ'mn at garant’i@r*fi:ir att tﬁcka dem

farm av foretag i Vllket var]e samagare ager andelai ]mr.lt ventu-
re ir ett avtalsbaserat sam-arbete dir tvA eller flera parter gemen-
samt bedrwer en. EkOﬁGIlllSk verksamhet 001‘1 har ett gemensamt

samt s_ty-r i:.f@rc- t.ag. re d@m-s_a& .f:nligt__k;a:_pl-ta’;_l-and_@lsmew df_:m

e L L R e e S Ay

el e o st A e B R A g T ot Fube T T AP L T e i AT
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o Andelar iintresseforetag

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 155
Aktiesgartiilskott 2

Arets andel Hintresseftretags resultat -

Kursdifferens e 0

hote

= N Eopry il S g ep————— . Trgggeort | Hagm: =k orpdby, T VR s 0 Gk, ] Chy AFMIT gk MO EL T T e L, 7 LT et e oL
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£
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_rh e

2022-12-31

148

Redovisat varde vid avets slut . | | | 155

o Specifikation avkoncernens innehav av andelar | intresseforetag
1 2023-12-31

- 2022-12-31

155

Kapitalandelens
Intresseforetag e orgnr

Indirekt dgda
Norra Backaplan Bostads AB
Coop Trading A/S

0b6743-0276 Goteborg 33 134

20406194  Taastrup, Danmark 25 | 21

Kapitalandelens

Andelar/antali% virde i koncernen

33 132
2 0023

155

......

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

o Andelarigemensamt styrdaforetag

Koncernen

_-Anﬁku'mulera;d:e: =-an:s':§ﬁffningsv$rdfen; .
Vid arets borjan 166
Aktisdgartillskott 16

Avyttring _
Arsts andel i gemensamt styrda foretags resultat N - 6

20231231

155

12@2-:;1243‘1

1563

91

o
-8

Redovisat viirde vid arets slut 188

o Specifikation av koncernens innehav av andelar | gemensamt styrda foretag

166

- 2022-12-31

2023-12-31 -
" Kapitalandelens

~ Gemensamt styrda foretag _ orgnr site  Andelar/antali%" viirdeikoncernen

Indirekt sgda
Kungens Kurva Holding Forsta AB
Bro Markutveckling AB

Bro Malarstrand Bostad AB

559220-5073 Goteborg 50 13

556803-3079  Strangnds 50 18

5693022402 Soa 50 L

 Kapitalandelens

Andelar/antali% Y virde | koncernen

80 19

80 2
50 148

188

9 Rgarandelen av kapitalet avses, vilket aven éverensstammer med andelen av rsterna for totalt antal aktler.

166
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not11 | Finansiella poster

REDOVISNINGSPHINCIPER

hri-"i-ln,_. W =] i ' o .-.-—--.Hh-

Rinta redovisas som mtakt enhgt effcktwrantememden Effektw--
rintanir den rinta som diskonterar de uppskattade framtida
kassafl6dena underett finansiellt instruments férvintadce 16p-

tid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade netto-
virde. Utdelning redovisas nir behorigt organ har fattat beslut om
att utdelning skalimnas.
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o Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggmngstlllgangar

Ranteintakter
Utdelningar
Nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar

:
k2

11 14

o Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen | 2023 3022

Rinteintikter 667 355

Valutakursresultat 9 1
Atertoring av nedskrivning: 24 2

 Ovriga finanslella intiktsposter | 0 | 1

o Rantekostnaderoch liknande resultatposter
Kﬁncernen | 2023 2022 |

Hantekostnad ery cwri ga
Nedskrivningar =116 -$15
Ovriga finanslella kostnadsposter -122 __-103

- a— “98 .

Belopp i mkr om inget annat anges
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Not 12 ! Inkomstskatter

HEDOVISNINGS PRINCIF’ER

-
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varande rakenskapsar somavser arets skattephktlga resultat och

den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rikenskapsar till {6ljd av tidigare trans-

aktioner eller hindelser:
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattephktlga tempo-

rira skillnader; dock inte fér temporira skillnader som hirrér fran
;forsta rcdaﬂsnmgen av goodwﬂl Uppsk)uten skattef@rdmn redo-

;1fm m_tlden -anvan;d a ska.ttem dssiga un derslmtl:savd rag. B el(}pp en
baseras pa de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore
balansdagen och har inte nuvirdeberéknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substans-

forvirv nuvirdeberiknas om virdet pa den uppskjutna skatte-
skulden ar en visentlig del av affirsuppgérelsen och det finns
ett dokumenterat samband mellan képeskillingen och képarens

virdering av den uppskjutna skatteskulden.
Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp

soni sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande.

och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas varje

balansdag.

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pé
uppskjuten skatt och eget kapital.

< o =1 r Ay = " - m— ¥ ¥ ™~ w ol i ¥ - T ™ -
& ralgin] blfnrmtail O] d = PcpcgeS i ah iy L : jEindich o = 5 Py T i b7 Sy Ftsrae i el fon gl o= P o= = & gl b piged b o} fige S S o I..‘

_Koncernen 2023 2022

Aktuell skatt - 0
_Uppskjutenskatt _ 0 -5

28
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o Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Knm{;f | | % | | Belopp . d ~ Belopp

';EES-H]_'tat;tﬁm_gkﬁﬁ_ — mr— 10 s —

Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget: 20,6% -70 20,6% -482

Ej skattepliktiga Intakter 51 34
Skatteeffekt forsélining av aktier, fastighet och bostadsritt 47 471
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande utnyttjande av tidigare e] 32 22
aktiverade underskottsavdrag

Etfekt av dndrade skattesatsei/och skatteregler 0 o

Justering av skatt | intresseforetag och gemensamt styrdafretag. . , o1 o -1

Temporira skillnader foreligger da det finns skillnader i till-
gangars och skulders redovisade respektive skattemassiga viirden.
Temporira skillnader avseende f6ljande poster samt underskotts-
avdrag har resulterat iuppskjutna skactefordringar och skatte-
skulder. ' "

20231231 2022-12-31

Uppskjuten’ Uppskjuten

skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten
| Konceirinen fordran skatteskuld Netito fordean skatteskuld Netto

Temporéira skillnader

Antdggningstillgangar, inkl ev obeskattade reserver 4 = 4
Avsattningar och langfristiga skulder - - -
Uppskjuten skattefordrany/skuld 4 = 4 - |
it — — — —— — —
Uppskjuten skattefordran/skuld {netto) 4 - 4 2 . 2

ol x
|
oo we

Skattemassiga underskottsavdrag uppgér totalt till 1 573 mkr
(1662). Av detta belopp har o mkr (0) beaktats vid berdkning av
uppskjuten skattefordran.

KF arsredovisning 2023 29
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av 5amtllga direkt hanforbara utg
och loner), Utgifter for internt genererad goadwﬂl ach varu-
madrken redovisasi resultatrakmngen som kostnad nér de upp-
kommer. Avskrivning sker linjart éver tillgingens beriknade
nyttjandeperiod. Vid forvirvav strategisk karaktir, till exempel

noter \ koncernen
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Not13| Immateriella
anliggnin; SU“gan’ r

HEDOVISNINGSPRINCIPEH
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Immateriella anlaggnmgstillgangar redmrisas till anskaffnmgs-

virde minskat med aclcumulerade avskrivningar och nedskriv-

:nm gar V:td redowsnmg ay internt upparbetadc 1n1materlella t111

for ate £ tillging till nya marknader, tillimpas for goodwillen

avskrivningstid pd upp till 10 4r.

For interntupparbetade immateriella tillgingar, som har akti-
verats frin och med 2016, gérs en omféring inom eget kapital.
Motsvarande belopp fors fran fritt eget kapital till bunden fond fér
utvecl{lmgsutglfter ]?anden loses upp i samma takt som avskriv-

_ Nyttjande-
Tillimpade avskrivningstider period

Internt upparbetade mmateriella tiligﬁngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 30 ar

Forvarvade immateriella tiligangar

Karicessioner, patent, licenssr, varumarken samt liknande 2-10&¢

rattigheter

Hyresratter och liknande rattigheter o-Tar
_Goodwill . o 5-104r

o NEDSKRIVNING

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
entillgingsvirde ir lagre dn dess redovisade virde. Om en sidan

indikation finns, beriiknas tillgdngens atervinningsvirde. Om det

inte gar att berikna en enskild tillgings dtervinningsvirde berik-
nas atervinningsvirdet for hela den kassagenererande enhet som
tillgdngen hor till. For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare
skrivits ned gors per varje balansdag en bedémning om aterforing

av nedskrivning kan ske.
Atcrwnnmgsvardet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag

for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av
_nytt]andevardet beraknas nuvardet ay de framtlda kassaﬂaden

samt nar den avyttras ellcr utrangeras Den dlskﬁntermgsranta
som anvands aterspeglar marl{nadsmasmga bedammngar av

P Tl i b A i ot i 1 o o iy 50T AT At ATy gt A 3 T bt ot s A O TR S 8 AT T TP P ST 4 Rt VT o o B

i L 1L B 1
S R
P LA g T =l

och liknande arbeten

Koncernen

"th arets_;bﬂrjan_

Ovriga investeringar
Avytiringar och utrangeringar
Omklassificeringar

L e
7 P ST ey R e

Belopp i mkr om inget annat anges
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u Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2023-12-31  2022-12-31

1016 898
13 1%

60 191

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning

1023 1016

605 -496
35 48

-4 . 167

Redovisat varde vid arets siut

312 411

KF arsredovisning 2023




o Koncessioner, patent, licenser,

varumarken samt liknande rittigheter

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan

Ovr iga. investeringar

2023-12-31

2022-12-31.

81
0
0

Caim et ] i . Tl o i = LU iy T e R i R T
r ...a..-n;': R A B £ e Y - R R I ST TR O b I, et S o P Ry o VT Ty AT ol

Koncernen

noter | koncernen

o Goodwill
2022-12-31

2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan =
Avyttringar och nedliggning av verksamhet ~

1461

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Aretsavskrivaing

81

Redovisat vitrde vid arets slut

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar
-461
461

Vid arets borjan -

Vid arets bérjan = -662

Avyttringar och nedlaggning av verksamhet | - - 662

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan
Avyttringar och utrangeringar

| ;Af_eiéiavskr’i’un-ing'

" Redovisat virde vid arets slut o 0

o Forskott avseende immateriella anliggningstillgangar
2022-12-31
919

524

-161

Koticernen

Forskott vid &rets borjan
Nyanskaffningar

- Omklassificeringar -60

Redovisat viirde vid arets slut

AR

ale|lo o«

Redovisat viirde vid arets slut 1959

KF arsredovisning 2023
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not14 | Materiella anliggningstillging

ar

REDOYISNINGSPHINCIPER
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Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffmngs-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
nmgar [ anskafﬁungﬁvardet mgar foruwm mkapSprlsct dven
utgifter som uppfyller tillgangskrlteriet raknas ini t111 gangens
redovisade virde. Utgifter for [6pande underhall och reparatio-
ner redovisas som kostnader nir de uppkommer, Avskrivning
sker linjirt éver tillgingens bedémda nyttjandeperiod. Nir en
komponent i en anlidggningstillgang byts ut, utrangeras even-
tuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Laneutgifter belastar resultatet i den period till vilken de hin-
for sig, oavsett hur de upplinade medlen har anvints.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av materiell anliggningstillging redovisas i resultatrikningen

som Ovng ror elsemtakt respektwe Ovmg ror elsekasmad

Nmi ande-
period

10-100ar
Markanlaggning 20ar
Nedlagda utgifter pi annans fastighet max 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104r
Inventarier, verktyg och installationer 3-204r -

Byggnaderna bestar avett antal komponentermed olika
nyttjandeperioder; Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjande-
period bedms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och

Ngger tl grund for avskrivningen pa:

Byggnader

Stomme, Inkl grind 100ar
Stomkomiplettering 25 ar
Fasad 50-75 &r
Tak 20-40&r
Fasad- [sta mkampietteri ng, yiskikt 104ar
Installationer, allménna fé¢ fastighet 25 ar
Normal hyresgéstanpassning, byggnad Kontraktstid
Byggnadsinventarier

ln;Stﬁ!_latiﬂnEr,_ specifika for verksamheten 25 ar
Normal hyresgéstanpassning, bygghadsinventarier Kontraktstid

Belopp ] mkr am mget annat anges
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o NEDS-KRIVNING

en t111gangs Varde Ar lagre an dess ledmrlsade varde Om en sadan
indikation finns, beriknas tillgdngens itervinningsvirde. Om
det mte gar att berakna en ensklld tlllgangs atervmmngsvarde
enhet-s.ﬁm.tlllg&ngen hor tlll For tll]gangar som tldlgare Skrmtf'S;
ned gors per varje balansdag en bedémning om terforing av
nedskrivning kan ske.

Atervinnin gsvardet ir det hogsta av verkligt virde med
'avdmg for forsa]]mngskostnader GCh nytt]andevarde Vld
kassaﬂoden som tlllgangen vintas ge upphmv tlll i den lopande
verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrinta som anvinds dterspeglar marknadsmissiga
bedomnmgar av pengars tidsvirde och de risker som avser till-

gangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil

som lag till grund for berikningen av atervinningsvirdet vid den

senaste nedskrivningen har férindrats.

o LEASING

ﬁLcaSmgavtal som mnebar att de ekanomlska r:skerna ﬂch fGr-

| leasegwarcn tﬂl ett fﬁretag i KF- koncernen klassnﬁceras i

koncernredwlsnmgen sam ﬁnansnella leasmgavtal F1nans1ella
som t1llgang respel{twe skuld i balan31 aknmgen Tﬂlgangen och
skulden virderasinitialt till det 1dgsta av tillgadngens verkliga
Varde och nuvér det av mlmmlleasmvglftel na. Utgifter SO

:effektwrantemetﬂden Rantekﬂstnader ferdelas darmed dver

leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rintesats {6r denunder respektwe
period redovisade skulden. Variabla avgifter redovisas som kost-

nad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av

-'lin]art 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

ekl rTanie
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o Byggnader och mark

Koncernen

Ackumuleraile anskaffningsvirden
Vid arets borjan
Nyariskaffningar

» “e - . -
N, Tk d Tl aamoe L™ et :

2023-12-31

267

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivaingar
Vid arets bérjan

Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning

91

-165
107

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Aterforda nedskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar

81

| Fi’*e’dﬁﬂsaﬁﬁrdﬁ-wid é.rets.siu‘&t‘

o Varav mark och markanlaggning

Koncernen

Ac
Ac
Ac

LU

umu

kimu

erade anskaffningsvarden
arade avskrivningar
grade nedskrivaingar

2023-12-31

24
-16

_2022-12-31

Redovisat viirde vid arets slut

Koncernen

Ackumulerade verkiiga viirden

Vid &rets bérjan
Vid &rets slut

Marknadsvirdet av heligda forvaltni
ber 2023 upp gick till o Mkr (260). Per 31 december 2023 dter-

ngs

2023-12-31

8

260
0

2022-12-31

0
260

fastigheter per 31 decem-

stir endast en heligd forvaltningsfastighet. Fastigheten ir till sin

karakt

e

framst mark. Denna ir virderad till bokfort virde.

.............
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o Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen |

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar:
Avyttringar och utrangeringar

2023-12-31

2022-12-31

T

O L

Ackumulerade avskrivaingar
Vid arets bérjan

Aterforda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning:

Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan

Aterforda nedskrivningar pa avyttringar ach

~utrangeringar
Redovisat varde vid arets slut

o Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen

023-12-31

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets bbrjan

Nyanskaffningar

Avyttringar-och utrangeringar

67

O

67
0

]

Ackumulerade avskrivningar

Vid-arets bérjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar-och
utrangeringar

Arets avskrivning

87

KF arsredovisning 2023
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Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Omklassificeringar

o Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31

3884

17

-3518

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets birjan

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar

Arets avskrivning N

-2 597
2353

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
Aterorda nedskrivningar p&’

~ avyttringar och utrangeringar

?283

f123_
116

'Hedﬂwis at ﬂ'ﬁrdﬁ,ﬂﬁ avetsslut

o Pagaende nyanlidggningar och forskott

Koncernen
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Investeringar

Redovisat viirde vid arets siut

not15 | Fordringar hos

gemensamt styrda foretag

Koncernen

2023-12-31

2022-12-31

Vid arets borjan
Tillkommande fordringar
Beglerade fordringar

139 141

7 19
s _21 |

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan
“Under &ret aterforda nedskrivningar

v

139

Redovisat varde vid arets slut

146

34
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MedMera Banks uppdrag ir att erbjuda bra och konkurrenskraf-

tiga ut- och inliningsprodukter till privatkunder. Lanepmduktem

Coop Privatlan, erbjuder utlining till kunder utan sikerhet upp
till 600 0oo kr. Réintan pa Coop Privatlin ér rorlig och sitts indi-

viduellt. Medlemmar i konsumentféreningarna erhaller en rinte-
rabatt p4 1% nir de anséker om lin. Sparprodukten, Coop Spara,

vinder sig till privatpersoner och erbjuder ett sparande med bade

rorlig och fast rinta till konkurrenskraftiga villkor.

Utlaning | 2023-12-31

Utianing till kreditinstitut

-A-H&'fsﬂﬂﬂgt;ﬂdfskmréra t kassafléde

Hogst 1 &r o ] 526

2022-12-31

143

526

Avtais:enifgt odiskontarat kassafldde

Hogst 1 ar 1385
Langren 1 armen hogst 5 &r 5238

Langre dn 5ar | N | 5837

143

1193
4153

124860

9613

Sunmma utlaning

Osiikra lanefordringar

12887

2023-12-31

Utlaning tiil allminhet

Osakra lanefordringar 108
Reserverat 49

9 756

2022-12-31

o

F{jrfallna Iénafﬁrd ringar

Utlaning till aliménhet
Férfallna 60 dagareller mindre 834
Forfallna mellan Eﬂﬂagafi%ﬂﬂh-gﬁi dagar 32

Forfalinamellan 180 dagar och 360 dagar .

A

2022-12-31

594
24

0

Inlaning fran allméinhet

Avtalsonligt odiskonterat kassafliéde
Hogst 1.4r 8 642
Lﬁﬂg!‘& an-larme nhbgat 5ar | i4

818

2022-12-31

6892

e

6892
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ofristiga

Vardepappersmnehav

Koncernen - 2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid &rets borjan 121 149
Tillkommande tillgdngar - 3

~ Avgdende tillgangar -2 -31

Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -92 -92
Arets nedskrivningar

Redovisat virde vid avets slut 27 29 .

Not 18 i Finansiella instrument

och riskhantering

HEDOVISNINGSPRENCIPER

----- e Pyt e morrr ey miren wan g
E-.Ema...-m-q-- ----- \ hhr Al i _;r,...,": 1.l 294

I‘mansmlla tlllganga1 OCll skulder redowsas i enhghet med l{apltel
11 (Finansiella instrument virderade utifran anskaffningsvirder)
1BFNAR 2012:1.

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfillet
till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hinforliga till forvirvet av tillgngen.

Kortfristiga rintebirande placeringar, omsittningsaktier

gL L o o ke n —-t—--i-—--r-rj-u-?dm

inklusive fondandelar och derivat virderas kollektivt enligt den sé

kallade portfoljmetoden till det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde. ' "

En finansiell tiligdng eller finansiell skuld tasuppibalans-
rikningen nir féretaget blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor. En finansicll tillgang tas bort frin balansrikningen nir
den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgingen har upphore
eller reglerats. Detsamma giller nir de risker och férdelar som dr
forknippade med innehavet i allt visentligt dverforts till annan

_part och foretaget inte lingre har kontroll ver den finansiella till-

gingen. En finansiell skuld tas bort frdn balansrikningen nir den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphétt.

KF arsredovisning 2023
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o KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsittnings-
fti’ll”g%;n gar v?a'.t deras 'ind‘iv’iduellt t’i’ll det belapp som ber:’iknas in-
'_tlllgangar varderas efter fﬂrsta redﬂwsmngstlllfa]let till anskaff
ningsvirde med avdrag for eventuella nedskrwnmgar och med

tilligg for eventuella uppskrivningar. Fordringar som dr rinte-
:frla eller som laper med én ranta som avmker fran marknads-

'1:111 d‘ ' 'konterat nuvarde Tldsvardefﬂrandrmgen redewsas som
ranteintikti resultatraknmgen Kundfordringars forvintade 16p-
tid dr kort, varfor virdet pa dessa redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

o KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Vardepapper som ar anskaffade med avs1kt att 1nnehas kort51kt1gt

'Valdei 111gar i enhghet med lagsta var dets prmcxp tIH det
lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. Koncernens
virdepappersportfolj ingir i posten korfristiga placeringar.
Hiri ingiende instrument utgdrs av rintebirande placeringar,
:omsattmngsaktiet mkluswe ﬁmdandelar och del ivat. Derwat-—

som utnyttjas far att tac:ka nsker for valutakursfarandrmgar OCh
for exponering av rinterisker. For de instrumentsom ingdr till-

lampas virderingsprincipen pa portfoljen som helhet. Dettainne-
'bar att md pmvnmg av lagsta vardets prmc1p avraknas orealisera-

T1llgangal .mgaende i posten wdowsas mlednmgsws till
anskaffningsvirde. I efterf6ljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvirde med bedémning av om ett nedskrivnings-
behov foreligger. De rintebirande tillgingarna virderas i efter-
foljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillimp-
ning av effektiviantemetoden, minskat med eventuell reservering
for virdeminskning.

o LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvirde. Utgifter som ér direkt hdnforliga till upp-
tagande av l4n har korrigerat lanets anskaffningsvirde och
periodiserats enligt effektivrintemetoden. Kortfristiga skulder
redovisas till anskaffningsvirde,

Belopp i mkr om inget annat anges

o DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA

SAKRINGSREDOVISNING INTE TILLAMPAS

Dotterbolagens valutarisker sikras, med vissa avvikelser, mot

koncernens internbank (MedMera Bank AB). Internbanken

aggregerar sedan valutariskenikoncernen och sikrar denna mot

externa motparter. Dotterbolagens import och export av varor
iutlindsk valuta som 4r kontrakterade och dér pris, volym och

leveranstidpunkt dr faststillda ska sikras i sin helhet. Dotterbolag

har dven réttatt, i samrid med finansavdelningen, valutasikra
?inkopsavtal utover mderlaggmng i syfte att sakerstalla vmst—

fran-.-nettﬁtlllgangar/skulder i andra Valut(}if-’,-_ fﬂr.utﬂm_ gem)m_ e g_e;:_
kapitalidotter-och intressebolag, valutasikras (f6rutom avvikelser
enligt placeringspolicy).

Om det bedéms vara lagligt att justera koncernens rinterisk pa

total niva kan KF anvinda sig av rintederivat.

Derivatinstrument varderasienlighet med lagsta vardets princip,

det vill siga endast utestiende derivatinstrument med negativt
virde redovisas i balans- och resultatrikningen.

o DERIVATINSTRUMENT FOR VILKA

SAKRINGSREDOVISNING TILLAMPAS

Koncernens elprisrisk hanteras genom handel med elderivat.
Prognostiserad egen forbrukning prissékras enligt norm fast-
lagd i finanspolicy. For dessa prissikringar tillimpas sikrings-
redovisning vilket innebir att inga utestiende elderivat tasupp
till vardermg ibalans- och resultatrakningen, Nir transaktionen
ingés, dokumenteras férhillandet mellan sikringsinstrumentet
och den sikrade posten, liksom dven koncernens mél for risk-

hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. K¢

_:dakumenterar ocksi foretagets beddmning, bade nir sikringen
ingdsoch fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvindsisikringstransaktioner i hog utstrickning dr effektiva
nir det giller att motverka forindringari kassafldden som ir hin-
forliga till de sikrade posterna.

Sikringsredovisningen avbryts om sikringsinstrumentet for-
faller, siljs, avvecklas eller I6ses in, eller sikringsrelationen inte

langre uppfyller villkoren for sakrmgbredmlsnmg Eventuellt
resultat fran ensikringstransaktion som avbryts i fortid redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

I vissa fall tillimpas sidkringsredovisning dven for sikring av
valutarisker. I nuliget giller detta framfor alltavseende finans-

_.1ermgen av Coop Sverige AB:s investering i ny helautomatiserad
terminal (automationen).

x - *Mﬂpq%ﬂfm i o s gy gy g it e g sjr -y ~Falirkayt el T - il i gl - A . i ™
i i L. i i AL A e A, . i & iy e . rak i i hi— Pl e E
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2 Derivat och finanslell riskhantering

2023-12-31 2022-12-31

Redovisat  Verkligt  Redovisat  Verkligt
Tillgangar | ?ﬁrﬂe varde \farde | virde

Koncernen

Derivat for vilka

sakri ngsrﬂdwlsning
tillimpas

Elderivat = | = = 16

Derivat fér vilka
sikringsredovisning
‘inte tillimpas

Valutaterminer -

' '_Hedw;s,at; Verkllgt | Hedﬂvisat Verkligt
~ Skulder ~ virde virde virde virde

Koncernen

Devivat for vilka
sakvingsredovisning
tillampas

Elderivat o " = "

: Dﬂ'r'ivat'fﬁr vilka

fln_tﬂ._ ﬁllampﬂﬁ.

Valutaterminer - 19 - -

Summa - 4 - -

a PRINGIPER FDR FINANSIEHING OCH FINANSIELL HISKHANTERING

-for att uppna andamalsenhg k{mtmll utnyl:tja stordnftgfardelar
och uppné fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.

Finansverksamheten i koncernen hanteras av Med Mera Bank AB
pa uppdrag av moderftretaget, och regleras av koncernens finans-

'pahcy I‘mansw:i ksamheten inom MedMera Bank AB regleras av

Fmansverksamhetcn bar det dlrekta ansvamt fm: alla rinte-

barande poster i balansrikningen, f6r koncernens aktiviteter mot

banker och pi de finansiella marknaderna. Finansverksamheten

skaunderstédja koncernens operativa verksamhet genom att pa

ett proaktivt sitt delta och stodjaialla finansrelaterade fragestall-

mngal inom kancet nen, med en klar malsattnmg att;

0 _I:dﬁntglﬁcra, m;a;._ta mh hante-r:a.de-ﬁ:n-ansmlla -rlsker -som.upp.-

stir fran koncernens verksamhet f6r att diarigenom supportera
koncernens (}pm atwa nmlsattnmgar

b.lag, KFiS ledn_mg GCh kms-umentf@remngar.-

noter I k'ncernen

a FINANSIERING
Det dr koncernens policy att uppni stabilitet i den langsiktiga

kapitalférsoérjningen och begrinsa savil likviditets- som refinan-
sier lI‘igSI isken. Uppratthallandet aven ti]lrackhg betalnmgsreserv

-nf.mg via kancamens cashp@ @1 samt ovrlg.t t‘:g.et. k.-apltal».

'Haﬂnamlﬁﬂng&srlsk

m:h ﬁnanswrmgsmajhghetema begmnsade nir lan ska fm'langas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till foljd av otill-
ricklig likviditet eller svarigheter att erhilla finansiering. Refinan-
sieringsrisken dr ndra knuten till likviditetsrisken, vilken beskrivs
i nista avsnitt.

Detir koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga
kapitalforsorjningen och dirmed begrinsa refinansicrings-
risken. Detta betyder att koncernen ska uppritthélla en tillrick-

ligt stor likviditetsreserv, ha en jimn forfallostruktur pa lan och
faciliteter Gver tid, samt uppna diversifiering mellan finansierings-
former och marknader. Refinansieringsrisk dr direkt kopplad till
den finansiella risken, Da koncernens finansiella stallning &r god

och nettoskuldsattningen dr positiv dr betydelsen av jamn férfal-

lostruktur och diversifiering enligt ovan av marginell betydelse

Om situationen férindras och koncernen utvecklas till att bli net-
tolantagare skall detta ses dver.

Likviditetsrisk

Den kortsiktiga kapitalférsorjningen syftar till act vid var tid siker-

stalla koncemcns bctalnmgsi’mmaga gemm att halla en t:llrack

ven deﬁmeras som hkwda medel ﬁnan31ella placermgar som kan

omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar, samt garanterade ¢
utnyttjade kreditfaciliteter.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom oférutseddauttag ur
MedMera 'B-a n 1-: o-ch koncernens cashpooler. Likviditetsutveckling-

Kancernens ﬁnansp olicy féreskriver att likviditetsreserven vid
var tid ska tacka:
o Estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader.
: Nﬁrmala kassaﬂﬁde sva ri-atiﬁ}ner "inem koncemen
__I;I_szl_d-ltetS s_;ltua-t_l-w._
Likviditetsreserven ska vid var tid uppga till minimum 1 coo mkr.
Per den 31 december 2023 uppgick koncernens likvida medel,
lnkluswe r&ntebarande kﬁrtfrlstiga placermgar, t:ll 4 312 mkr

.stlftnmg_.. Vld arsskiftet .hade kancemen bankkredlter pa 7_00.mkr.




noter \ koncernen

o RﬂNTE‘R ISK

den det vsll sagandri t1den SO rantewllkaren farlangs

Koncernen ir for narvarande nettoplacerare, det vill siga finan-
sicllatillgdngar i overstiger finansiella skulder. Ranterisken dr dr-
for kopplad till de finansiella tillgAngarna, Kencernen har tva port-
foljer med placeringar som reglerasiseparata policys for KF Eko-
nomisk Forening och MedMera Bank.

Enligt k@n-cer-nm_s;.ﬁ_n_anspt_}li.cy:-skal1 alla placeringar vara deno-
minerade- i;-svens-ka'l{mmr'(S"E'K')‘"Den- -gemmsnittli ga- du rat:io'-

tet var duratmnen 5,2 manadt,r (4,9) manader) vﬂket momvarar én
rinterisk p 10,3 Mkr (12,7) beriknat utifrin ett 1% skift i avkast-
ningskurvan. I MedMera Bank dr innehaven uppdelade i en likvi-
ditetsportfslj och en likviditetsreserv. Likviditetsportfoljen har
en benchmarkduration pd 1,0 ar. Rinterisken tillits avvika fran
benchmarkrisken med 1§ mkr beriknat som ett 1% skift i avkast-
ningskurvan. Vid drsskiftet var durationen fér samtliga placcrmg
ar i MedMera Bank 0,6 ir (0,8 ar), vilket motsvarar en ranterisk pa
7,7 Mkr (8,1) beriknat som ett 1 % skiftiavkastningskurvan.

Total duration for koncernens samlade externa finansiella pla-
ceringar uppgick till 0,5 (0.,5).

P 31 dec 2023

Rantebindning, -— . —
Mkr 0-3man 36man 6-12man 1-5ar mrSar Totalt
Réntebdrande 10633 915 1765 631 156 14101
tillgangar

Rantebdrande 10838 - -~ - - 10838
skulder

Netto 204 915 1765 631 156 3263

Tﬁr'att- re d'uce ra rﬁ llte-l iske‘n gc'h"ékydda kom-ernens resu lt_;a_l: mot

a VALUTARISK

KF-koncernen dr i sin verksamhet exponerad mot {6rindringar

av vixelkurser. Denna exponering uppkommer frin inkdp respek-
tive forsaljnmg i frammande valutar (tra.ns_aktmnsexponermg)

Belapp | mkr om mget annat anges
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ivalutakurser paverkar dirmed bade koncernens resultat--och
balansrikning, Det ir koncernens policy att minska denna expo-
nering.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och
omrikningsexponering. '

Transaktionsexponering
Med transaktionsexponering fér K¥-koncernen avses kontrak-
terade inkop, det vill siga order till leverant6rer dér pris, volym
och betalningstidpunkt ir faststilld. Transaktionsexponering
ska valutasikras for att sikerstilla férvintade marginaler, minska
osikerheten i resultatrikningen och ddirmed 6ka prognossikerhe-
ten. Dotterbolagens valutasikringar gors via MedMera Bank med
hjilpav koncerninterna transaktioner som sedan MedMera Bank
i sin tursikrarmot externa motparter, Det dr koncernens policy
att sikra 100% av transaktionsexponeringen. |
Valutakursexponeringaribalansrikningsposter sikras med
hjalp av utjimnande balansposter eller derivatinstrument. Inne-
hav av onoterade innehav i utlindsk valuta valutasikrasinte,
Balansrikningsposter i utlindsk valuta finns i Med Mera Bank for-
utom onoterade innehaviutlindsk valutasom finns i K Invest.
Nedan redovisas koncernens valutaexponering per-den 31
december 2023 i lokal valuta, samt omriknade till SEk.

Omrikningsexponering
Koncernens omrikningsexponering ir risken for att fordndringar
i valutakurser far en negativ effekt vid omrikning av de utlindska
dotterforetagens balans- och resultatrikningar till svenska kro-
nor. Omraknmgsexp onering ir en redovisningsmassig risk som
uppstar vid konsolideringen av koncernens balansrikning, men
som dirmed ocksa paverkar finansiella nyckeltal och financial
covenants,

k¥ Koncernens omrikningsexponering iridagsliget av
begrinsad omfattning och darfor dr dven paverkan pa nyckeltal
liten. Det #r koncernens policy att inte sikra omrikningsexpone-
ringen.

o ELPRISRISK

Elprisrisk definieras som risken att KF-koncernens resultat- och
balansrikning paverkas negativt vid forindrade marknadspriser
pd elkraft. kr-koncernen har en elprisrisk genom elférbrukning
i Coop Logistik, Coop Halland och i KF Fastigheter. Det 4r kon-
cernens policy att sdkra elprisrisken f6r innevarande ar plus 3 ar
genom handel med elderivat.

KF arsredovisning 2023



Transaktions-

exponering

(mn lokat valuta)

228
~18,2

18,1

=1.8

Rantebarande

tiflgangar och

skulder-

3,9
2.9
5,0

0.4

Noterade aktier

u&h éakﬁefﬂ'ﬁd er

jnnehag
0,0
0.0
03

Dﬁrivat-
kontrakt mot
extern motpart

{mmn lokal valuta)

~22,8
-78,2
-18,1

-1,8

Nettoexponering
{mn lokal valuta)

-41,7
-153,6
31,2
R 2’ 8

nnoter | koncernen

Nettoexponering
_ISEK (mn SEK)

=
-1705,4
-30,8
-28,2

Prﬂgnnsﬂcerad érsfﬂrbrukning MWh

“Totavalutaexponarng (mke]

2024 2025 2026

_____ 30723 26779 26778
Elderivat MWh: 14270 6132 3504

Sakringsgrad %: 46% 23% 13%

Utestdende elderivat sikringsredovisasienlighet med K3,
kapitel 11.

o QVRIG MARKNADSRISK
Ovrig marknadsrisk definieras som risken f6r att virdet pa finansiel-
la instrument varierar pé grund av foraindrade marknadspriser orsa-
kade avandra faktorer in de som redan dr beskrivnaidennanot,
KF:s Innehav i noterade aktier uppgick vid arsskiftet till o mkr (o),
innehav i riskkapitalbolag, onoterade aktier och dvriga ldngfristiga
finansiella placeringar uppgick till 41 mkr (90).
KF och MedMera Bank begrinsar 6vrig marknadsprisrisk genom
ett detaljerat regelverk avseende diversifiering, motparts- och
kreditrisker i K¥s finanspolicy respektive MedMera Banks finans-

policy.

o KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

K¥ ir exponerad mot kreditrisk genom sina placeringar i obliga-
tioner och andra rintebirande instrument och genom inldning/
deposits i banker. Kreditrisken ska begrinsas genom att place-
ringar ochinldning i bank endast far genomif6ras med motparter
som har hog kreditvirdighet (investment grade eller motsvaran-

de). Vidare har KF exponering mot konsumentfireningar till foljd

avutlining. Sidan utlining fir darfor endast goras efter noggrann
kreditbedémning. Dessutom har KF endast en begr ansad kredit-

risk i kundfordringarna, vilket dr en naturlig foljd av verksamhet-
ens karaktar.

Kredltrlsk ﬁnns acksa hos Mﬁndra Bank gcnom utlanmg tlil
yttel l1gare mformatlan se MedMe1 a Banks arsrednwsmng

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december

18265

2023 var gentemot Nordea, Marknadsvérdet var totalt 843 mkr,

varav 843 mkr isikerstillda obligationer.

Motpartsrisker ir de kreditrisker somuppstar genom positiva
marknadsvirdeni finansiella kontrakt pa valuta-, rinte-, aktie- och
elmarknaderna. Motpartidessa transaktioner dr banker, fond-
kommissiondrer och elhandelsbolag, sdvida de finansiella kontrak-
ten inte ar clearade pa en bors (central counterparty clearing).

KF:s motpartsrisk begrinsas genom att finansiella transaktio-
ner endast gérs med godkinda motparter och att transaktionerna
Sa langt Som det ar ma]llgt clearas pa en bc}rs KF strivar eﬁ:er att

dlti‘lSk som upps-tar- genom ﬁnansmlla derwatkmtrakt som e; cleﬂ

aras pd en bors, ska reduceras genom 1SDA-avtal, for att dérige-
nom mdjliggdra kvittning av skulder och fordringar vid motpar-
tens obestand.

istiga fordringar

Not 19' Andra langf

Andra lﬁng”ﬁ:i'stiga fordringar bestdr frimst av MedMera Banks
utldning till privatpersoner. Kredltgivnmgen skerilinje med inter-
na och externa regelverk. For 6vrigt hinvisas till not Med Mera
Bank, not Uppskattningar och bdeémningar samt kapitel om ris-
keriforvaleningsberittelsen.
Koneernen

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirdeir

Vid arets bdrjan 7137 5430
Tillkommande fordringar 3793 4398
Reglerade fordringar -2 708 2692
Ombklasslficeringar 70 1

8202 7137

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets horjan =12 =11
Under aret terforda nedskrivningar 2 y
Arets nedskrivningar - -3

Arets valutakursdifferenser - 0

Redovisat virde vid drets slut | 8282 7495

KF arsredovisning 2023
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netteforsaljnmgsvardet Inkuransrlsker har diirvid beaktats
Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in- forst utprincipen
(FIFU). I anskaffnmgsvardet ingdr forutom utgifter for inkép dven
utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
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Not21 | Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter

Koncernen __ | 2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda hyror 146 142
Bonus fran leverantorer 306 320
Férutbetalda IT-kostnader 70 65
Upplupna rantelntakter 203 213
"5vri ga upplupna Intakter 14 47
E}vrlga poster 24 43
Redovisatviirde vid dretsshit 763 830

not22 | Avsittningar for pensioner
och liknande férpliktelser

REDOVISNINGS F‘HINGIF’ER
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nnat fm‘etag, norma]t ett fﬁrsakrmgsfar&tag KF har inte lang:,-
re nagan forpliktelse till den anstillde nir avgiften dr betald. Stor-
leken pa den anstilldes ersittningar efter avslutad anstillning ir
beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

o FORMANSBESTAMDA PLANER
Vid formansbestimda planer har foretaget en forpliktelse att lim-
fia. de wercnsl{omna ersattnmgama tlll nuvar &nde BCI‘I tldlgare

arna k(}mmer att bh hﬂgre in forvantat (aktuarlell nsk) dels ris-
ken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran forvintningar-
na (investeringsrisk). Vid redovisning av férmansbestamda pla-
ner tillimpas de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. For-
méansbestdmda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebir att avgifterna kostnadsfors i
resultatrikningen. I de fall pensionsférplikeelser har tryggats
genom dverforing av medel till en pensionsstiftelse, sd berdknas
en avsittning och arlig kostnad utifran nuvirdet avden intjéna-

de framtida férmanen. I de fall stiftelsens forvaliningstillgingar

dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillging. Nettot av rin-

ta pa pmsmnsskuld m,h farvantad avkastnmg pa tlllherande for—

redowsas i mrclse1 esultatet
1de fall pensionsférpliktelserna uteslutande ir beroende av

virdet pd en dgd kapitalférsikring redovisas pensionsforpliktel-
sen som en avsittning motsvarande tillgingens redovisade virde.

Kapitalforsikringen, vilken stélls som sikerhet for givet pensions-
l6fte, redovisas som finansiell anlidggningstillging,

o ERSATTNINGAH VIiD UPPSAGNFNG

nen beslutar att avsluta en anstallnmg f@re den nm‘mala tldpunk
ten for anstillningens upphérande eller d4 en anstilld accepterar

ett erbjudande om frivillig avgdng i utbyte mot sddan ersittning.
Om ersittningen inte ger foretaget nigon framtida ekonomisk for-

del redovisas en skuld och en kostnad nir féretaget har en legal

eller informell forpliktelse att limna sédan ersittning, Ersittning-

en virderas till den bista uppskattningen av den ersittning som
skulle krévas for att reglera for pliktelsen pa balansdagen.
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o PENSIONSFORMANER

KF tillimpar de tjainstepensionsplaner som ir kollektivavtalade

mellan parterna pa arbetsmarknaden. I samtliga planer ingir bide

pension och forsikring.

KF tillimpar bade formansbestimda och premiebestimda
pensionsplaner.

o krr2-planen dr i grunden en forménsbestimd tjinstepensions-
plan som giller for tjanstemin som 4r fédda 1981 cller tidigare.
Inom ramen f6r kTr2 finns en mindre del som dr premie-
bestimd, s& kallad xTpk.

o rrer-planen dr premiebestimd och giller for tjinstemin som ir
fﬁd’da 19‘8'1 eller senare.
tivare.

I en forméansbestimd pensionsplan limnas ett garanterat [6fte

om framtida pension. Loftet berdknasi procent pa slutlénen, i
forhallande till upparbetad tjinstetid, Pensionsitagandet inom
ramen for KTP2-planen ir till storsta del fonderat via Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse, kompletterat med kredit-
forsakring hos PRI Pensionsgaranti. Tillgngarna i stiftelsen dr

avskilda frin K.

Ten prcmicbestﬁmd pcnsiﬁnspian betalarftirctagct en premic
som kapltalet ska fowaltas Premierna betalas till respektwe val
central, som i sin tur fordelar ut premieavsittningen till av indivi-
den vald kapitalférvaltare.

Inom ramen for samtliga planer ingér riskforsikring som ticker
ersittning vid arbetsldshet, arbetsskada, sjukdom, dédsfall eller
forildraledighet.

Kostnad for féormansbestimda pensioner, trygga-dwia stiftel-
sen, delas upp i en del som ingdr i rérelseresultatet och en del som
ingar i finansiella poster.
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Not23 | Avsiittningar for skatter

Avsittningar for skatter f6r akeuellt ar bestdr av sirskild loneskatt
papensionsforpliktelser, varsutfall 4r beroende pa virdet av dgd
kapitalforsdkring.

Not24 | Ovriga avsit ninga

eller mforme]l ft)rphkte]se tﬂl f{z:l]d aven mtmffad hande]se och det
ar sannolikt att cttutflode av resurser krivs for att reglera forpliktel-
senochentillforlitliguppskattning avbeloppetkan goras. Vid forsta
redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bistauppskattning-
en avdet beloppsom kommer att krivas for atc reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsiitiningarna omprovas varje balansdag, Nér effekten
av tldpunkten for beta]nmg ar vasentllg, beraknas avsattnmgen genom

En avs attnmg f{)r forlustkantrakt for KF:s dﬁl framfor allt
avseende operationellaleasingkontrakt, redovisas nir forvintade

ckonomiska fordelar som beriknas erhillas fran ett kontrakt 4r
lagre an de oundvikliga utgifterna for act infria dtagandenaenligt
kontraktet.

En avsittning for omstrukturering av verksamhet redovisas nir det
foreligger en legal eller informell forpliktelse, vilket innebir att fére-
taget har en faststilld och utforligomstruktureringsplan och de som
berdrs har en vilgrundad uppfattning om att omstruktureringen
kommer att genomforas,

. : X 2l
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2023-12-31

Kﬁnmrnen

2922-12—31

Omstruktu rarl ngsétgarder 4 1_4'
Kundlojalitetsprogram’ 76 85
Ovrigt? 136 102
Hedmrisat virde vid drets s]ut 216 201

Yinkluderar ataganden relaterat till avyttringar av fastigheter

Koncernen | | | |
Omstruktu raﬂngsﬁtgérd ey 2023-12-31  2022-12-31

Redovisat viirde vid arets hirjan 14 48
Avsatinlngar som gjorts under aret! 2 14
Belopp som tagits | ansprak under dret 12 0
Avyttrade foretag - - - 47
‘Redovisat virde vid drets slut ! 14

2023-12-31

ﬁarantiétaganden

Redovisat varda ﬂd értats borian 0 0
Redovisat viirde vid drets slut o 1]

Gvrigt

| Kundlajalitatsprugrﬁm o 2;02-512-.1 .

Redovisat viarde vid arets borjan 85
Avsattn!ngar s50m gjﬁrts und er-aret? 3

C]utnyttjade belﬁpp som har 0
aterfortsunder aret

Avyttrade fOretag 4 -

noter I koncernen

2022-12-81

Redovisat varde wd é.rets siut 16

Redovisat virde vid arets bbrjan 102
Avsttningar som gjorts under aret’ 85
Belopp som tagits { ansprak under aret -14
Outnyttjade belopp som har aterférts:under dret -37
Avyttrade fGretag -

2023-12-31

Not ristiaskulder

Bedovisat varde vid drets slut o S 135

4 Inkl Sknlngar av befintliga avséttningar.

Koncernen

Skulder som forfaller senare &n

eatt ar fran halansdagen:

fjwig;a skulder 313

Skulder som farfaller senare én
fom ar frin balanadagen:

Ovriga skulder o 359

2023-12-31

305

412

Koncernen

Redovisat virde vid arets slut 672

2023-12-31

17

2022-12-31

Inlaning frin allmanhet
Inlaning frin kensumentféreningar 601

Kortinlésen konsumentidreningar 676

Ovrigaposter 774

8538

6892
600
530
718

Redovisat viirde vid arets slist

374&
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not27 | Upplupna kostnader och
forutbeta da intikter

Koncernen

2023-12-31  2022-12-31

Personalrélaterade kostnader 523 391
Kostnader for fraiter 114 100
Levererade &nnu ej fakturerade varor T 3
Kostnader | samband med 24 ~
avyttringar av fastigheter

| T-kostnader 41 25

ﬁi@vriga poster 216 230
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| Redovisat vard& vid é.rets 5Iut - '925‘ | 749

not2s | Stillda sikerheter
och eventualf rpliktelser

k-aplt_a;l.f@rs akrmgar tecknat_s samt pamf@rsk rivits tﬂ--l f@rman fOf
pensionstagarna. ” _

KF, tillsammans med dess dotterforetag, dr deldgare i PRI
Pensionsgaranti, Deligarna har ett 6msesidigt ansvar som max-

imalt uppgar till 2 procent av respektive foretags pensionsskuld.
Moderbolaget har gatt i borgen for dotterforetagens rikning och

har dirfor tagit upp samtliga dotterforetags eventualforpliktelser
gentemot PRI Pensionsgaranti.
2022-12-31

| _Belopp I mkr 2023-12-31

Stillda sikerheter
F&fegna rskuitiefr- mﬁ"av*aﬁttni*h‘gazr'

| Kapitaifﬂrsakring o o _
Summa stillda sakerhefer 2 4

-
e 2

Eventualforpliktelser

Rakningskrediter, MedMera Bank AB
~ Beviljade rakningskrediter 20 8
Garantiitaganden, PRI Pensionsgaranti .-. 25 23
Borgensforbindelser, bvriga 33 370
Investeringsataganden . 8 . 38

Summa eventualiorpliktelser 115 439

mtressefo.re_tag, g_emensamt .s_tyrd-a fm‘etag samt med sty.relse.-
ledaméter och koncernledning. Innehav av dotterforetag,
intresseféretag och gemensamt styrda férctag framgarav not om
Andclar i koncarnforetag samt av not om Andelar i intresseforetag

Som ekonamxsk forenmg har Kr till indamal att frimja

Belupp u mkr @m inget annat anges

.skett mellan KF—kﬁncﬁmen och medlemmar i mederforemget Pa
samma sitt medverkar medlemmarnai finansieringen av féren-
ingen, till exempel via tecknade férlagsinsatser ochinlining via
koncernens internbankverksamhet. Dessa transaktioner har skett
i enhghet med foremngens andamal Utover varufarsm]nmg,

till exempel redﬁwsnmgsqanster, radgwnmg i ﬁmnsmrmgsfrag@r

administration och marknadsfoéring avseende Med Mera-kortet
samt kortinlésen avseende bankkort och betal- och kreditkort.
Transaktioner mellan K¥-koncernen och medlemmar i moder-
foretaget har skett pd marknadsmassiga villkor.

Nagra transaktioner med moderforetagets styrelseledaméter
och koncernledning, utéver 16n och andra ersittningar, harinte

forekommit.

Forsiljning av varor och
tjanster till narstaende 2023-12-31 2022-12-31

Kﬁﬂﬂﬁ!‘l‘IEH
Gemensamt styrda foretag N N - . D
2023-12-31  2022-12-31

Inkép av varor och tjinster fran nirstaende

Koncernen
Intresseforetag - - 42 43
42 43

Finansiella tjanster till nirstiende

Koncernen
Intresseforetag. 0 0
Gemensamt styrda foretag |

i)

Not 30 | Betalda rintor
och erhillen utdelning

Koncernen - 2023 2022

Erhallen utdelning 2 11
Erhallen ranta 670 356
Erlagd rénta -210 -08
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Likvida medel bestdr av kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga placeringar
sontutgdrs av obligationeroch 6vriga rintebdrande virdepapper,
med maximalt tre manaders [6ptid frin anskaffningstidpunkten.
Spirrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandringar

i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Koncernen 2023 2022

Filjande delkﬂmpﬂnentﬂr lngﬁr {likvida
medel ¥;

Kassa och banktillgodohavanden ,, | 767 449
et 57 v

U Hikvida medel inkluderas medel som omfattas av kapitaltackningsrestriktioner
I MedMera Bank AB,.

not 32| Ovriga upplysningar

till kassaflodesanalysen

et E o | o L ; T T L
Foe ¥ . P i & g iy el i U mes e

u HH-““H hh-‘-u"'ﬂ-l

K'a‘srﬂﬁﬂﬁdéﬁ 'analy'sfen upprittasenligt indirekt metod.

oo r e ' inas i ke e s i, s e

o Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflodet mm

Koncernen _ 2023 2022

Avskrivaingar 189 212
Nedskiivhingar/reversering av nedskrivriingar 80 iie
Orealiserade kursdifferenser -2 -7
Rearesultat férsaljning av anldggningstiligangar 9 39
Rearesultat forsaljning av dotterforetag -178 =2250

Resultatandelar | intresseforetag och gemen- -5 4
samt styrda foretag
Ovriga avsattningar 42 -18:

Ovriga o] kassaflddespaverkande poster 58 12
ies -1 881

oot st Qe wferdn e |

s Bt B, wm ] g,

Koncernen

Avyttrade iillgéngar m:h skuider

Imimateriella -anla-ggni ngst-l l§ ga-ngar

-Fi_nan-s_iella.anlaggnlngstlllgangar
-Va'rulra‘ger'

L Ve o
- Ll -_I s Tk |'I_|-|'

. 2023-12-31

o Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
2’50253-12-:31' )

296
1101
651
305
638
966

Avsattningar

Rantebarande skulder

_Rorelseskulder

4457

-199

~3160

Summa innehay utan bestammande.

-3 839 |

inflytande, skulder och avsittningar

Forséliningspris o 215 3088
Erhatlen képeskilling 215 3088
Avgar; o -966

Paverkan pa likvida medel 25 2123

Not 33 cheltalsd -

fﬂ.rlagslan.samt mlnﬂri.tetskapital i pmcent av
balansomslutningen.

Soliditet

Summa tiligdngar med avdrag for icke rnte-
barande skulder, Inkluslve uppsk|uten skatteskuld,

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt Resultat fére kostnadsréntor och kursdifferenser
kapital pa finansiella skulder i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapltal,

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
redovisat eget kapital.

Avkastning pa eget kapital

Summan av rantebarande skulder och avsattnmg-
ar minus kortfristiga placeringar, kassa och bank
samt rdntebarande kortfristiga fordringar och
finansiella anléiggningstillgangar,

Nettofordran/nettoskuld

KF arsredovisning 2023
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Belopp I mky Not 2023 2022

”_Nettg@msattning i — - " M2 e 2 15 x
ﬁ.B_rutmre$ult_at_ e - —_ 20 135

Administrationskastnader -67 -174
.'Ovrlga rarﬁlseintakter o o M3 13 44
uﬂarelsemsultat — _ — NG e _ - e

Hosultatirﬁn ﬂnanﬂella 30

Resultat fran andelar | koncern{oretag M7 91 1099
F!esulta't f'rén -ﬁvri*ga vérdfepap per och fordringar M8 90 97

.....

- Fosultat ofter finansiolla poster T EY T 1123

Bokslutsdispositioher
_Koncernbidrag, erhdlina. . ~ __ L ~ _ o1 60
n Resultat fore skatt 7 " 1184

~Skatt pa arets resultat MBS | c =2
a Avets resultat 17 1181
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Belopp imkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar

Mio

2023-12-31

s i e il S B

2022-12-34

Koncessioner, paterit, liceriser, varumiiken samt liknande rittigheter:

Materiella anliiggningstillgangar
_Inventarier, verktyg ach installationer

Mi1

Finanslella anliiggaingstillgangar
Andelar | koncernféretag
Andraiangfristiga vardepappersinnehay
Uppskjuten skattefordran

‘Andra langfristigafordringar

M7

M9
Mi4

o Summa anliggningstiligingar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

M15.

131

49

112
133
25

187

270

l(ﬂrtfristiga plaeeringar

M1i3

2278

| Kassawh hank

240

u-Summa-ﬂm?ﬁttninggﬁl Ighngar

2705

o SUMMA TILLGANGAR

8186

KF arsredovisning 2023
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Beloppi mkr Not

2023-12-31 2022-32-31

EGET KAPITAL GCH SKULDER

EGET KAPITAL M1i6
Bundet eget kapital

Medlemsinsatser
Reserviond

1483
368

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

4546
77

4841

3587

1181

| A-retrs.ras whtat

4623

4738

. 6638

Avsitiningar
Avsittningar for skatter
Dvriga avsdttningar - ML7 6 27

Kﬁﬂfﬁﬁf—lﬁg skulder
Leveranttrsskulder: 5 4

Skulder till kaneernforetag
Ovriga skulder
| UfJDJUE na kostnader och forutbetalda intakter B N :.Mzi:Q,-:

Mig

1578
914

45

1771

910
19

£ Summa skulder

2542

2542

2705

2705 )

o SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULBER

0186

9311
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CAD

Bundetegetkapital - Fritt eget kapital

Balanserat
Medlems- resubtatinkl drets Summa
Koncernen insatser Reservfond resultat eget kapital

o Ingdende balans 2023-01-01 1483 358 4738 - B979

Arets resultat enligt faststalld ,
resuitatritkning = - ¥ 17

Transaktioner med dgare
: Utdelning - T T = ] _ — s -15 ; 0 Sy 0 ~15 !

Férandring av medlemsinsatser =3 - -~ =3

Sumima tmnsaktianer' med hgare -3 = -15 -18

.Qurig-di-s-nﬂsiﬂ-qn..av-fﬂ.r;egaenﬂe.-a.r_;s r_as_u_.l.tati - - I L 37T o
Summa omforingar- - 177 -177 0

o Utgiende balans 2023-12-31 1480 535 4623 6638

‘o Ingaende balans: o 2022-01-01 o ~ | 166 8783 5412

nﬁ refs.rﬁa;_sultafﬁghligt - - i18% 1481
faststilld resultatriikning

Transaktlonerimed Agare:
Utdelning =~ . ~ - -15 o -1
Summa transaktiunar med ﬁgam - - =15 ~-15

Omféring mellan poster | eget kapital
Gvrig disposition av féregaende irs resultat | = 362 - 82 —

Summa omféringar .H - 162 -182 -

aUtghende balans - 2022-12-31 1483 358 . 4738 6579
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_-Juste.ring far pastgr_sqm inte ingar | kassaflodet

Not

2023

44

Belc:epp | mkr om mget armat anges

1123

Betald Inkamstskatt

30

Kassafibde frin den ﬁanda varkmmhetm fore farhndrlngar '
rorelsekapital

-ﬂkning(—)fMinsknlng(—l-} av mralssfﬂrdrlngar
iﬂkning{-l—)[ansknlng(—) ay rorelseskulder

30

66
16

799

441

| Kassafiode fran den lopande verksantheten

Investeringsyerksamheten
Lamnat aktledgartiliskott
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Avyttrin’g‘-ﬁﬂ*db‘ttér'fﬁ ret'a'g/rﬁ:relse. netto likvidpaverkan

M24
M24:

112

712

407

3107
=724

-- Ka:saﬂddﬁ frﬁn inuatarlnﬂmrhamheton

Finansieringsverksamheten
ErhéﬂI'na-koﬁﬁembidrag

Qvrig fc;randrmg--&v Ién
Utbetald utdelning,

59

Kassafiode fran ﬁmmlemgmrkmmhaten

Arets kassafiode
~ Likvida medel 'arid arets borjan

o Likvida medel 1.;ld iirets slut
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Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som

koncernen, om inte annat angesenligt nedan eller i anslutning
till berérda noter.

o ANDELAR | DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG

OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade nedskrivningar. I anskaffningsvirdetingir

fﬁrumm mkapsprlset dven ut:gifter som ar dirckt hanferhga

rﬂcfwlsa_s som intd kt}

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation
paatten andels virde ir ldgre in dess redovisade virde. Omen
sadan mdrka‘twn ﬁnns b&rakn as andelens atervmmngsvarde
varde beraknas atcrvmmngsvardet fﬂr hela dcn kassagcnemmn—
de enhet som tillgingen hor till. Fér andelar som tidigare skrivits
ned gors per varje balansdag en bedémning om terforing av
nedSkrivnin g kanske.

Atervinnin gevirdet dr det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid
berakning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida
kassafloden som tillgdngen vdntas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nir den avyttrasellerutrangeras. Den
dtsliontcrmgsranta som anvands aterspeglal marknadsmasmga

gangen En tldlgare nedskrwnmg aterfﬂrs endast om de skal
som lag till grund f6r berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férindrats.

o KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag som erhills/limnas redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrikningen. Erhillet/lamnat koncernbidrag
paverkar foretagets aktuella skatt.

. it - - il . . s ; " -
t-; . Wik '!".""‘".'-;:--. - il s * sy el vl o sl aey's S RV o i gl b b : o pemrrs i " -' el ar yn i el i e el

notmz | Nettoomsittning

Modorforotagot 2028 20
Varumarkesavgifter 2 117
~Ovrigt 47 18

.. : S — o p
Notms | Ovri

. Mnderfnretagﬁt . . 2023 -52922
ﬁ\terfﬂringavtidrgareavsattning S 11 . _
Forsaljning varumarkeslicens 2 -
Utbetalning av éverskott fran Folksam Liv ~ 43
Ovrigt N B - 1
notma | Uppgifter om Fersnal och
ersateningar till styrelse/ledande
befattningshavare

o Medelantalet anstillda

Moderforetaget 2023 varavmin 2@2_2 varay mén
Sverige 13 54% 17 - AT%
Totalti moderforetaget 13 54% 17 47%

o Redovisning av konsfordelning i foretagsledning

2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget N Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 38% 42%
Ovriga ledande E/T 25%
befattningshavare

For ersdttningar till styrelse/ledande befattningshavare
i moderforetaget hinvisas till motsvarande not fér koncernen.

KF arsredovisning 2023



votws | Arvodeoch
kostnadsersattning till revisorer

Moderforetaget 2023 2022

PWGC
Revisionsuppdrag: i 1

notms | Operationell leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

AR R v e e ; i e o e
A P At - - s i vt . et i e il

Samtliga leasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ir
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

e 7 . e A, i + . " T F ey Ly ¥ [ +F s
- : Pjeiiiarin [ ol i il i - u i el B PR ke mlende 5 bl " o i e
O T Lo ) + g 0 ¥ 0

il P o il s - by,

o Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Moderforetaget N - 2023-12-31  2022-12-31

Framtida minimlleaseavgifter avseende
icke uppsagningshara operationella
leasingavial
Inom ett &r 1 1
Mellan ett och fem &r '3 4

Rikenskapsirets kostnadsfirda i |
leasingavgifter

De operationellaleasingavtalen ddr foretaget dr leasetagare

hinfor sig framfor allt till hyra av lokaler och leasingbilar.

nnat anges
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notm7 | Andelar i koncernforetag

u Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetagot _ - _ _ _ 2023 _ 2022
Realisationsresultat vid avyttring avandefar - 1362
_Nedskrivningar | __ ) - ) 91 -263
— 01 1099

o Andelar i koncernforetag
ModeHbretagot o _ - _ 20231231 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 10 808 10331

Forvary e 36

Avyttring — -1758

Fusion — -88

Akedgartiiskott _ .. o - m2 2988
11520 10808

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets biorjan -5 905 5642
Arets nedskriviingar . N o -91 -263

Redovisat viirde vid drets slut ' o B - . 5524 4903

o Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag - -
2023-12-31 2022-12-31

| | | andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag - org nr site Antal aktier R b 3 virde ~ varde

Coop Sverige AB 556710-5480 Solna. 14369810 100 3420 2900
CoopLogistik AB 556710-2453 Solna 100
Coop Online AB 556011-2822 Solna 100
KF Fastigheter AB 556033-2446 Solna. 100000 100 1000 1000
MedMera Bank AB 556091-5018 Solna. 3000000 100 1026 925
Coop Halland AB’ 556981-3164 Stockholm 50 000 100 36 36
KF Invest AB 556027-5488 Solna 800000 100 40 40
ViMedia AB- 556041-3790 Stockholm 10000 100 1 1
Vﬁr Gard Salt S]()had an .QB :5:5.603 5-2592 Nacka 35000 100 1 1
Ovriga dotterforetag, vilande _
elleravmindre betydelse | 0 0
5524 49032

b Agarandelen av kapitalet avses, vitket Aven dverensstimmer med andelen avrdsterna for totalt antal aktier.
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o Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Modﬁrfﬁretaget | - 2023 2022

Rantefntakter, Svriga 19 19
Realisationsresuitat vid 0 |
avyttring avandelar

Utdelningar 1 3
Ovrigt | o 0

o Ovriga rnteintéikter och liknande resultatposter
Moderfdrotaget 228 2022

10 4

Rénteintakter, koncernforetag
Rantelntakter, dvriga 89 0
Valutakursvinister 33 14
Virdereglering obligationer 22 -
Ovriga finansiellaintikter 3 4
Ourigt _ 0 0

— e —

o Réntekostnader och liknande resultatposter
Moderfdretaget 2023 2099

Réantekostnader, koncernforetag 0 0

Réntekostnader, tvriga -30 -8
Valutakursforiuster -37 -14
Ovriga finansiella kosthader

koncernforetag -3 -3

ﬁvrlga finanslella kostnadsposter 29 -1
Ovrigt o s L o

Belapp i mkr om mget annat anges

s rtrrr" B """"'F"FJ"*

._-.. gy _ . .*;d_ i .'_.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

o R _.E ',-.J_. Ak T Z
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notmo | Inkomstskatter
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1 mﬂderfaretagets balansmkmng redowsas nbeskattade reserver

utan nppdelning mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
I moderferetagets resultatrakmng gors pa motsvarandc sitt mgen

Upps_k]_uten _skatt

o Avstamning av effektiv skatt
2023 2022

Moderioretaget % Belopp % Belopp

”'Hesultat fore skatt o 77 1 18’,_'4-. ”

Skatt enligt gallande skatte- 20,6% -16  206% 044
sats for moderforetaget

Ej avdragsgilla kostnader -27 -62
Ejskattepliktigaintakter 13 1
Skatteeffekt forsaljning

-avaktier, fastighet och | |
‘bostadsratt 0 281
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande akiivering

av uppskjuten skatt 30 22
Redovisad effektivekatt - 0 | 2

Temporira skillnader foreligger dd det finns skillnader i tillging-
ars och skulders redovisade respektive skattemissiga virden.
Temporara sklllnader avseende fﬂl]ande paster samt underskﬂtts—

skuldm
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Uppskjuten
skatte- Uppskjuten

Mod .eiia_t-' e fordran skatteskuld Netto

Temporéira skillnadey
Avséittningar och langfristiga skulder _
Uppskjuten skattefordran/skuld 0 - 0

Keittaing —— = -

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 0 = 0

Skattemissiga underskottsavdrag uppgar totalt till §83 mkr (787).

notm1o | Immateriella notm11 | Materiella

an]a mngstlﬂgan gar anl; :nmgsullgangar

2 Baianserade utgnﬂ:&r for utvecklingsarheten

i |... dl.-ll

"_ﬁ'ﬂl" T‘Ilr

".“‘"-..ﬂ' . . il

2023-12-31

& N t'.: ""’,_#'f* ....H’r-""g
3 ﬂ- T Y

2022-12-31

Moderféretaget - 2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anﬂkaﬁningsvarden 'Vid arets 'b(}rjﬂﬂ_

Vid &rets bérjan 0 0
Vidaretsslut o 0

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar  Vid arets borjan
Vid &rets bérjan 0 0 |

G :

)
-

Vid &rets slut | |
Redovisat viirde vid &rets slut 0 0

Redovisat virde vid arets siut

mr_uma‘rke.n samt hknanda__rattlgheter
Mﬂdarfﬂretagﬁt 2023-12-31  2022-12-31

Ackuniulerade anskaﬁningsvarden
‘Vid &rets borjan | | | | i | 1
Vid arets slut 1 1

Ackumulerade ayskrivningar
Vid arets borjan -1 =1
Avetsavskrivning o o 0

Vidarets Tt — — | -1 —
Redovisat viirde vid ﬁrats slut L1 o

23
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Notmaz| Andra ]angﬁ‘lstlga
rdepappersmnehav

Mm:l Erfﬂretmﬂt 3?202'3.-12-431

2022-12-31

Acku mulerada anskaffmngsvarden
Vid drets borjan 25 31
Tillkommande tilgangar - a.
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Avgdendetiligangar - o -8

Ackumulerade nedskrivningar
Vidaretshorjan ~ 0 0

‘Bedovisat virde vid drets slut 25 25

notmaa | Finansiella instrument
och riskl :antermg

REDOVISNIN GSPHINCIPER
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For redwls nmgsmmap et, se matsvarande not for k@ncemen
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Moderforetaget 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat  Verkligt  Redovisat  Verkligt
Tillgangar _ virde  vérde vilrde Yo

'B_ﬂiﬁiya‘t&f&ir‘-ﬁlk’az'
'sﬁkriﬁgsmﬂmismﬂg

Valuﬁatermiﬁﬁr' | | = # - b

2023-12-31
Redovisat  Verkligt Redmisat Verklig_t;_
Skuldey” ~ virde virde viarde  virde

Moderforetaget

Derivat for vilka
s#kringsredovisning
inte tillampas

Valutaterminer | 0

Moderioretaget

Bel0pp i mkr om inget annat anges
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2@23_—.12-31 2022-12-31

’Vi_d_ .é-re-ts bﬂr;an 960 115
Tillkommande fordringar -~ 916
Reglerade fordringar -29 -1Q

Redovisat vrde vid aretsslng =~ . 931 960

notmss | FOrutbetalda kostnader
och upplupna intikter

2023-12-31

2022-12-31

Upplupna rénteintékter 4 :1',.-9
Ovriga poster | | | | 3 -
Redovisat virde vid é.rets slut 7 - 925

1o

Not M16 I Eet apital

REDOVISNINGSPRINCIPER

b it AP A RO T ot ot e Pl |

Eget kaplt:al delas ini bundet och fl“ltt kapltal i enhghet med

. - ey -y
...I" iy e ke o AT e r'r-|_l s -|.r_ i =+t ‘_.__. eyt L ool v prei ._r-u T e r."-ﬂ“. e A ik L ST ¥ e | T e g _-.."'_-"' ) piiaiiiony |

a msm‘s mNSUMENTFﬁRENING

insats pa 10000 kr som betalas kﬂntant. Kﬁnsumemf@rmmgama
ska vidare varje ar till sitt insatskonto i KF éverfora % av
overskottsmedel hintorbart till, av K F:s ordinarie stimma,

beslutad utdelning pa insatskapitalet. Styrelsen kan, om sirskilda

skal forelzgger, med e en kansumentforemng undant*ag'(helteller

eller utesluts ur KF kan efter styrelsens medgwande, fa utsina
insatser. Konsumentforening far vidare efter anmalan till och

__g(}dkanﬂandﬁ-av KF:s styrelse, dverldta sin insats helt eller delvis

till annan konsumentférening.

Utéver medlemsinsatser kan kapital tillforas i form av forlags-
insatser. For forlagsinsatser giller vid var tid gillande lagstiftning
ochvad styrelsen beslutar. Férlagsinsatser far tiliskjutas dven av
and rain kan'sumentfﬁreningar

. gar at fﬂr tackmng av balansemd forlust Balanserade vmstmedel
utgorsav foregaende ars fria egna kapital efter eventuell reserv-

fondsavsittning och efter att eventuell vinstutdelning limnats.
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u VINSTDISPOSITION
Styrelsen har for 2023 foreslagit att 12 mkravsites till reserv-
fond, 44 mkr utdelas i form av rénta pa inatskapital och 4 §67 mkr
avsittsiny rikning,
Fér nidrmare information om forslag till vinstdisposition, hin-

visastill forvaltningsberittelsen.

NotM17 .vrlga avsattningar

Moderforetaget 2023-12-31

Omstruktureringsatgarder 4 14

Utbildning avdgarombud, dvriga fortroende-

valda samt foreningsstyrelser mm - 11

_Ovrigt . 1 1
. . — 5 )

Moderforetaget

| Omstmkturermgsétgard&r

20231231

_ 20224231

Redovisat virde vid érets bﬂrian 14 -

Avsittningar som gjorts under aret 2 14

Belopp som tagits | ansprak under aret - #12 B

Redovisat varde vid arets slut 4 14

Moderforetaget

Ovrigt - 2023-12-31  2022-12-31

Redovisat viirde vid Avets bérjan 13 21
Belopp somn tagits | ansprak under aret — -8
Outnyttjade belopp som har aterforts under -11 b

_aret | | — ~
Redovisat varde vid arets slut 1 13
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notmas | Ovriga skulder

Moderforetaget 2023-12-31  2022-12-31

Inlaning frankonsumentféreningar 601 600
Ovriga. pnster 313 . 310
" 914 910

Hednvmat vm'dﬂ vid ﬁrets slut

notmio | Upplupna kostnader

och férutbetalda intikter

_Moderfﬁretaget

2023-12-31  2022-42-31

Personalrelaterade kostnader 6 14
Pensionsavsattning 35 -
Ovriga poster | - T 8
Redovisatvirde vid arets sl ut : 45 19 "

erheter

notmzo | Stillda sik

_och eventualfo rphktelser

fm’etag; tl-ll .k_opare -avseende. fullgorande av gjerda utfast.els er.

o Stallda sikerheter

Belopp i mkr 2023-12-31  2022-12-31

For egna skulder och avsatiningar

__’Kapita!farsakring o . __ - 0

'.Summastalldaaé.kerheter e o

Eventuaiférpliktelser

Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 25 29

Borgensforbindelser till férman for koncem-~ - |

foretag 3604 2758

Borgensférbindelser, bvriga | -~ 331
3628 3111
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notmzs | Transaktioner med nirstiende

o Forsaljning av varor och tjanster till nirstaende

Moderfumtaget 2023-12-31  2022-12-31

Koncernfaretag . o 48 29

o inkop av varor och tjanster fran narstaende

Moderforetaget 2023-42-31  2022-12-31

i i S 8 93

Moderforetaget

Erhallen utdelning 1 3
Erhdllen ranta | 23
Erlagd rénta -30 -8

2023-12-31  2022-12-31

mﬁde_l_:--'
Kassa och banktillgodchavanden:

305
305

240
240

Ovriga upplysningar
till kassaﬂo_esanalysen

a Justeringar for poster som inte Ingar | kassaflodet mm
2022

Moderféretaget

Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 69
Orealiserade kursdifferenser -4 0
Rearesultat forsljning av anliggningstillgangar 0 -
~13862
Owriga avsattningar o | -21 | 3

Rearesultat forsiljning av rorelse/dotterforetag _
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_Moderfiretaget

44 -1075

o Forviirv av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan
2022-12-31

Moderfiretagot 2028-12-31

Knpﬁskl Iling __ - - 36

Uthotald kbpeskilling _ = e
Paverkai palikvida med El - -36
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o Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

2023-12-31  2022-12-31
3107

3107
3107

Forsaljningspris L =

Erhallen kupeskllling o I
Paverkan pa likvida medel B
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Vdr revisionsberdttelse har limnats enligt datum som framgdr av den elektroniska signaturen

Solna, datum som framgdr av den elektroniska signaturen

Leif Linde
ORDFORANDE

Kerstin Wallentin
ANDRE VICE ORDFORANDE

Hakan Thorell

Jesper Josbrant

Peter Renkel

Maria Rudolphi

FORSTE VICE ORDFORANDE

Britt Hansson.

‘Mailis Cavalli-Bjorkman

1.ars Ericsson

Stig Nilsson

Henric Carlsson Schelin

Anneli EKISf

ARBETSTAGARREPRESENTANT

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Sofia Gotmar-Blomstedt

AUKTORISERAD REVISOR
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ReViS I l nS Del :

Till forenmgsstamman i Kmpera’civa Forbundet (KF)

2 UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Koopera-
tiva Forbundet ekonomisk forening fér ar
2023. Foreningens arsredewsmng och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna4-§71i
detta dokument. -
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprit-
tatsi eﬁ'l"i'glie-t "11‘1-6(?1 ﬁrsre dwisni n'gsl'a gen
vxsande blld av fﬁremngens {Jch kancep

nens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiclla resultat

och kassafloden for dretenligt drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ir for-
enlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor act foreningsstim-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen f6r foreningen.

0o GRUND FOR UT TALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (1sa) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmareiavsnit-
tet Revisorns ansvar, Vi dr oberoendé i for-
hillande till foreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har

i svrigt fullgjort vart yrkesctiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtatir tillrdckliga och andamaélsenliga
som grund for vara uttalanden.

o ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokumentinnehaller &ven annan
information in drsredovisningen och kon-

cernredovisningen och iterfinns pd sidan 3.

Det drstyrelsen som har ansvaret fér denna.

andra information.

Vartuttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna mﬁarmatmn ach vi gor mget
na_ a;.ndramfﬁrmatmn.

[ samband med var revision av arsre-
dovisningen och koncernredovisning-
en’iir-det vﬁrt--ansvar att’lﬁsaden in‘fbrma-—
mfm mationen i v&semlxg utstraclmmg ar
Gfﬁrenhg med arsredmlsnmgen Vld dmna

be;dmmer onin Form ationen i wrlgt verkar
innehilla visentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
SlUtS&tSﬂﬂ att dﬁ]ﬁl andra IIlfOI' I]lathll@H

innehaller en visentlig felaktighet, dr vi
skyldlga att rapportera det:ta Vihar inget

o STYRELSENS ANSVAR

Detir styrelsen och verkstillande direk-

téren som har ansvaret for att drsredovis-
mngen GCh kancernredowsnmgen 11pprat—-

arsredowsmn gslagen Styrelsen ﬂch Verk

stillande direktoren ansvarar iven for den
interna kontroll som de bedomer dr néd-

vindig for att uppricta en drsredovisning

och koncernredovisning som inte innehall-

ernagra vasentliga felaktigheter, vare sig

--defss-a-be;mr p’ﬁ o-egemligjheter -elle’r'mi-S'sta;g.

:@-ﬁh k@-ﬁc;emr;edmsn.mgcn ansvarar s.ty-’ -

relsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av foreningens formaga att

fortsitta verksamheten. De upplyser, nir

sa ir tll]amphgt om fﬂrhallanden som kan

satt -d_l.‘_i f&tf_ _An_t agandf_:t ﬂm-._f@rts&tt .dr.lf't t_ill--
limpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera for-
eningen, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att

gbranigotavdetta,

o REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av

sikerhet om huruvida arsredovisningen

och lwncemredﬁwsmngen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

58
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attelse

vare sig dessa beror pa cegentligheter eller

misstag, och att [imna en revisionsberit-

telse som innehéller virauttalanden. Rim-
lig sikerhetiiren hoggradav sikerhet,

men ar lﬁgﬂfl gar anti fﬂ[’ atten revision som

utfors enligt 1sA och god revisionssed i Sve-

.rige alltld kammer att uppt:acka en vasent-

heter kan uppsta pa g1 lmd av ocgentllghe-

ter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimli-

,gen kan farvantas paverka de ekﬁnammr

i arsxedowsmn gen. ocll-..kencel'nre.doV15~
ningen. '

| Somdel av en revision enligt ISA anvin-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedoiner vi riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisning-
enoch koncernredovisningen, vare Sig
dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsatgir-

der bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och andamalscnhga for attutgdraen grund
f6r varauttalanden. Risken for att inte upp-
tickaen vasenthg felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre 4n f6r en visentlig

felaktighet som beror pi misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, férfalskning, avsiktliga utelim-
nanden, felaktig information eller asidosit-

tande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del
avféreningens interna kontroll som har
betydelse for vir revision for att utforma

,gra.nskmngsatgarder somar lampllga med

_att__uttala 0SS Om .effektmteten 1..den inter-
_nak(}'ntmllcn

:mngsplmmper som amrands ech 11mhghﬁ—
tenistyrelsensoch verkstillande direkt6-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

o drar vi en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren

anvinder antagandet om fortsate drift vid
upprittandet av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocks# en shat-
sats, med grund i de inhdmtade revisions-

bevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sdda-

na hindelser eller férhallanden som kan

leda till betydande tvivel om féreningens
'fm‘m aga att ﬁ)rtsatta verksam heten Om

'hg osal{erhetsfakmr maste vii rewsumsbe—
rittelsen fista uppmiérksamheten pa upp-

513'fsnin garna :i ﬁrs-r:edovisninﬁgen och l{m‘--

revisionsber:

osikerhetsfaktorn eller, omsddana upplys-
mngar ar atlllrackhga, modlﬁera uttalan—

basera& pa de::rewsmn-sb evis som 11:1hamta.s-
fram till dacumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhal-
landen gora att en férening inte lingre kan
fortsiatta verksamheten.

autvirderar vi den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, dir-
ibland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pa ett sitt som ger en rittvisan-

de bild.

o inhdmtar vi tillrickliga och indamélsen-
liga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affirsak-
tiviteterna inom koncernen for att géraett
uttalande avseende koncernredovisning-
en. Viansvarar fiir st‘yrniing; Ejvervakning

ensamt ansvamga -fer vara u-tt-al;anden.

Vimadste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister iden interna
kontrollen som vi identifierat. >

KF arsredovisning 2022
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revisionsherattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

o UTTALANDEN

Utover var revisionav arsredowsmngen och
koncernredovisningen har viaven utfort

en revision av styrelsens och verkstillan-

de dircktorens forvaltning fér Kooperativa
Férbundet ekonomisk forening for dr 2023
samt av forslaget till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoéren
ansvarsfrihec for rakenskapsaret.

o GRUND FOR UTTALANDEN
Vi harutfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige, Vart ansvar enligt den-
na beskrivs nirmare iavsnittet Revisorns
ansyar, Viar oberoendei forhillandertill
féreningen och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhameat dr tillrickliga och dndamalsenli-
gasom grund fér virauttalanden.

o STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande

foreningens vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ér for-
svarlig med hinsyn till de krav som fren-
ingens verksamhetsart, omfattning och ris-
ker stiller pa storleken av foreningens och
koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for f6reningens orga-
nisation och férvaltningen av férening-
ens angel’“égenheter De’tta 'i'nnefattar' blandf
ens m:h lmnca nens ekonmmska situation
och att tillse att foreningens organisation
ir utformad s att bokforingen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direk-
toren skaskota den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat Vldta de atgardei som r
$ _l{.a fu]l_go.ras 1.0ver.enss_tammelsemedlag_
och for att medelsforvaltningen ska skotas
paett betryggande sitt.

o HE‘JISOHNS ANSVAR

valtnmgen och d'armed vart u-ttalaznde- om

ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis.

for att med en rimlig grad av sikerhet kun-
na bedéma om nigon styrelseledamot eller

verkstillande direktérenindgot visentligt
avseende:

o foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan f6ran-
leda ersittningsskyldighet mot férening:
€n, eller .
opa ndgot annat sitt handlat i strid med
lagen om ekonomiska foreningar, rsredo-
visningslagen eller stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av {8reningens vinst
cller forlust, och dirmed virtuttalande
om detta, ir att med rimlig grad av siker-
het beddma om forslaget ir forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av saker-
het, men ingen garanti {0r att en revision
som utf(}rs enhgt gad rewsmnssed i Sverlge
fmsummelser sOom kan fer-a-n-leda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av forening-
ens vinst eller forlust inte ir forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Sﬁm en dél av en r'evisio'n eﬂli'gtgﬁd revi-
nellt omdgme ach har en professmnellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av féreningens vinst

8o
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revisionsberattelse

cller forlust grundar sig frimst pa revision-
enay rikenskaperna, Vilka tillkomman-

de granskningsacgirder som utférs base-
ras pa var professionella beddmning med
utgingspunktirisk och visentlighet. Det
innebar attvifokuserar granskningen pa
sddana itgirder, omriden och férhallan-
den som ir visentliga fér verksamheten
och diravsteg och 6vertridelser skulle
hasirskild betydelse f6r féreningens situ-
ation. Vi gir igenom och prévar fattade

Stockholm, den dag som framgdr avvdr elektroniska signatur

beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgéirder
och andra forhallanden som ér relevanta
for virt utralande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget ir forenligt med

lagen om ckonomiska foreningar.

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
AUKTORISERAD REVISOR
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