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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i The North Alliance Connect AB intygar att resultatrdkningen och
balansridkningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2023-06-15. Arsstimman beslutade att

godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.
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Styrelsen och verkstillande direktéren for The North Alliance Connect AB avger f6ljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2022.
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") Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
o 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

The North Alliance Connect AB éar en radgivare inom digital marknadsforing med fokus pa att koppla
samman foretag och kunder baserat pa datadrivna insikter. Bolaget har sitt site 1 Stockholm och &r en del

av det nordiska byrandtverket The North Alliance.

The North Alliance, NoA, grundades 2014 och &dr en av Nordens ledande foretagsgrupper inom kreativitet
och tech med fokus pa att skapa kunddriven tillvixt. NoA har specialistkompetens inom omraden som
kommunikation, reklam, varumérkespositionering, design, innehallsproduktion, e-handel, digital
marknadsforing, digital affarsutveckling, martech, performance marketing, féretagsradgivning och
affarsstrategi. Byranidtverket har 1idag cirka 1 250 medarbetare 1 Danmark, Sverige, Norge, Finland och
Polen. I Sverige har NoA cirka 450 medarbetare och bestar av bolagen Akestam Holst, North Kingdom,
Bold, NoA Elevate (tidigare BKRY), NoA Consulting, NoA Ignite, NoA Connect, Axenon, Bluebird

Media och Kuvio.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

NoA Connect har haft en stark tillvdxt under aret med 6kad byraintdkt om 33%.

Agarforhillanden

Foretaget dgs till 100% av moderbolaget inom NoA koncernen 1 Sverige, The North Alliance Sverige
AB,556955-6672 (NoA Sverige AB). NoA Sverige AB ir ett heldgt dotterbolag till The North Alliance
Norge AS, 912 829 456. The North Alliance Norge AS ingar 1 en stdrre koncern med moderbolag NoA
Midco AS, 920 901 379, Olso, Norge. Koncernredovisning upprittas 1 NoA Midco AS.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 53 145 40 554 25 843 25 148 10 755
Resultat efter finansiella poster 4021 6 426 6 120 8 322 2 100
Antal anstillda 31 21 14 11 6
Balansomslutning 20 376 19 082 13 658 11 817 5 286
Soliditet (%) 21,7 25,3 35,4 58,3 34,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och véarderingsprinciper.
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Forandringar i eget kapital
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- Aktie- Balanserat Arets Totalt

FI{ kapital resultat resultat

. Belopp vid rets inging 50 000 4 780 408 3 494 4 833 902

- Disposition enligt beslut av

A arets arsstimma:

'j"j Balanseras 1 ny rékning 3 494 -3 494 0
| Arets resultat -360 784 -360 784

Belopp vid arets utgang S50 000 4 783 902 -360 784 4473 118

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att ti1ll forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4 783 902

arets forlust -360 784
4423 118

disponeras sa att

1 ny rdkning dverfores 4423 118
4423 118

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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-2022-12-31 -2021-12-31
ey Rorelsens intikter
:3 Nettoomséttning 53 145 186 40 554 169
A Ovriga rorelseintikter 3 61 409 27355
> 53 206 595 40 556 924
& Rorelsens kostnader
Ink&p f6r kunds rdkning -7 808 721 -6 434 242
Ovriga externa kostnader -8 823 368 -7 861 917
Personalkostnader 4 -32 205 360 -19 685 339
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 5 -215 659 -87 881
Ovriga rorelsekostnader -43 461 -17 155
-49 096 569 -34 086 534
Rorelseresultat 4110 026 6 470 390
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter | 8 385 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -97 084 -44 808
-88 699 -44 808
Resultat efter finansiella poster 4 021 327 6 425 582
Bokslutsdispositioner 6 -4 382 111 -6 370 000
Resultat fore skatt -360 784 53 382
Skatt pa arets resultat 0 -52 088

Arets resultat -360 784 3 494
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Varumirken

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Korifristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

8 693
8 695

436 126
436 126

159 913
159 913
604 734

3 890 601
9295 428
1 208 947
16 882

266 556
70 730

19 749 144

21 872
19 771 016

20 375 750

5(11)

2021-12-31

17 389
17 389

327314
327 314

159 913
159 913
S04 616

7 770 892
9752 142
427 290

> 098

347 050
29 516

18 531 988

45 697
18 577 683

19 082 301
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

50 000
50 000

4783 902

-360 784
4423 118
4473 118

1 254 427
> 334 006
4932 778
1 058 433
3 322 988

15902 632

20 375 750

6 (11)

2021-12-31

50 000
50 000

4 780 408
3 494

4 783 902
4 833 902

462 930
6 448 125
5 643 123

270 000
1424 221

14 248 399

19 082 301
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Noter
ig‘] Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
1)

Yy

- Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

o o e g,
373
U7

Fixd

Fordringar och skulder 1 utldindsk valuta har véirderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jami{drt med foregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den

omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtdras bolaget och intdkterna
kan berdknas péa ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tjiinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte 4r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som ntékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgoér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Sverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Utgifter 16r 16pande reparationer

och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjéart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 3 ar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Installationer pa annans fastighet S ar
Datorer 3 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 mmstrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Sverfort 1
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stort sett alla risker och férmaner som &dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

) Kundfordringar/kortfristiga fordringar

) Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som

s forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar. Foretaget redovisar ett

s positivt saldo pa koncernkonto som Fordran pa koncernforetag (omséttningstillgangar). Koncernkontot

> innehas av moderbolaget The North Alliance Norge AS.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstdmmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen

endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation p4 att en tillgangs vérde minskat, gbrs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvérde som 4r ldgre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér
det finns separata i1dentifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterfoéringar av nedskrivningar 1 posten av- och
nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstidllda avser alla former av ersdttningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Koncernbidrag
Erhéallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

9(11)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Moderforetaget i den storsta koncernen dér The North Alliance Connect AB dr dotterbolag och

koncernredovisning upprittas dr NoA MidCo AS, 920 901 379, Oslo, Norge. Koncernredovisningen gar
att bestilla hos foretaget. NoA Midco AS Wergelandsveien 15, 0167 Oslo Norge.

Moderforetaget i den minsta koncernen dédr The North Alliance Connect AB ingér dr The North Alliance

Sverige AB, 556955-6672, Stockholm.

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Valutakursvinst

Not 4 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstillda

2022

61 409
61 409

2022

31

2021

2755
2733

2021

21
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Avser deposition for hyreskontrakt

2022 2021
[
14 Ingaende anskaffningsvérden 456 318 190 743
il Ink6p 315776 286 357
:: Forséljningar/utrangeringar 20 782
i Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 772 094 456 318
i
sy
™ Ingaende avskrivningar -129 004 -49 817
Arets avskrivningar -206 964 -79 187
Utgaende ackumulerade avskrivningar -335 968 -129 004
Utgaende redovisat viirde 436 126 327 314
Not 6 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Lamnade koncernbidrag -4 382 111 -6 370 000
-4 382 111 -6 370 000
Not 7 Varumiirken
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 26 084 0
Inko6p 0 26 084
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 26 084 26 084
Ingaende avskrivningar -8 695 0
Arets avskrivningar -8 695 -8 695
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 390 -8 695
Utgaende redovisat virde 8 694 17 389
Not 8 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskafiningsvirden 159 913 159 913
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 159 913 159 913
Utgaende redovisat viirde 159 913 159 913
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Not 9 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hiandelser har paverkat foretaget efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Jannis Bvistafilspoulss EK&Q

Jannis Hristot fgpoulos Thomas Hgsebol
Verkstillande direktor Styrelseordfsrande

DocuSigned by:
L-‘-“".'- ‘r’fd‘u»
F5B344041B...
].ars -[&gl% e e

Styrelseledamot

Var revisionsberiittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

DocuSigned by:

GalindLa. frurmansson.
Gabrieffa° Heémaison

Auktoriserad revisor

11 (11)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i The North Alliance Connect AB, org.nr 559126-1283
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér The North Alliance Connect AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The North Alliance Connect ABs finansiella stallning per den 31

december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen f6r The North Alliance
Connect AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
The North Alliance Connect AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppratitas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddémer dr nédvéandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direki6ren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktérens férvaltning fér The North Alliance Connect AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaitningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi é@r oberoende i férhallande till The North Alliance Connect AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

) Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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- Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

= .

G Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn il
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egnha kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrofleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den i6pande foérvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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