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Styrelsen avidmnar hédrmed:

Fér rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31

Undertecknad styrelseledamot i JPJ Invest AB intygar att resultatrétkningen och
halansréikningen i drsredovisningen for moderbolaget samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrikningen har faststillts pd drsstmman
den 30 juni 2025. Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur
vinsten ska disponeras.

Jag jitygyr ocksé att innehéllet i arsredovisningen och revisionsbertttelsen och
ovriga bifpggds handlingar stémmer dverens med originalen.

s il PSS, ARSI,



Styrelsen aviamnar héirmed:

Org.nr 556795-7997
For rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31
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A
Arsredovisningen dar upprattad i svenska kronor, SEK. Belopp @r angivna i tusental om inget annat

s@irskilt anges. Belopp inom parentes avser motsvarande
anges.

period féregdende ar om inget annat strskilt

Verksamheten

JPJ Invest AB ("JPJ” och/eller "Bolaget”) bedriver via dotterbolag {"Koncernen”) teknikrelaterad
forskning och utveckling, konsultverksamhet, produktutveckling och férsélining inom omraden sé som
telekommunikation och signalbehandling.

Koncernen bestér huvudsakligen av tva affdrsomrdden, dels en konsult och projektutveck
("Consulting”), dels en investeringsdel i syfte att pa egen hand eller i partnerskap utveck
eller affdarsidéer ("Portfolio”).

ingsdel

|
la nya bolag

Féretaget har sitt séite i Géteborg.

Flerarsjamforelse (koncernen)

Nettoomsdttning 331092 360122 443 550 331766 381 262
Resultat efter finansiella poster -106 178 -166 666 145854 136911 23112
Resultat fore skatt i % av omsd&ttningen neg. heg. 33% 41% 6%
Totala tillgéngar 389 805 447083 601 448 355092 246 617
Soliditet {9%) 17% 4 3% 41% 31% 22%
Kassalikviditet (%) 45% Q4% 220% 143% Q5%
Antal anstéllda 224 239 261 284 270

Flerarsjamforelse (moderbolaget)

Nettoomsdttning . . g
Resultat efter finansiella poster -4Q07 1 220 -218 156758 17711
Resultat i % av omsdttningen neg. 0,00 0,00 0,00 0,00
Totala tillgéngar 93 126 82779 101 583 179 861 30 302
Soliditet (%) 88,3 99,8 9997 88,83 82,54

Fér definition av nyckeltal, se not K26.
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Agarforhallanden

Bolaget digs till 47 % av Johan Lassing och 47 % Jonas Sandberg.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgar till -68,9 Mnkr {-166,7). Forlusten &r fréamst drivet av
koncernens satsningar inom torsvarsteknik genom bolaget Qameom [ICX AB {("ICX”) samt

radarproduktbolaget Sensrad AB ("Sensrad”). Vidare har koncernen investerat totalt 37,7 Mnkr i
balanserade utvecklingsutgifter varav merparten dr hantorliga till bolagens verksamheter.

Vdasentliga investeringar under dret

Koncernen har fortsatt att investera i ICX och Sensrad under dret. | Svriga innehav har inga vasentliga
investeringar gjorts och dven f6r ICX och Sensrad s@ har nivéerna successivt minskats under aret fér att
anpassas fill den radande marknaden.

Gruppens finansiella investeringar har utgjorts av;

e Kvitthingsemission i ICX. Vid utgdangen av 2024 uppgick QGs dgande till ca 80

e Avyveckling av Abtery AB avslutades i borjan av 2024,

Forvantad framtida utveckling

Styrelsen har, som n&mnts, forberett sig for att de bolag koncernen driver och investerar i kommer att
behdva utvecklas utan alltfér stora kapitaltiliskott och déarfér behdver balansera sina utgifter med mer
taktiska intakter.

Vidsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens konsultverksamhet &ar téremal 16r hard konkurrens om kundavtal och dar kunderna &r
krévande képare. Kunderna térvantar sig att arbete blir utort med mycket hég kompetens och
formaga att torsta och satta sig in | de aftdrsutmaningar de star infér. Koncernen ar rustad genom
bredden och djupet av kompetens inom de nischer koncernen verkar pa men har utmaningar i
kompetenstorsdrining. Konsultverksamhetens framgang baseras pa férméagan att attrahero
medarbetare och vinna kundavtal.

Koncernen dr utsatt for kreditrisker och valutakursrisker genom att vara part i avtal med internationella
aktérer och kunder. Koncernens framsta exponering ligger mot USD och EUR.

Koncernens innehav i portfélibolag inom tekniksektorn &r beroende av térmaga att kommersialisera och
sclia hela eller delar av de produkter och tillhcrande tignster som utvecklats. Koncernens kundkontrakt
inom detta omrade innehaller betydande utvecklingsdelar vilka &r férknippade med risker. Koncernen
betar |16pande med att identifiera, bedéma och kvantifiera risker och vidta adekvata atgdrder foér
att hantera och minska riskerna och dess negativa konsekvenser. Koncernens férmaga att realisera och
kommersialisera produkter och tigénster i teknikporttélien &ér beroende av koncernens férméaga att
finansiera verksamheterna till kommersiell b '

Koncernen tilldmpar successiv vinstavrdkning for langa kundavtal. Detta innefattar en beddmning
totalkostnader inklusive beddmning av tekniska och kommersiella risker i projekten. Andrade
beddmningar av projektens totalkostnader far retroaktiva effekter som péverkar intékts- och
resultatavrdkning.

v

JP) nvest AB org.nr o007 R - e Sida 3 av [35)

(W | SkICHFZEle-HIxJRHGnVe!




Koncernens justerade skuldséttning upp ch koncernen dr utsatt fér refinansieringsrisker |
samband med fortall av réntebdrande skulder. Fér att méta risken dvervéiger styrelsen olika alternativ
med savdl kreditinstitut som betintliga dgare t6r att sdkra vpp finansiering saval under kemmande ar
som Sver ldngre tid. Bolaget har under dret anpassat utgifterna fér investeringar sa att skulderna kan
amorteras med de kassatléden som koncernen genererar i konsultverksamheterna och ambitionen ér att
minska skuldsdttningen under kommande dr. Parallellt med detta sa har arbete med att sélja vissa av
innehaven som har utvecklats val intensifierats. Foérséliningar férvdntas ske under 2025 och detta
kommer mojliggéra minskning av skuldsattningen.

Koncernen ¢r vidare utsatt tor ranterisker i rantebdrande skulder.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstamman forfogande star (belopp i hela kronor)

Balanserade vinstmedel 82 514 281
Arets resultat 407 252

82 107 029

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 82 107 029

Betraffande koncernens- och moderbolagets resultat och stélining i Svrigt hanvisas till eftertéljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.

ﬁﬁmiﬁa narande skulder—-Likvida medel

I Justerade skuldsétining
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Zelopp | fusentals kronor)

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsdttning

Aktiverat arbete for egen rdkning

Rorelsens kostnader

Réavaror och férnddenheter

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personcilkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella
anléggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fréan andelar i intresseféretag och
styrda féretag

gemensamt

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Rénteintékter och liknande poster

Kéantekostnader

Resuliat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Hcinforligt #ill:
Moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande

KA

K5Kb

K7

A

331 092
35 287

379 073

-16 203
-7 733
126 725
-245 512

-39 354

-448 062
-68 989

-114 421

-37 611
-56 810

614773

-166 667

-1 188

-73 883
-23 876

-272 619

-171 969
-100 650
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Zelopp | fusentals kronor)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken m.um. K11 5 605 & 990
Goodwill K12

126 743 125 008

8 5352
4 421
12973

S

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag K15 43 163 76 293
Andra langfristiga vardepappersinnehay Kb 57 853 44 Q80
Andra langfristiga fordringar & 500 4 887

110 515 125 260

anlaggningstiligangar . 250 231 265 160
Omsatiningstillgangar

Varulager m.m. K17

Ravaror och férnddenheter 2014 7 734
Varor under tillverkning - 2 28
Fardiga varor och handelsvaror 14 380 3 437
Férskott till leverantdrer - 60

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa intresseféretag

Ovriga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt - 17 523
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter K18 12 946 13 558

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
27 325 47 758
27 325 47 758

Summa omsdattningstillgangar 139 574 181 922

SUMMA TILLGANGAR 389 805 447 083
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kap

Summa eget kapital

Avsdtiningar

Uppskjutna skatter

Ovriga avsétiningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Skulder till kreditinstitut

Qvriga réntebdrande skulder

Forskott fran kunder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

JP) Invest AR org.ar S30775-79%7
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21 415
37 094
89 318

364
25 202

Lo

389 805

100
71 084

447 082
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget Innehav utan Summa
Aktiekapital  tillskjutet kapital inkl. bestammande
arets resultat  inflytande

Belopp vid drets ingdang 71084 56 744 65 557 193 485

-114
Arets resultat 57 611 -56 810 421
Omrékningseffekter av utléndsk

valuta 661 166 827

Transaktioner med aktiedgare

Erhdlina aktiedgartillskott 13 450 13 450
Forskjutningar -37 986 12 417 -25 569

Belopp vid drets utgéng 71084 -38 191 34779 67772
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet K24
Betald inkomstskatt

Erhdllen ranta

-166 666
170 391
7 005
1 653

Betald réanta

......

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Okning(-)/M (+
)/ M i

|
(-)
Okning(-)
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

-9 056
34 835

inskning(+) av varulager

inskning(+) av rorelsefordringar

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvary av immateriella anléggningstillgangar
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -

Forvdarv av andelar i koncernféretag

Forvérv av andelar i intresseféretag -
Forvéry av langfristiga vardepapper

Erhallen utdelning -

Finansieringsverksamheten

]45 34& )

Erhdllet anstand for skattebetalningar
Upptagna lan

Amortering av lan
Amortering av leasingskuld -
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -

Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande -

Arets kassaflode -20 433
Likvida medel vid darets borjan

Likvida medel vid darets slut

-54 107
101 865
47 758
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(Zelopp | fusentals kronor)

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter fran koncerntoretag - 1 221
Ovriga rénteintékter 35 37

Resultat efter finansiella poster -407 1 220

Skatt pa drets resultat M3 - -165

Arets resultat -4 07 1 055
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Zelopp | fusentals kronor)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

M4 93 069 28 369

Summa anlaggningstillgangar . 93 069 28 369

Omsétiningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernféretag - 50 024

SUMMA TILLGANGAR 93 126 82779
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Zelopp | fusentals kronor)

EGET KAPITAL

eget kapital

Balanserat resultat 82 514
Arets resultat _ -407

Summa eget kapital 82 207 82 614

Kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld 165 165
Ovriga skulder 10 694 .
Upplupna kostnader och féruthetalda intdkter M 60 -

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDI

R 93 126 82779
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R E:

kapital in Arets Summa ege
arets resultat kapital
resultat(1)

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition enligt beslut av
arsstémma 1 055 -1 055 -

Arets resultat 407 407

Belopp vid arets vtgang 100 82 514 -407 82 207

Antalet aktier uppgar till 200 stycken, se vidare Not M5 aktiekapital.

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997 E Sida 13 av {35)
Y | SkICHIZEl-HixiRHGRYel |




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lIopande verksamhet

Rorelseresultat -106 -3 8

Erhdllen ranta 35 1 068
Erlagd rénto 275 .
Betald inkomstskatt - -

Kassaflode fran den lepande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Minskning (+) / Okning (-) av rérelsefordringar -12 277

Minskning {-) / Okning {+) av rérelseskulder -

H 4 4

Kassaflode fran den lopo

Kassaflade fran investeringsverksamheten -2 400 -23 098

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 10 694 .
Lamnad utdelning - -20 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 694 -20 000

Forandring av likvida medel -4 329 1 811
Likvida medel vid é@rets bérjan 4 386 2 575
Likvida medel vid arets slut 57 4 386
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN - KONCERNEN

Not K1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning {K3).

Lo

Principerna &r oférdndrade jdmfért med foregdende ar.

Fordrii

Fordringar har upptagits till de

Ovriga tillgar

belopp varmed de berdknas inflyta.

igar; avsditningar och skulder

-

Ovriga tillgadngar, avsattni
nedan.

i

ngar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges

Varuvlager

Bolaget redovisar ravaror och handelsvaror till anskaffningsvérde enligt principen Férst-in-forst ut

(FIFQ} minskat med beddmd inkurans per balansdagen.

For egentillverkade varor inkluderar anskaffningsvérdet direkta inkdpspriser pé insatsvarorna samt
transport och hanteringsutgifter av dessa. Eventuella rabatter som erhalls reducerar
anskatfningsvardet. Vidare inkluderas direkta kostnader for arbetet.

Intakter
Férsdlining av varor

Intékter redovisas da vasentliga risker och férméner vergér frén bolaget till kunden vilket normalt
sker i saumband med leverans. Som intékt redovisas det verkliga véardet av vad bolaget erhéllet eller
kommer att erhalla.

Tidinsteuppdrag

For tiainsteuppdrag ftill fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r héanforliga till ett utfort
ticinsteuppdrag som intdkt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestéms genom att
nedlagda utgifter pd balansdagen jamtérs med berdknade totala utgifter. | de fall uttallet av ett
uppdrag inte kan bergknas pé ett tillforlitligt scitt, redovisas intékter endast i den utstréckning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En
befarad torlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad. For tignsteuppdrag pa lopande
rakning redovisas inkomsten som ar héntorlig till ett uttort tiansteuppdrag som intakt i takt med att
arbete uttors och material levereras eller férbrukas.

L]

b

Férdigstallandegraden faststalls genom att bestdmma relationen mellan nedlagda utgifter t6r utfort
arbete per balansdagen och beréknade totala utgifter t6r genomférandet av atagandet enligt
kontraktet. Av den totala intékten av réknas under respektive period sa stor del som motsvarar
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden kan ocksd i vissa fall baseras pa nér olika delmal som

kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls.

il

Bolagets verksamhet omtattar langa kundkontrakt med bade utveckling och tillverkning av komplexa
system som stréicker sig &ver flera redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen fér dessa
kontrakt innebar framfoér allt att beddéma antal prestationsataganden (steg 2) och nér dessa uppfylls
{steg 5), det vill stiga over tid eller vid en given tidpunkt. Da bolagets langa kundkontrakt innehaller
visentlig kundanpassning och integrering av varor och tignster innebdr det oftast att ett enskilt
prestationsatag : i pptylls vid given tidpunkt eller 6ver tid. Om
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ett prestationsatagande upptylls Gver tid ska ett av toljande kriterier vara upptylit: a) kunden erhdller

omedelbar nytta nér atagandet uppfylls, b) bolagets prestationer skapar eller férbattrar en tillgang
som kunden kontrollerar, eller ¢} bolagets prestationer skapar inte en tillgang som har alternativ
anvéndning fér bolaget och fﬁmmgm har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter inklusive vinst i
hdndelse av att kunden sdger upp avtalet av andra skdl dn foretagets underldtenhet att utféra vad

som utlovats,

Tiansteuppdrag pa lopande rakning redovisas i takt med att arbetet utfors.

Leasing

Rattigheter och skyldigheter enlic
bﬁﬁmmmmmﬁm T%iigmgm& och 5I{u§d%n I"%%:W%ﬁﬁﬁ 'hII ..; Iﬁgﬁ‘m av ?lllmng%ns ’mrkéigm varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna, faststédllda vid leasingavtalets ingaende. Leasingavgifternc
térdelas pa réinta och amortering av skulden enligt effektivréintemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad det ar utgifterna uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérde.,

Finansiella tillgangar och tinansiella skulder redovisas nér téretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmdassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrédkningen nér den
avtalsenliga rdtten fill kassaflédet fran tillgangen upphor eller regleras, eller ndr de risker och
fordelar torknippade med tillgangen dvertérs till annan part. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphér.

Kundtordringar varderas till anskaftningsvdrde med avdrag tor betarade torluster. Leverantorsskulder
och andra icke-rantebdrande skulder varderas till nominella belopp.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forskning och utveckling
Utgis

ifter tor torskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad da de uppkommer. for @W%ﬁl{%ﬁg; dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller f6rbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang
balansrékningen frén den tidpunkt bedémning gdrs att pméuk‘tm eller processen i framtiden férvéntas
bli tekniskt och kemmersiellt anvéndbar, féretaget har ftillréckliga resurser att fullfélia utvecklingen for
att dérefter anvénda eller sdlja den immateriella tillgéngen samt att produkten eller processen
kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter
tér material, direkta utgifter t6r arbete samt, om tilldmpligt, andra utgifter som anses vara direkt
hénférbara till tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad nér
de upp kommer. | balansrakningen ar redovisade %%W&@kimgﬁuf;mw upptagna fill anskatfningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning
och utveckling aktiveras ej utan redovisas i kostnad salda varor.

Anskaffningsvdrde

lgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade

nedskrivningar.

Immateriella anlaggningsti
avskrivningar och eventuel

il
o
Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen over de immateriella anldggningstillgangarnas bercknade
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella tillgangar,
skrivs av fran det datum dd de ar tillgangliga t6r anvindning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:
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¢ Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar

-

¢ Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 3 ar

o Goodwill = 5 ar

-

e Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 5-10 ar

Nyttiandeperioden omprévas drligen och dnnu ej fardigstdllda utvecklingsarbeten
nedskrivhing minst arligen oavsett forekomst av indikationer pa vérdeminskning.

provas for

Nedskrivning

De redovisade vérdena for immateriella tillgangar proévas vid varje rapporttillfdlle f6r att bedéma om
det finns indikation pé nedskrivningsbehov. Om en sédan indikation finns berdknas tillgéngens
atervinningsvarde. For immateriella anldggningstillgangar som dnnu ej &r tardiga f6r anvéndning
beré&knas &tervinningsvérdet érligen under slutet av rékenskapséret. Atervinningsvérdet pé tillgéngar
gr det hogsta av verkligt vérde minus férsdljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdgkning av
nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassaflédden med en diskonteringstaktor som beaktar riskfri rénta
med ett rantetilligy som motsvarar den risk som ar férknippad med den specitika tillgangen. O

inte gdar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden hantorliga till enskilda tillgangar, grupperas

ng tillgéngens redovisade varde efter aterféring inte Sverstiger det redovisade vérde som
tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvdrde

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskatfningsvérde med avdrag tor ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjondeperiod.
Myttioneperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av.

De berdknade nyttjondeperioderna ar:

¢ Maskiner och andra tekniska anldggningar = 5 ar

* Inventarier, verktyg och installationer = 5 ar

Nedskrivningar

Materiella anldggningstillgéngar prévas vid varje rapporttillfalle for att bedéma om det finns

indikation p& nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns berdknas tillgangens &tervinning:
och skillnaden mellan redovisat belopp och atervinningsvardet redovisas som nedskrivning
resultatrakningen.

Avsdatiningar

En avsé&tming redovisas dé utflédet av resurser for att reglera ett Gtagande &r sannolikt men ddr det
foreligger osdkerhet i att faststalla exakta beloppet per balansdagen.
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Garantier
Garantiataganden redovisas som en aysdittning ndr de underliggande produkterna levererats och
garantiperioden inleds om en tilltorlitlig berdkning av avsdttningen kan goéras.

Fordringar och skulder i utldéindsk valuia

Monetdra fordringar och skulder i utléndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Valutakursditferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetéra poster redovisas i
resultatrdkningen det rdkenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell
post utifran den underliggande affdrshdndelsen. Bolaget har per balansdagen monetdra tillgéangar
denominerade i USD. Per balansdagen har USD kurs om 10,04 anvéints for att omrdkna dessa till SEK.

Inkomsiskait

Aktuell skatt &r inkomstskatt t6r innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare raékenskapsars inkomstskatt som énnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till

det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gdaller pa balansdag:

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid
tidigare transaktioner eller héindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pé tempordra skillnader. En tempordr skillnad finns nér det redovisade
vardet pa en tillgdng, avsdttning eller skuld skiljer sig frén det skattemdssiga vardet. Tempordra
skilinader beaktas ej i skillnader hantorliga ftill investeringar i dotterbolag, intressefdretag eller joint
ventures om féretaget kan styra tidpunkten fér aterforing av de tempordra skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att atertéras inom en dverskadlig framtid. Skillnader
som hdrror fran den férsta redovisningen av goodwill eller vid den f6érsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld savida inte den hénférliga transaktionen &r ett rorelseférvédry eller paverkar skatt eller

redovisat resultat utgar inte heller tempordra skillnade

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida &verskott.

Dotterféretag

A

Dotterféretag &r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av rostetalet
eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestémmande inflytande inneb&r en rétt att
utforma eftt féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelsetérvérv bygger pda enhetssynen. Det innebér att férvérvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt d& férvérvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
térvérvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medrdknas i sin helhet dven 16r delégda dottertdretag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument, utgifter som &r direkt hénférliga till rérelseférvdrvet samt eventuell
tilleéggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststdlls det verkliga védrdet, med négra undantag, vid
térvérvstidpunkten av férvarvade identitierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse.

Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid térvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identitierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

JP) nvest AB org.nr o007 R - e Sida 18 av (335]

(W | SkICHFZEle-HIxJRHGnVe!




Goodwill

Koncernmdssig goodwill uppkommer nar anskatfningsvérdet vid férvdrv av andelar i dottertéretag
overstiger det i torvdarvsanalysen faststallda vardet pa det férvérvade féretagets identitierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvéirde med ' f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaftningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
understiger det i férv&rvsanalysen faststéllda vérdet pd det forvérvade féretagets identifierbara

nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrdkningen och uppldses i takt med att kosthaderna (férlusterna)
uppstar. Uppkommer negativ goodwill istdllet pa grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsdtiing i balansrdkningen till den del den inte verstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetdra tillgangar. Den del som Gverstiger detta varde intdktstérs omedelbart.
Den del av negativ goodwill som inte &verstiger verkligt vérde pd férvdrvade identifierbara

icke-monetdra tillgangar intéktsfors pd ett systematiskt sétt Gver en period som bergknas som
kvarvarande végd genomsnittlig nyttiandeperiod f6r de férvéarvade identifierbara tillgadngarna som &ar
avskrivningsbara.

Férdndringar i dgarandel

Vid férvdrv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag upprattas inte ndgon ny
férvarvsanalys eftersom modertéretaget redan har besttmmande inflytande. Eftersom férandringar i
innehavet i toretag som dr dofterféretag enbart dr en transaktion mellan agarna redovisas inte nagon
vinst eller forlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvdrv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretaget blir dotterféretag uppréttas en
férvérvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
térvérvats. Vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrdkningen.

Avyttras andelar i ett dottertoretag eller bestémmande intlytande upphor pa annat satt
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatridkningen. Om andelar finns kvar efter att bestémmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga véardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pd
annat sétt har ett betydande inflytande Gver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vdrdet pé aktier i intresseféretag
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvéirden pé
koncernmdssiga over- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat’
koncernens andel i intressetéretagens resultat etter skatt justerat tor eventuella avskrivningar pa eller
plésningar av férvarvade dver-, respektive undervéarden, inklusive avskrivning pé goodwill/
plosning av negativ goodwill. Erhdllna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde.
Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseforetagen som annu inte realiserats genom
utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseférefag
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Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncerntéretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intressetoretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma sdatt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréickning det inte finns ndgon indikation pé ndgot nedskrivningsbehov.

Not K2. U

Styrelsen och ledningen har tillsammans identifierat nedan omraden dér uppskattningar och
bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper kan ha en betydande inverkan pa redovisningen
av bolagets resultat och finansiella stélining. Utvecklingen inom dessa omraden f6ljs |6pande av
bolagets ledning och styrelsen.

ppskattningar och bedomningar

Qﬁﬂkﬁf hﬁ%f’ ?ﬁﬁé ;_

gdller bedémningar avseende langa kundkontrakt

Bolaget tilldmpar vinstavrédkning éver tid f6r langa kundkontrakt, Beddmning av totalkostnader
inklusive bed&mningen av tekniska och kommersiella risker @r kritiskt vid successiv vinstavrakning.
Andrade beddmningar av projektens totalkostnader far retroaktiva effekter som péverkar intékts- och
resultatavrdkning. Bolaget har de senaste dren bedrivit ett stérre kundprojekt som befinner sig i
utvecklingstas, vilket innebdr en stérre ostkerhet i risker avseende resultatavrdkning och totalkostnad

i

-

For att identifiera forlustkontrakt bedomer styrelse och ledning de framtida ekonomiska férdelarna av
ett avtal och de oundvikliga kostnaderna fér att uppfylla kontrakterade forpliktelser varpé en
avséttning redovisas omedelbart i de fall de oundvikliga kesthaderna beddms Sverstiga de
ekonomiska térdelarna av avtalet.

Atervinningsvérdet pd utvecklingsutgifter

Koncernens aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till Mnkr 121,9 (116,8). Redovisningen av
utvecklingsutgifter som tillgang i balansrdkningen krdver att beddmningar goérs att produkten i
framtiden forvéntas bli tekniskt och kommersiellt anvéndbar samt att framtida ekonomiska tordelar ar
troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart dver en bedémd nyttiandeperiod pé
maximalt 10 ar. De redovisade vardena fér aktiverade utvecklingskostnader prévas vid varje
rapporttillfalle f6r att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en séadan indikation
finns berdknas tillgangens atervinningsvérde. For tillgangar som ar under upparbeming beré&knas
tillgangens atervinningsvédrde arligen oavsett om indikation p& nedskrivningsbehov har identifierats

eller inte.

Not K3. Nettoomsattning

Nettoomsatining vppdelad pa rorelsegren

Konsultverksamhet 256 791 2146 168

360 122
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Not K4. Ovriga rorelseintdkter

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang

Walutakursvinst
Ovriga intékter
Erhallna bidrag

Not K5.

perationell leasing

Framtida minimileaseavgifter fér icke uppsdgningsbara le

asingavial férfaller enligt;

Mellan 2-5 ér 24 506 o

Revisionsuppdrag 1 592 1 200
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 11 381
Skatterdadgivning 16 o

Qvriga ticnster

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete tér den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sadant som inte ingar |
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not K7. Personalkostnader

Medeltalet anstéllda 224

- varay mdn 194

- varay kvinnor 30

Styrelsen och VD:

Léner och ersdttningar

Pensionskostnader

Ovriga anstéllda

Léner och erséttningar 171 611
Pensionskostnader 25 417

Sociala kostnads

Summa styrelse och ovrigo 245 816

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdoter |
- worav kvinnor "

- varav mdan |

Antal évriga ledande befattningshavare inkl VD

- VYOrav kvinnor

® — O N

- VOIFrQy man
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Medeltalet anstdllda per land

Sver s_%
Kvinnor 26 30
Mdan 169 180

Norge
Kvinnor y. 2z
Mdn 7 7

Nya Zeeland
Man g 5

Ungern
Kvinnor . )

Man 13 13

Kvinnor totalt 30 34
Mén totalt 194 205

Not K8. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningar

oW

Egenupparbetade immateriella anléggningstillgéangar -32 626 -26 254

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken m.m. -880 -7 30
Goodwill _400 A 4673
och inventarier -2 368 5472
Inventarier, verktyg och installationer 1. 27

Maskiner, verktyg

Medskrivningar

Egenupparbetade immateriella anlaggningstillgangar -1 551 -

Totala av- och nedskrivningar -39 354 -33 4672
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Not K9. Inkomstskatt

Aktuell skcitt
Skatt héintorlig till tidigare perioder 5763 W

Avstamning av effektiv skatt

Resuliat fore skatt -106 178 -268 519

Skattekostnad 20,6 % (20,6%) 21 873 56 665

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -18 021 -208
Ej skattepliktiga intakter 35 854 147
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 132 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -404 -
| ar uppkomna underskottsavdrag -45 193 -00 535
Forandring av uppskjuten skatt
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arbeten

2024-12-31

Anskaffningsvéarden

Ingdende anskaffningsvarde 166 959
Ink&p 37 697

Férsdljningar /utrangeringar -91

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -36 217

Férsdljningar /utrangeringar Q1

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -13 924

Férsdliningar /utrangeringar -

Not K11. Koncessioner, patent, licenser, varumdrken m.m.

2024-12-31

Anskaffningsvarden

Ingdende anskatfningsvirde 8 144
Ink&p 2704
Férsdljningar /utrangeringar -3 680
Reducering naringsbidrag -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 168

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende ackumulerade avskrivningar -683
Forsaliningar /utrangeringar i
:@ E [ [ ]

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 563
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 204 565

Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 752

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15 475

Bokfort varde 120 338

Not K10. Balanserade utvecklingsutgifter for utvecklingsarbeten och liknande

2023-12-31

-2 700

116 818

2023-12-31
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Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -47 1 -

Férsdliningar /utrangeringar 471 -

Bokfort varde 5 605

Not K12. Goodwill

2024-12-31 2023-12-31

Anskaffningsvarden

ngdende anskaffningsvarde 17 073 17 073

nkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17 073 17 073

§
%

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar

£
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 273 -15 873

2024-12-31 2023-12-31

Anskaffningsvadrden

ngdaende anskaffningsvarde 15110 5102
nkop : 10 008

Férsdljningar /utrangeringar -800 -

|
|

Omrékning - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 310 15110
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 705 -3 067
Forsaliningar /utrangeringar 320 -
Arets avskrivningar -2 373 -638

Omrékning - -

Bokfort varde 8 552 11 405
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Not K14. Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 18 078
|

Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 20 350 18 078

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 591 -15 043
Forsdliningar /utrangeringar 172 1 830
Forvdry - -
Arets avskrivningar -1 529 -1 373
Omrékningsdifferens 19 -3

Bokfort varde 4 421 3 487

Not K15. Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 131 113 113 637
Forvary 1 166 40 348
Avyttring -6 558 -
Omklassificeringar -29 221 -
Arets andel i intresseféretag och gemensamt

styrda féretags resultat 1 584 -22 123
Arets utdelning 50

Vid arets slut 97 483 131113

skrivningar
Vid arets borjan 54 820 i}
Avyttring ;

Ackumulerade ned

y u i
Arets nedskrivningar

Vid arets slut -24 320 -24 820

Redovisat varde vid arets slut 43 163 76 293
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Redovisaf vanle Hagavizat varle

Adamai AB Gétebor S5993064-8925 24,8 3 527 3 583
Aervive Inc Deloware [US) 295 - 29 209
Avenir AB MBInlyclke 559196-0402 17,5 - 12
Bobby Digital Studios AB | 556712-1354 44,7 40 ] 370
Boblky Works AB Ie SHH529-7826 0,0 - -
EH Acceleration AR Gétebarg 359300-1620 35,0 752 759
Fyrgom AB Héirry do 559384-0340 240 1 483 4 702
Infatech | Viist AB zéteborg 556648-0058 300 200 200
Interactive development division | Goteborg AB 556899-9766 20,0 “ .
559133-7588 30,0 322 B4
356784-5267 38,5 35 568 36 084
559174-9303 200 10 10

Utgaende balans 31 december 43 163 76 293

oamecom PR Technoloagy AB
Requtech AB

Foretag Eget kapital Resultat

Adamai AB 592 -7 746
Bobby Digital Stud /87 -325
Bobby Works AB* -358 I
EH Acceleration AB* 2115 -1
Fyrqom AB 2 849 -807

Infotech i Vdst AB* 56 302 4 881
| |

nteractive development division i Géteborg AB* -1 -
Qamecom |IPR Technology AB 1748 1 529
Requtech AB 32 983 3 428
' 4 445 I

*) Arets slutliga siffror &r ej kénda vid tillféllet f6r uppréattandet av denna koncernredovisning, varfér
redovisat kapital och resultat avser senast kéinda uppgifter per 2023-12-31.
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Not K16. Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 79 417 68 609
Ink&p 6 653 12 196
Férsdliningar /utrangeringar -3 440 -
Omklassificieringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 111 852 79 417

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar -34 767 -11 461
Férsdliningar /utrangeringar 2 391 -

Bokfort varde 57 833 44 080

Not K17. Varulager

2024-12-31 2023-12-31

Ravaror och fornodenheter
Kavaror och torncdenheter 0014 > 734

Varor under tillverkning 0 2 2892
Fardigvarulager 14 380 3 437

Hyresutgifter 5 040 5 238
Upplupna rénteintékter 143 830

Ovriga férutbetalda kostnader

Kontraktuellt atagande till f6rman f6r ndrstdende i 0 900
Avsatining for forlustavtal . 18 928
Avsdatining tor garantiovtal .
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Not K20. Rantebdrande skulder

2024-12-31

Skulder till kreditinstitut
Checkrékningskredit {nyttijad del)

Skuld till Skatteverket f6r ansténd

Ovriga réntebérande skulder

213 274

Ovan skulder forfaller till betalning
- Inom 1 ar (inkluderat checkrékningskredit) 148 827
nom 2 - 5 ar 64 447

213 274

Not K21. Checkrdkningskredit

Beviljad checkrdkningskredit upp
foreta

gsinteckningar uppgdéende till 83 Mnkr (83 Mnkr).

Not K22. Ovriga skulder

2024-12-31

Skuld till Skatteverket for anstand

Personalrelaterade skulder 13 737
Ovriga skulder 65 6471

Omklassificering skuld till skatteverket

Not K23. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade poster 26 216
Upplupna réntekostnader 6 061
Férutbetalda intékter 10 141

JP) Invest AR org.ar S30775-79%7
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gar till 53 Mnkr (53 Mnkr) fér vilken sdkerheter stdllts genom

2023-12-31
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Not K24. Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella
anldggningstillgangar

Fordndring avsatiningar

Realisationsresultat
Nedskrivningar intresseféretag - 54 820
Nedskrivningar vérdepapper - 23776
Resultat styrda foretags resultat - 22 123
Ovriga poster - 2 696

-2 639 170 391

Not K25, Stdllda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31

Foretagsinteckningar

Not K26. Definition av nyckeltal

Nyckeltal Definition

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning per
balansdagen.

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittlig
usterat eget kapital.

Avkastning pa eget kapital

Rérelseresultat med tillégg t6r finansiella intgkter i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital

Omsdttningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristigo
skulder.

Kassalikviditet
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BFNAR 2012:1 Arsredovisning

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen och
och koncernredovisning (K3).

Principerna &r oférdndrade jamtort med foregaende ar.

Fordringar

i

Ovriga tillgéngar, avsdttning
nedan,

ngsvdrden om inget annat anges

Fordringar och skulder i utléing
Monetdra fordringar och skulder i utléndsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.
Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderas utifran anskaffningsvérde.,

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmdssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga rdtten fill kassaflédet fran tillgangen upphor eller regleras, eller ndr de risker och
fordelar f6rknippade med tillgéngen dvertérs till annan part. Finansiella skulder tas b
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgsrs eller upphor.

Kundfordringar vdrderas till anskaffningsvdrde med avdrag fér befarade férluster. Leverantdrsskulder
och andra icke-rantebdaronde skulder varderas till nominella belopp.
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Not M2. Arvode och kostnadsersdattning till revisorer

Revisionsuppdrag S
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag -
Skatteradgivning -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med

revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag olika typer av kvalitetssékringstjénster. Qvriga tjiénster &r

sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not M3 Inkomstskatt

Aktuell skeitt

Resuliat fore skatt 407

Skattekostnad 20,6% (20,6%) 84
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -3

E| skattepliktiga intdkter
| ar utnyttjade underskottsavdrag

| ar uppkomna underskottsavdrag

JP) Invest AR org.ar S30775-79%7
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Not M4. Andelar i koncernforetag

Som andelar i koncernféretag redovisas innehay

dér bolaget har ett bestémmande inflytande.

De redovisade virdena fér bolagets innehav av andelar i dotterbolag provas arligen f6r att bedéma

om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Tillkemmande investeringar och inkdp redovisas till anskaffningsvérde.

Ingdende balans per 1 januari 28 369
Ink&p 64 700

lans 31 december . 93 069

Redovisct
viirde
2024-12-31

Foretag

‘Utgaende balans 31 december | 93 069

Redovisat
viirde
Eget kapital

Foretag

ding {koncern) 76 265

Qamcom Technology H
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Not M5. Aktiekapital

Kvotvarde
2023-12-31 per aktie

Antal aktier/vérde vid érets ingéng (kr) 200
Antal /vérde vid édrets utgéng 200

w ol

.

PRI sl
]
POV e |

Goteborg den dag som framgdér av min elektroniska underskrift

Johan Lassing

Vér revisionsberéttelse har l&mnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Anders Blome
Aulktoriserad revisor
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Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for JPJ Invest AB far ar 2024,
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en 1 alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens avriga delar.

V1 tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vi Ems’ utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa

larder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
gad revisarssed 1| Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den beddmer dr nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra
nagot av detta.
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Vara mal ar att uppna en rimlig grad av s@kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |1amna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt I1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e dentifierar och beddmer vi riskerna far vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa ocegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrackliga ach andamalsenliga for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redaovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller farhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsiatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen.
fortsatta verksamheten.
s utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett siatt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for faretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kantrollen som vi identif

1erat.
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Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
JPJ) Invest AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. V1 ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1| Sverige och har 1 ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stvrelsen ansvarar for bolagets arganisation och farvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
hokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon fdrsummelse som kan faranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
nrofessionella beddmning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet, D pa sadana
atedrder, omraden och farhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Goéteborg AB

Anders E
Auktoriserad

ohme
revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav 1

definitionen i elDAS (EU:s fﬁmmm 901’ 2014).

Akth%tem kan kmtmélemﬁ alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideri ﬁgsﬁémten

terna inte med och kan

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrif
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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