Arsredovisning

for

Syster & Bror AB

556717-6770

Rikenskapsaret

2025-01-01 - 2025-12-31

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-22.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Madelene Wessman Lundholm, Styrelseledamot
2026-03-26
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Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget borjade sin verksamhet ar 2006. Verksamheten omfattar detaljhandel, vilket sker sdsom

franchisetagare under namnet 7-Eleven. Verksamheten bedrivs i Stockholm.

Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Bolaget har under aret delat ut en utdelning till aktiedgare om 600 kr per aktie, totalt 600 000 kr.

Agarférhallanden

Namn

Madelene Wessman Lundholm
Tobias Nelson

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier.

Flerarsoversikt (tkr) 2025
Nettoomséttning 33671
Resultat efter finansiella poster 395
Balansomslutning 3408
Soliditet (%) 12,8

2024
32142
799
3382
21,5

Antal aktier

500
500

2023

Antal roster

2022

29 464 24 485

472
3286
14,4

For definitioner av nyckeltal, se not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Extra utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Balanserat
resultat

1918

-400 000
626 034
-200 000

27952

Arets
resultat

626 034

-626 034

309 492
309 492

836
3077
24,7

500
500

2021
18 531
290
2078
26,1

Totalt

727 952

-400 000

0
-200 000
309 492
437 444
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 27952

arets resultat 309 492
337 444

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (200 kronor per aktie) 200 000

i ny rdkning 6verfores 137 444
337 444

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsens yttrande éver den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 7,4 procent. Soliditeten 4&r mot bakgrund av
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppritthéllas pé en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Resultat och stiillning

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

33671276
210470
33 881 746

-17 630 953

-9 015 377

3 -6 839 771
-33 486 101

395 645

51

-960
-909
394 736

394 736

-85 244
309 492

3(®)

2024-01-01
-2024-12-31

32 141 721
244736
32 386 457

-16 233 422
-8 804 435
-6 542 801

-31 580 658

805 799

471

-7 185
-6 714
799 085

799 085

-173 051
626 034
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

1 081 940
1081 940

8632
132 968
125 733
267 333

2058309
3 407 582

3 407 582

4(8)

2024-12-31

1021 236
1021 236

725

0

128 768
129 493

2231233
3 381 962

3 381 962



Syster & Bror AB
Org.nr 556717-6770

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

27952
309 492
337 444
437 444

1586 216
0

393 531
990 391
2970 138

3 407 582

5(8)

2024-12-31

100 000
100 000

1918
626 034
627 952
727 952

1 349 867
8278
337016
958 849
2 654 010

3 381 962
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jaimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forséljning av varor redovisas netto efter moms och rabatter. Forséljning av tjénster avser
provisionsintakter.

Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anldaggningstillgdng pé balansdagen ett ldgre vérde &n det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner
till detta ldgre vérde om det kan antas att virdenedgéngen 4r bestédende.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Varulager
Varulagret vérderas, med tillimpning av forst in-forst ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet
och det verkliga virdet per balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamaél
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade
vérden for tillgangar och skulder under néstkommande &r behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager
Nedskrivning av inkurans i varulager bokfors 16pande under aret och baseras pé det verkliga utfallet per
produktgrupp. Bolaget ser dérfor liten risk for betydande justering i det redovisade vérdet av varulagret.

Svinn av varulager

Avsittning for svinn varulager bokfors 10pande under aret baserat pé historiskt utfall. Avséttningen
justeras enligt verkligt utfall vid inventering av varulagret fyra ganger per ar. Bolaget ser darfor liten risk
for betydande justering i det redovisade vérdet av varulagret.

Not 2 Stillda siakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 800 000 800 000
800 000 800 000

Not 3 Medelantalet anstillda
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstédllda 10 10
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Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Bolagets franchiseavtal med Reitan Convenience Sweden AB har fornyats. Det nya avtalet 16per fran
2026-06-03 till 2029-06-02.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-13

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Madelene Wessman Lundholm Tobias Nelson
Madelene Wessman Lundholm Tobias Nelson
Ordf6rande Ledamot
2026-03-16 2026-03-16

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-16

Grant Thornton AB

Andreas Grondahl
Andreas Grondahl
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Syster & Bror AB, Org.nr. 556717-6770
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Syster & Bror AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Syster & Bror ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Syster & Bror AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar
sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Syster & Bror AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Syster & Bror AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

Andreas Grondahl
Andreas Grondahl

Auktoriserad revisor
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