Arsredovisning

for

Norén & Lindholm Ab

556674-5047

Rikenskapsaret

2024-09-01 - 2025-12-31

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-08.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Anders Réaberger, Styrelseledamot
2026-04-08
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Norén & Lindholm Ab avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024-09-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten
Foretaget bedriver konsultverksamhet inom rekrytering, headhunting, personalstrategisk rddgivning samt
organisation och ledarskap

Foretaget har sitt site i Visteras.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under rakenskapséret har Norén & Lindholm verkat i en omvérld som fortsatt praglats av osékerhet och
snabba fordndringar.Geopolitiska spanningar, ekonomisk avvaktan och en mer forsiktig arbetsmarknad
har, liksom for manga andra verksamheter, paverkat vara kunders forutsittningar och beslutstakt. Aret
har pa flera sétt varit annorlunda jaimf{ort med tidigare perioder.

Samtidigt har vi valt att se denna tid som en mojlighet till utveckling. Under éret har Norén & Lindholm
genomfort en uppdatering av vér grafiska profil och fortydligat vart uttryck, bade visuellt och
kommunikativt.

Vara digitala avtryck har starkts genom en uppdaterad hemsida och ett samlat digitalt uttryck, i syfte att
spegla vilka vi dr idag och vart vi ar pé vég.

Kompetensutveckling har varit ett fortsatt fokusomrade.Under aret har vi bland annat utbildat oss inom
sdkerhetsprovningsintervjuteknik, vilket ytterligare stirker var formaga att mota uppdragsgivares 6kade
krav pa kvalitet, sikerhet och trygghet i rekryteringsprocesser.

Aret markerade dven ett viktigt historiskt avstamp for bolaget d Norén & Lindholm firade
20-arsjubileum.

Detta uppmirksammades genom en storslagen jubileumsfest med hundratals inbjudna géster. Ett tillfalle
att tillsammans med kunder, samarbetspartners och vinner summera tvé decennier av relationer,
fortroende och framgangsrika samarbeten.

Trots ett &r som pd ménga sétt varit utmanande ar vi stolta over att ha bedrivit var verksamhet med mod,
ndrvaro och ansvar. Vi har fortsatt att stotta vara partners i en tid som stundtals upplevts som ovanlig och
oforutségbar och vi har gjort det med samma engagemang och kvalitetsfokus som kénnetecknat Norén &
Lindholm under 21 &r. Vi upplever att de steg vi tagit under aret har fort oss framat — strategiskt,
kompetensmaéssigt och varuméarkesmaéssigt — utan att tappa fokus pa det som alltid varit var kérna: hog
kvalitet, l&ngsiktighet och ett genuint partnerskap med vara kunder och kandidater.

Med detta som grund ser vi fram emot kommande &r med tillforsikt.

Bolaget har dndrat rikenskapsar och arsredovisningen for i ar avser déarfor 16 manader.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

2024/25
15 164
-169
46,6

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2023/24
14 949
292
51,2

Balanserat
resultat

472 275

-120 000
206 074

558 349

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2022/23
16 248
2 044
63,9

2021/22
15 845
4263
66,9

Arets
resultat

206 074

-206 074
49 633
49 633

558 349
49 633
607 982

607 982
607 982
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Totalt

778 349

-120 000
0

49 633
707 982

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2024-09-01
-2025-12-31
(16 mén)

15163 686
17 988
15181 674

-5 579 398
-2 724 956
-7 071 687

-11 950

-3 855

-15 391 846
-210 172

41 664
-56

41 608
-168 564

290 000
290 000
121 436

-71 803
49 633
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2023-09-01
-2024-08-31

14 949 171
250 339
15199 510

-5230386
-1 762 301
-7.996 056

-11 809
-195

-15 000 747
198 763

107 746
-14 305

93 441
292 204

0
0
292 204

-86 130
206 074
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

3 15338
15 338

15 338

718 750
864 796
102 846
752729
169 126
2 608 247

703 604
703 604
3311 851

3327 189
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2024-08-31

27288
27288

27288

1320928
540 395
161 260
516 750
228 503

2767 836

820 556
820 556
3 588 392

3 615 680
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

558 349

49 633
607 982
707 982

1 060 000
1060 000

645 494
93 562
321331
498 820
1559207

3327 189
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2024-08-31

100 000
100 000

472 275
206 074
678 349
778 349

1350 000
1350 000

544 845
0

496 499
445 987
1487 331

3615 680
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:
Maskiner och inventarier Sér

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Anstillda

2024-09-01 2023-09-01

-2025-12-31 -2024-08-31
Medelantalet anstéllda 53 8,7
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-08-31
Ingéende anskaffningsvérden 98 595 190 701
Forséljningar/utrangeringar 0 -92 106
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 98 595 98 595
Ingéende avskrivningar =71 307 -117 348
Forséljningar/utrangeringar 0 57 850
Arets avskrivningar -11 950 -11 809
Utgidende ackumulerade avskrivningar -83 257 -71 307

Utgdende redovisat virde 15 338 27288
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Not 4 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Stillda sidkerheter

Resultat- och balansrédkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-04-07

Visteras

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Anders Raberger Marie Lindholm
Anders Réberger Marie Lindholm
Ordforande

2026-04-07 2026-04-07

Lisa Tojkander

Lisa Tojkander
Verkstéllande direktor
2026-04-07

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-07
Smartadvise Milardalen AB
Gabriel Kartal

Gabriel Kartal
Auktoriserad revisor

2025-12-31
400 000
0

400 000
400 000
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2024-08-31
400 000
0

400 000
400 000



N\ Smartadvise
REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Norén & Lindholm AB, org.nr 556674-5047

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norén & Lindholm AB for rakenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norén & Lindholm ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Norén & Lindholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har utforts av en annan revisor som ldamnat en
revisionsberattelse daterad 20 november 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Norén & Lindholm AB for rakenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Norén & Lindholm AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Visteras
2026-04-07

Smartadvise Malardalen AB

Gabriel Kartal
Gabriel Kartal
Auktoriserad revisor
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