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Becton Dickinson Sweden Aktiebolag
Org.nr. 556145-6756

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar uppréattad 1 KSEK.

Verksamheten
Verksamheten i Becton Dickinson Sweden AB (BD AB) omfattar forsdljning och marknadsforing av sjukvardsprodukter av

engangskaraktir, analysinstrument for bade klinisk anvéndning och anviandning inom forskning och utveckling, mikrobiologiska och
molekylidra analyser samt laboratorieutrustning. Produkterna utvecklas och tillverkas huvudsakligen inom Becton

Dickinson-koncernen. Verksamheten &dr organiserad 1 affarsomradena; BD Biosciences (BDB), BD Medication Delivery Solutions
(MDS), BD Medication Management Solutions (MMS), BD Integrated Diagnostic Systems (IDS) och BD Interventional (BDI).

Forutom den egna verksamheten skoter moderbolaget BD AB ledning av och ekonomisk rapportering for de nordiska bolagen
inkluderande administrativt stod till dessa bolag.

For rikenskapsaret 2023 uppvisar BD AB en ¢kad forsédljning med 1% . Huvudorsaken till detta &r tillvéixten inom affdrsomradena
MDS, MMS och BDI.

Information om verksamhetens dotterbolag
BD AB har helidgda rérelsedrivande dotterforetag 1 Danmark, Finland och Norge.
Dotterbolagen har haft en forséljningskning med 16 % for Becton Dickinson Denmark AS i Danmark, 14% for Becton Dickinson

Finland OY 1 Finland och 6% {f6r Becton Dickinson Norway AS 1 Norge.

Forsiljningen till Island och Baltikum sker via ett antal icke exklusiva distributérer. Denna forsiljning redovisas ocksa i det svenska
moderbolagets nettoomséttning.

BDs europeiska distributionsmodell sker med huvudsakligen direkt distribution frdn vart centrallager 1 Belgien till kunderna. Liksom
for hela BD Europa hanteras delar av BDs nordiska kundservice centralt i Belgien med fokus pa ordertransaktioner. BDs lokala
nordiska organisation arbetar fortsatt med att erbjuda hogsta mojliga kundservice.

Certifiering
Bolaget innehar en kvalitetscertifiering, ISO9001:2015. Nagot som ér ett resultat av malmedvetet arbete inom forbittring,

standardisering och kvalitetssdkring med fokus pa kunden.

Vidare sa har bolaget en miljocertifiering, ISO14001:2015 som 4r en viktigt del 1 det milj6ledningssystemet som BD Sweden AB
aktivt anvinder sig av.

Foretagets séte dr Stockholm

Flerarsjamforelse*

2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomséttning 855 232 843 8§99 686 706 635 528 556 8§24
Res. efter finansiella poster 35 691 124 928 28 354 277 831 28 936
Res. 1 % av nettoomsittningen 4,17 14,80 412 4,37 5,20
Balansomslutning 635 907 666 219 473 872 492 500 478 460
Soliditet (%) 69,76 66,68 67,34 64,60 66,77
Antal anstéllda 147 138 116 113 93

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Marknad / Forsaljning
Marknad/forsédljning
Vi har en vill utbyggd forsiljningsorganisation i Norden for att supportera de olika affdrsomradena. BD Norden har dven tillgang till

global support fran var europeiska organisation liksom fran vart huvudkontor i New Jersey i USA. Detta tillsammans med var egen
forskning och utveckling liksom egen tillverkning runt om i vérlden ger oss en stark marknadsposition. Global tillvixt sker genom
bade framgangsrik lansering av nya applikationer och produkter liksom genom forvirv. Stora delar av var férsiljning riktas mot
kunder inom den offenthiga sektorn.

BD ir en av virldens ledande leverantorer av medicinsk utrustning. 1906 byggde BD den allra forsta produktionsanlidggningen for
sprutor och kanyler i USA och har varit den ledande innovattren inom injektions- och infusionsbaserad liikemedelsadministration
sedan dess. BD erbjuder innovativa 16sningar for att minska risken {or spridning av infektioner.
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BD dr ocksa en framstidende leverantor av sidkerhetsprodukter och diagnostiska material. Inom BD finns dven instrument for snabb

och korrekt analys av ett stort antal smittsamma sjukdomar, vardrelaterade sjukdomar (VRI) och cancer. Inom detta omrade har BD ett

stort fokus pa det vixande problemet med sjukvardsrelaterade infektioner. BD samarbetar med laboratorier for att hitta 16sningar som
D forbittrar och 6kar kvaliteten av provtagning for att underlitta patientens fortsatta vard. Detta 6kar ocksa produktiviteten och minskar
\D kostnaderna for laboratorierna och likemedelsadministrationen.
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s BD ar virldsledande pa att erbjuda innovativa produkter for diagnostik och forskning till forskare och kliniker med verksamhet inom
:."g grundforskning, upptickt och utveckling av likemedel och vaccin, biofarmaceutisk produktion och sjukdomshantering. BD stravar

:; efter att kontinuerligt utveckla och forbittra forskningen med hjilp av produkter och applikationer f6r cellanalys.
)
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Agarforhallanden
Becton Dickinson Sweden AB ir ett heldgt dotterbolag till Becton Dickinson Sweden Holdings AB, org.nr. 556859-8444, med siite 1

Stockholm, Sverige. Bada bolagen ingar i Becton Dickinson & Co koncernen.

Visentliga hindelser under riakenskapsaret
Sjukhusens upphandlingar av férbrukningsartiklar fortsétter att utvecklas mot att innehdlla flera produkter och omfatta fler omraden.

Upphandlingarna drivs alltmer av pris. Den starka fokusen pa pris paverkar den fortsatta forsdljningsutvecklingen i Sverige men
eftersom marknaden dven har ett starkt fokus pa konvertering till sdkerhetsprodukter for sjukvardspersonalen uppskattar vi att BD’s
produktportfély inom detta omrade kommer att utvecklas positivt trots prispressen over lag.

Visentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Inga visentliga hdndelser har intréffat efter rikenskapsdrets slut.

Forviantad framtida utveckling samt risker och osiakerhetsfaktorer
FEUs direktiv om stick- och skirskador inom hélso- och sjukvarden implementerades 1 den nationella lagstiftningen 2013. Sverige har

en hog konverteringsgrad redan men vi ser att marknaden har ett fortsatt hdgt fokus pa detta omrade. Vi ser ocksa ett fortsatt hogt
fokus pa produkter avseende savil patientsikerhet som pa produkter som bidrar till minskad spridning av infektioner. IDS och MDS
har stark potential att fortsitta ¢ka sin tillvéixt genom "safety"-produkter. IDS kommer att ha starka tillvaxtmagjligheter inom
utveckling och effektivisering av laboratorieverksamheten.

Upphandlingar drivs i hégre omfattning av pris men dd BD fortsitter att prioritera konvertering till sdkerhetsprodukter, nya

produktlanseringar och genom att erbjuda helhetslosningar inom labb ser vi goda mojligheter till en positiv framtida tillvixt.

Filialer i utlandet
Foretaget har inga filialer 1 utlandet utan bedriver verksamhet 1 Danmark, Finland och Norge via dotterbolag.

Hillbarhetsrapport
I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap § 10-14 avger hdarmed bolagets styrelse hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2022/2023.

Becton Dickinson (BD) dr med sina 75 000 anstéllda ett av de storsta globala medicintekniska foretagen 1 virlden och genom
” Advancing the world of health” forbittrar BD medicinska framsteg, diagnoser och vard.

BD verkar for en kultur med hog etik. BD tolererar inte beteenden som bryter mot BDs virderingar, vilka édr dokumenterade 1 "BD
Code of Conduct”, ”BD policies” och "BD Ethical standards”, vilka finns 6versatta till 6ver 20 sprak. Alla medarbetare maste
genomga kurser och tester genom det interna utbildningsprogrammet C2C for att bevisligen ha ldst och forstatt reglerna. Samtliga
medarbetare dr skyldiga att rapportera overtrddelser och alla medarbetare har infomerats om de rapporteringsvégar som finns {or

eventuella overtriddelser,

BD efterlever alla applicerbara lagar, regleringar och branschspecifika riktlinjer som finns beskrivna 1 bland annat "Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA)”, ” Advanced Medical Technology Association (AdvaMed)” och "Medtech Europe Code of Ethics”.

Milj6

BD jobbar aktivt med miljoéfragor och har koncerndvergripande miljomal som f6ljs upp drligen och dr angivna i rapporten "FY2022
Environmental, Social and Governance Report (ESG Report)”. Hallbarhetsrapporten for 2023 kommer att finns tillgdnglig 1 maj/juni
2024. Uppsatta mal avser bland annat forbéttringar inom luftutsldpp, energiférbrukning, vattenforbrukning, avfall och farligt avtall.
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BD-gruppen globalt har sedan november 2019 en ISO 14001:2015 certifiering vilket BD valt att implementera lokalt. Det ar ett
miljéledningssystem som innebdr miljéfrimjande aktiviteter och dokumentation forknippad med administration, support och styrning

av huvudkontorets verksambhet.
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Nyligen lanserade BD en hallbarhetsstrategi for 2030+, som fokuserar pa fem omraden; klimat{érandringar, produktinverkan,
ansvarsfull logistikkedja, hilsosam arbetskraft och samhéllen, samt transparens. Den tar itu med en rad utmaningar 1 var bransch

sikerstélla att vi forblir fokuserade pa delat virdeskapande — det vill sdga hur vi tar itu med ouppfyllda samhilleliga behov genom

r

54"'.1

,}]; samtidigt som den hjédlper till att gora skillnad 1 relevanta fragor som paverkar samhéllet och var planet. Var strategi kommer att
')

-4 affarsmodeller och initiativ som ocksé bidrar till BDs kommersiella framgang.
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¢ Sociala férhillanden och personal

Vi pa BD dr fast beslutna att premiera en kultur 1 vilken hélsa, sdkerhet och vélbefinnandet for vara anstillda, bestkare och konsulter
4r en integrerad del av varje beslut vi tar. Vi arbetar kontinuerligt med att sékerstédlla att vi har en bra arbetsmiljo for vdra anstillda
och att vi efterlever arbetsmiljolagens regler. Samtliga medarbetare ér skyldiga att rapportera eventuella risker pd arbetetsplatsen och
tydliga rapporteringsvigar har delgetts medarbetarna.

BD arbetar aktivt med att frdmja diversitiering av ar

betskraften och motverka medvetna eller omedvetna forutfattade meningar.

“Inclusion and Diversity” gruppen pa BD arbetar ak

Respekt for ménskliga rittigheter

1vt med dessa fragor.

BD ir dedikerat till att respektera de manskliga réttigheterna hos vara egna anstillda savil som alla médnniskor 1 leverans- och
produktionskedjan och dven i de samhillen dér vi verkar. BD respekterar arbetsrdtten och de ménskliga rittigheterna 1 alla lander dér
vi dr verksamma och vi forvéntar oss att vara leverantorer gor detsammma, vilket dr beskrivet 1 ’BD Expectations for Suppliers”.

Motverkande av korruption

BD har nolltolerans mot korruption och medarbetare far aldrig erbjuda, ge eller acceptera mutor. Detta férbud maste tolkas i stor
utstrickning och giller alla som agerar a vara vignar, till exempel leverantorer, distributérer och konsulter. BD efterlever de regerverk
och de uppférandekoder som finns fér branchen, inkluderande Foreign Corrupt Practices (FCPA). Arbetet mot korruption och regler
att folja finns beskrivna i bolagets policies ”Code of conduct” och ”Antibribery and anticorruption programs”. Medarbetare ska
rapportera misstinkta oegentligheter enligt faststdllda rapporteringsvigar.

Forindringar i eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 9750 1 950 380 194 52 346 4372 540
Resultatdisp. enl. beslut av
Arsstamma: 52 346 -52 346 0
Arets forlust -603 -603
Belopp vid arets utgang 9750 1 950 432 540 -603 431 937
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 432 539 385
arets forlust -602 777
431 937 108
Styrelsen foreslar att
1 ny rikning dverfores 431 937 108
431 937 108

Betriffande bolagets resultat och stillning i Ovrigt hidnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhorande kassatlédeanalys och noter.
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RESULTATRAKNING .
0

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning 2
Kostnad for salda varor 6

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader 4, 6
Forsialjningskostnader 4.5
Administrationskostnader 5,7
Ovriga rorelseintikter 8
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintdkter 9
Rintekostnader och hiknande resultatposter 10

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat 11

ﬁ&rets resultat
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2022-10-01
2023-09-30

830 432
-540 139

315 093

-282 180
-41 019
37 750
-3 725

-289 174

23919

9 869
-97

2021-10-01
2022-09-30

343 899
-584 954

258 945

-190 9138
-07 269
124 233

-1 Q76

-135 030

12391

1 105
-92

9772

35 691

-35 335

1013

124 9238

-57 000

-35 335

356

H04

-603

-7 000

67 928

-15 582

52 346
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill
Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Fiardiga varor och handelsvaror
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

=ED8

Not

12

13

14
15

16

17

18

19
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2023-09-30

377

2022-09-30

1 557

377

34 023

1 557

23 606

34 023

140 773
1 225

23 606

140 773
2 562

141 998

176 898

19212

143 335

168 498

12 635

19 212

109 543
292 923
9205
13 603
7615

12 685

118 334
334 205
16 075
3 645
749

432 889

0 903

478 05

6 978

6 908

459 009

635 907

6 978

497 721

666 219
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

5

R

é Bur}det eget kapital
=~ Aktiekapital

ui? Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Ealanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22
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2023-09-30

9 750
1 950

2022-09-30

9750
1 950

11 700

432 540
-603

431 937

11 700

380 194
52 346

432 540

443 637

964

444 240

2112

964

4912
95 958
23 663
66 773

2772

6 369
123 558
22 590
66 690

191 306

635 907

219 207

666 219
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fOr poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rianta m.m.

Erlagd rédnta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

lllll

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forsidljning av inventarier, verktyg och installationer

Forsiljning av langfristiga virdepapper
Effekt av fusion

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

FForandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-D38

Not

23

13

15
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2022-10-01
2023-09-30

25 919
6 707
9 869

-97
5 911

2021-10-01
2022-09-30

123 915
-45 937
1 105
-92

-4 687

48 309

6527
8 841
29 458
-1 457
26 444

74 304

12 992
-10 951
-33 652

-6 096

32 164

52 180

-19 831
1 579

1 337

0

68 761

-24 101
-2 562

0
15723

-16 915

-35 335

-35 335

-70
6 978

-10 940

-57 000

6 908

-37 000

321
6 157

6 978
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NOTER

v

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

= Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
e koncernredovisning, (K3).

FID

")

e Principerna adr oforidndrade jamfort med toregaende ar.

Cand

) s

% Fordringar

¢

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas intlyta.

Ovr.r,ga rallgangar avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgAngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gérs for
limnade rabatter.

Varuforsaljning
Forsdljning av varor redovisas nér foretaget till kdparen har verfort de vasentliga risker och formaner som dr forknippade
med dgandet, normalt nir kunden har varorna i sin besittning.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrikningen i den period de uppstar.

Rinta, royalty och utdelning
Rénta redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Royalty periodiseras 1 enlighet med den aktuella

Gverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas nér aktiedgarens rétt att fa utdelning bedéms som siker.

Materiella anldiiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjdrt 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas;:

Antal ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0-5
Inventarier, verktyg och installationer 5-10

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért dver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas drligen. Foljande nyttjandeperioder
tilldimpas:

Antal ar
Goodwill 5
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NOTER

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ir ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fOrdelar som ar forknippade med att dga
en tillgang i allt vidsentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som

inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjdrt 6ver leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansridkningen. Tillgangen
och skulden redovisas till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna, faststéllda vid
leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rilkenskapsar utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret 4r virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt fOrst-in-forst-ut, och nettoférsdljningsvirde.
Nettoforsiljningsvérdet har berdknats till forsdljningsvirdet efter avdrag for berfknad forséljningskostnad, varmed hénsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Avsditningar

Avsittningar redovisas ndr det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare héndelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kridvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

Avsiittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den. Avséttningar redovisas 1nte
for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsitining redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avséttningar diskonteras till
sina nuvérden dér pengars tidsvirde ar visentligt.

Ersdttningar till anstdillda
Ersdttning till anstillda avser alla typer av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Féretagets erséttningar

innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstillning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstédllning avser avgiftsbestimda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Som avgifts bestimda pensionsplaner klassificeras pensioner ddr faststdllda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.
Ovriga pensionsplaner klassificeras som férmansbestimda. Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersittningar till anstillda.

[ foretaget finns saval avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner.

Foretagets formansbestimda pensionsplaner berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas 1 enlighet med
forenklingsreglerna i BENAR 2012:1.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgitter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.

Sida 10 ay 17
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NOTER

»

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetiira fordringar och skulder i utlindsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.

M-

S o=

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas 1 resultatrakningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshindelsen.

i i T e o
- * BE A

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet.

N el Pl
 f y F AL I 3 wi Y OT%
I ik W iJﬁ:

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2  Nettoomsittning 2022/2023 2021/2022

Nettoomsdttning uppdelad pa geografiskt omrade

Sida 11 av 17

Norden 786 345 765 338
Ovriga Europa 68 887 78 541
855 232 343 899
Not3  InkoOp och forsiljning inom koncernen 2022/2023 2021/2022
Andel av forsédljningen som avser koncernforetag 4% 4%
Andel av ink6pen som avser koncernforetag 90% 69%
Avser inkop och forsiljning av bade varor och tjidnster.
Not4  Personal 2022/2023 2021/2022
Medelantal anstillda
Medelantalet anstidllda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstdlida har varit 149 146
varav kvinnor 38 39
varav mén 61 S7
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NOTER

Loner, ersiittningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och
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) pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:
i
;1}3’ Styrelsen och VD:
- Loner och erséttningar 3 730 4 474
2 Tantiem 631 1241
") Pensionskostnader 732 1 095
&) ) 5093 6810
Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar 120 928 117 088
Pensionskostnader 17 368 20 944
138 296 138 032
Sociala kostnader 45 560 338 604
Summa styrelse och Gvriga 188 949 183 446
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter 4 4
varay kvinnor 0 0
varav man 4 4
Not5 l.easingavtal - Operationell leasing leasetagare 2022/2023 2021/2022
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 10 056 0 652
Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 11 286 10 993
Mellan 1 till 5 ar 11 840 13 315
23 126 24 303
Not 6  Avskrivningar m.m. pa materiella och 2022/2023 2021/2022
immateriella anldggningstillgangar fordelade pa
funktion
Kostnad for salda varor 8 836 8 929
Administrationskostnader 72 103
Goodwill 681 4 308
9 589 13 840
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NOTER
Not7  Ersiattning till revisorer 2022/2023 2021/2022
E&Y
Revisionsuppdrag 1 000 1 078
KPMG
Ovriga tjénster 132 200
] 132 1278

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvahtetssakrmgst] inster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning,

Sida 13 av 17

Not8  Ovriga rorelseintikter 2022/2023 2021/2022
Ovriga rorelseintiikter uppdelade pa intiiktsslag

Realiserade kursvinster 2078 2910

Orealiserade kursvinster 252 -264

Forvaltningsavgifter 35420 30 443

Kapitalvinst Embecta och Bard 0 91 144

37 750 124 233

Not 9  Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter 2022/2023 2021/2022

Rénteintékter koncernbolag 9770 969

Ovrigt 0o 136

0 869 1 105

Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter 2022/2023 2021/2022

Riintekostnader koncernbolag b 0

Ovriga rintekostnader 92 92

97 92



DocuSign Envelope ID: FD5783!

AW e w e A ok osa a 4
S Y E FRred FEE T

e N e T N S o T T Nt o T R e
i R L ol A &
2 I o

-
_r; B

=1-6208-478F-97D7-BADS4ES2EEDS

Becton Dickinson Sweden Aktiebolag

Org.nr. 556145-6756

NOTER

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

E1 avdragsgilla kostnader

E] skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag som nyttjas 1 ar
Skatt hanforlig till tidigare ar
Sumina

Not 12 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 14 Andelar i koncernforetag

Foretag
Organisationsnummer
Becton Dickinson Finland Oy

0770864-2
Becton Dickinson Denmark A/S

71 302 814

Becton Dickinson Norway AS
987 985 240

Site
Helsingtors

Herlev

Oslo

Antal/Kap.
andel %

10

100,00%

6 001

100,00%
1 100
100,00%
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2022/2023

-959

20y

356

73

-319
393

-960

-959

2023-09-30

25 209
0

25 209
-23 652
-630

-24 332

877

2023-09-30

78 246
19 831

-1 580

96 498
-54 640
1 075
-8 910

2021/2022

-15 582

-15 582

67 928

-13 993

=767
77
21
-920

-15 582

2022-09-30

24 041
1 168

25 209
-18 832
-4 820

-23 652

1 557

2022-09-30

55 189
25 595
-2 538

78 246
-46 932
1 322
-9 030

-62 4735

-34 640

34 023

2023-09-30

Redovisat

varde
76

101 498

39 199

23 606

2022-09-30

Redovisat

viarde
76

101 4938

39 199

140773

140 773
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NOTER
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Becton Dickinson Finland Oy 209 654 12 304
Becton Dickinson Denmark A/S 283 098 16 942
Becton Dickinson Norway AS 157 497 12 932
Not 15 Andra langfristiga fordringar 2023-09-30 2022-09-30
Ingaende redovisat virde 2 562 0
Nya lan 0 2 562
Amorteringar -1 337 0
Utgaende redovisat virde 1 225 2 562
Not 16 Varulager 2023-09-30 2022-09-30
Firdiga varor och handelsvaror
Bokfort virde 19 212 12 685
Not 17 Fordringar hos koncernforetag 2023-09-30 2022-09-30
Ingaende redovisat virde 334 205 251 262
Tillkommande 292 923 334 205
Avgaende -334 202 -251 252
Utgdende redovisat virde 292 923 334 205
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023-09-30 2022-09-30
Hyreskostnader 904 35
Ovrigt 6711 714
7615 749
Not 19 Checkrikningskredit 2023-09-30 2022-09-30
Beviljad checkriakningskredit uppgar till: 77 000 77 000
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NOTER

Not 20 Upplysningar om aktiekapital
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Antal aktier Kvotvarde per

aktie

Antal/virde vid arets ingang 97 500 100,00
Antal/virde vid drets utgang 97 500 100,00

Not 21 Avsiattningar 2023-09-30 2022-09-30
Garantiataganden 964 2772

064 2772

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023-09-30 2022-09-30
[L.Oner 17 559 10 343
Semesterloner 7 243 8 294

Sociala avgifter 16 610 14 628
Forutbetalda intédkter 13 676 13 992

Ovrigt 11 685 19 433

66 773 66 690

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2023-09-30 2022-09-30
Avskrivningar 8513 13 850

Vinst avyttring filial 0 -39 599
Avsittningar -1 808 -188

Ovriga poster 0 0

6 707 -435 937

Not 24 Koncernforhallanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Becton Dickinson Sweden Holdings AB, org.nr.556859-8444, med site 1 Stockholm.
Nérmaste verordnade moderforetag &r Becton Dickinson Luxembourg Holdings I S.a r.1., org.nr B 163 007 med site 1

Luxemburg. Overgripande koncernredovisning upprittas av Becton Dickinson & Co, New Jersey, USA, 22-0760120 (I.R.S.
Employer Identification No.) och finns tillgidnglig pa https://investors.bd.com/financial-information/annual-reports.

Not 25 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Stefaan De Boeck — PocuSigned by: Sent: January 31, 2024 | 11:51

Stefaan.DE.BOECK@bd.com Sllb(:m Db f}’bbtk Resent: January 31, 2024 | 14:33

Security Level: Email, Account Authentication T BICD02CEAIRED!. Viewed: January 31, 2024 | 14:34

(None), Access Code | | Signed: January 31, 2024 | 14:35
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 204.193.32.252

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Becton Dickinson Sweden Aktiebolag, org.nr 556145-6756

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Becton
Dickinson Sweden Aktiebolag fér rakenskapsaret 2022-10-01
- 2023-09-30 med undantag for hallbarhetsrapporien pa
sidorna 3-4.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Becton Dickinson Sweden
Aktiebolags finansiella stallning per den 30 september 2023
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningsiagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-4. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstiamman faststéller resultat-
rakningen och balansréakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar gberoende i férhallande till Becton Dickinson
Sweden Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pasidorna 3-4. Det ar styrelsen
och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gb6r inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasenthg utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rati-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren f6r beddémningen av bolagets fOr-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sia &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna f6r vasentliga felaktig-
heter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse 16r var revision 10r att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte f6r att uttala oss om etfektivi-
teten i den interna kontrolien.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i1 styrelsens och verkstallande
direktOrens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

e« drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handeiser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att forisétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetstaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1 ars-
redovisningen om den vasentliga osakernetstaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gbra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sait som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuelia betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
fortattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Becton Dickinson Sweden Aktiebolag for rakenskap-
saret 2022-10-01 -- 2023-09-30 samt av forslaget ({ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for raken-

skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Becton Dickinson
Sweden Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har |
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret tor forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolageis
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 Ovrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande
direktoren ska skéta den l6pande foérvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nddvandiga fOr att bolagets bokforing ska full-
gbras i 6verensstdmmelse med lag och {6r att medels-
forvaliningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&dmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon f6r-
summelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av torslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller f6rsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha séarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhet s-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret {or hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-4 och fér att den ar uppréttad | enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevRH
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Frnst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
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