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Styrelsen och verkstillande direktoren for Bjorn Borg Retail AB avger f6ljande arsredovisning {6r
rikenskapsaret 2023,

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamehten

Bolaget bedriver verksamhet inriktad frimst pa att marknadsfora och distribuera textilier genom en
butiksrorelse. Totalt per 31 december 2023 har bolaget tre butiker, tva outlet-butiker och en webbutik.
Bolaget har sitt sidte 1 Stockholm, Sverige.

Agarforhallanden
Bolaget ir ett helédgt dotterbolag till Bjorn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm och ingar 1 den
koncern som har Bjorn Borg AB (publ), 556658-0683, Stockholm som moderbolag och dér

koncernredovisning uppréttas.

Viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafléden fluktuerar till f61jd av dndrade
valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader genom e-handeln 1
olika valutor och dr didrigenom exponerad for valutarisk d4ven om merparten av {orséljningen sker 1
svenska kronor. Exponeringen for valutarisk hérror huvudsakligen fran intédktsfléden 1 utldindsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering samt fran omrakning av balansposter 1 utlindsk valuta.

Foretagets infloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR och USD. Dock ir paverkan av forédndringar 1
dessa valutakurser begrinsad.

Personal

Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft till utvecklingen av
varumarket och koncernen, och dr avgtrande for foretagets framgang. Bland Bj6rn Borgs medarbetare
finns generellt en hog kompetens med stor branscherfarenhet och en unik kompetens inom mode- och
sportklader. Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse vilket priglar den starka internkulturen.
Foretaget har tydliga arbetsbeskrivningar med métbara mal {6r varje medarbetare och arbetar pa ett
strukturerat sétt for att sdkerstilla effektivt arbete 1 en arbetsmiljo ddr medarbetarna mar bra och presterar
bra. Bolaget tillampar kollektivavtalet mellan Svensk Handel och Handelsanstéilldas férbund.

En hallbar affirsmodell och tillviixt

Hallbarhet fortsatte att vara en central del av Bjorn Borgs affdrsstrategi under 2023, med fokus pé att
minska klimatpaverkan, forbéttra arbetsvillkor i leveranttrsled och forbereda f6r 6kade krav pa
hallbarhetsarbete fran externa intressenter. Under aret har vi kat transparens 1 produktionsled genom att
samla in mer data fran fler leverant6rer. Det har gett en bittre forstaelse f6r miljépaverkan fran vara
produkter och produktion, och md&jliggjort djupare analyser, skéirpt strategi och en mer pricksidker
handlingsplan mot vara 2030-mal. En stor andel av vara koldioxidutsldpp kommer fran energianvindning
1 produktion, dir 6vergang till férnybar energi dr avgorande {or att na vara klimatmal. V1 strdvar mot 100
procent férnybar el 1 de sémnadsfabriker vi arbetar med till 2030.

Tack vare ett framgangsrikt samarbete med vara leveranttrer har installation av solceller tagit plats 1 flera
fabriker under aret. Samtliga nya leverantorer anvinder, eller planerar dvergéng till, {6rnybar energi. Vart
mal att erbjuda 100 procent mer hallbart framstéllda produkter bestér, och 1 host/vinterkollektionen for
2024, som skapades under aret, bestar 100 procent av véra klader, 69 procent av vara véiskor och 50
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procent av vara skor av béttre materialval sasom atervunnen polyester och polyamid, L WG-certifierat
ldder och bomull som stédjer Better Cottons mission. Under aret anvinde vi fyra ganger sa mycket
ekologisk bomull jamfort med 2022 och nya material som bambuviskos lanserades.

Hallbarhet forblir ett av tre huvudfokus for bolaget, och vi har atagit oss att uppfylla méalen 1 Parisavtalet

till 2030. Var faktabaserade handlingsplan for att ta oss dit har godkénts av bade styrelsen och
ledningsgruppen. Under aret har en ny hallbarhetschef tillsats, som tillsammans med ledare inom

nyckelfunktioner sitter langsiktiga mal och arliga riktlinjer f6r organisationen.

Vi ser hallbarhet som en naturlig del av allt var verksamhet inbegriper pa ett fysiskt, funktionellt savil
som styrande vis. Med hallbarhet i fokus kan Bjorn Borg fortsitta vara relevanta for konsumenten och i

en god position att vidare forbéttra affdaren.

Hallbarhetsupplysningar

Bjorn Borg Retail AB upprittar inte ndgon lagstadgad hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap 108.
Koncerns moderféretag, Bjorn Borg AB org.nr org.nr 556658-0683, upprittar hallbarhetsrapport {6r
koncernen dér bolaget/foretaget ingar. Koncernens hillbarhetsrapport finns tillgédnglig pa
https://corporate.bjornborg.com.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséikerhetstaktorer

Bolaget konstaterar att det geopolitiska ldget 1 virlden ar fortsatt utmanande. Det dr 1 dagsldget svart att
fastsla hur det paverkar Bjorn Borg-koncernens verksamhet finansiellt, men det faktum att bolaget inte
gOr affdrer 1 vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella risker t6r affarsmissig paverkan
daven om konsumenters vikande framtidstro kan ha en indirekt, negativ effekt.

Bolaget noterar att inflationen 1 de marknader Bjorn Borg-koncernen dr verksam fortsatt nar hoga nivéer,
att rdntor pa banklan har stigit kraftigt samt att de valutor bolaget handlar 1 har haft en ogynnsam
utveckling. Sammantaget kan dessa makroekonomiska effekter ha ytterligare paverkan pa konsumenters

kGpbeteende.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 181 775 141 476 129 697 112 495 98 345
Rorelseresultat 5 856 4 678 715 -3 949 -17 415
Balansomslutning 48 825 246 650 323 554 255 630 211 166
Soliditet (%) 11,9 1,9 1,1 0,1 0,1
Antal anstéllda 28 26 21 26

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 3 880 561 825 196 4 805 757
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny riakning 825 196 -825 196 0
Arets resultat 1 020 804 1020 804
Belopp vid arets utgang 100 000 4 705 757 1020 804 5 826 561
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning 1 Ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintdkter

3,4,5
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader 6, 7
Personalkostnader 8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
i_{nlnateriella anldggningstillgangar 9, 10
Ovriga rorelsekostnader 11
Rérelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter 12
Réintekostnader och liknande resultatposter 13
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 14
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 15

Arets resultat
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2023-01-01
-2023-12-31

181 774 512
1 260 860
183 035 372

-70 624 371
-84 254 359
-18 462 126

-1 541 211
-2 296 381

-177 178 948

5 856 424

1 543 099
-103 458
1439 641

7 296 065

-6 400 000

896 065

124 739

1020 804
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2022-01-01

-2022-12-31

141 476 262
1 049 920

142 526 182

-48 157 849
-70 449 334
-15 825 597

-1 708 606
-1 706 913

-137 848 299

4 677 883

740 428
-0 259
734 169

S 412 052

-4 550 643

861 409

-36 213

8235 196
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Not

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anliggningstillgangar
[nventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattetfordran

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

10

16

17

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 18

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

19
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2023-12-31

490 090
490 090

319 217
319 217

249 231
249 231
1 058 538

2 142 873
2142 873

7322 285
34 626 258
289 801
682 028

2 642 9638
45 563 340

60 658
47 766 871

48 8235 409
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2022-12-31

1 330 243
1330 243

943 585
943 585

115 005
115 005
2 388 833

2677 254
2 677 254

6 362 839
231 810 151
235 340
912 408
2235035
241 555773

2l 143
244 260 752

246 649 585
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Iiget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernftretag

Ovriga skulder

Not

20

21

17

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 22

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1]
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2023-12-31

100 000
100 000

4705 757
1 020 804

5726 561
S 826 561

1 445 332
1445 332

8 343 754
26 636 014
2 609 109
3 964 639

41 553 516

48 825 409
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2022-12-31

100 000
100 000

3 880 561
825 196

4705 757
4 805 757

1 140 616
1140 616

3904274
229264 218
3 434 029
4 100 691
240 703 212

246 649 385
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Rapport over tordndringar i eget kapital

Aktie- Fritt eget Arets Summa
kapital kapital resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 100 000 91 952 3 788 609 3 980 561
Disposition enligt beslut av arets
arstimma 3788 609 -3 788 609 0
Arets resultat 825 196 825 196
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100 000 3 880 561 825 196 4 805 757
Ingaende eget kapital 2023-01-01 100 000 3 880 561 825 196 4 805 757
Disposition enligt beslut av arets
arstimma 825 196 -825 196 0
Arets resultat 1 020 804 1020 804
Utgaende eget kapital 2023-12-31 100 000 4 708 757 1020 804 5 826 561

Villkorat aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 50 000kr (50 000kr).
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassatlodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager

Fordandring av kundfordringar

Fordndring av Kortfristiga fordringar

Fordandring av leverantGrsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

23
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2023-01-01
-2023-12-31

7296 065
1 845927
-388 481

8 733 511

534 381
-959 447

190 809 546
4461 713
-203 589 176
10 528

-76 690
-76 690

-66 162
27 725

99 095
60 658
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2022-01-01
-2022-12-31

5412 052
2 174 193
-221 9353

7 362 894

893 836
-203 022

69 751 309
-605 810

~77 160 437
38 770

-38 926
-38 926

-20 156
47 881

0
27 725



Bjorn Borg Retail AB 9 (18)
Org.nr 556577-4410

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Bolaget 4r ett heldgt dotterbolag till Bjorn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm. Bj6rn Borg Retail
AB bedriver verksamhet inriktad framst pa att marknadsfora och distribuera textilier genom en
butiksrorelse. Totalt har bolaget tre butiker, tva outlet-butiker samt en webbutik.

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med féregaende ar.

Intiaktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av den erséttning som erhéllits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Fakturerad {6rsédljning omfattar
forsdljning av kldder. Intdkter redovisas ndr inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt och nér
huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar forknippade med dgandet 6vergatt till kdparen, vilket
normalt intraffar i samband med leverans.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintidkt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r den
skatt som berédknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ¢j
avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansrikningsmetoden, vilket innebér att en jJimicrelse gors
mellan redovisade och skatteméssiga virden pa bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan
dessa virden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet 16r den uppskjutna
skattefordringen/skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas 1 balansrdkningen 1 den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Utlandsk valuta

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6]jd av dndrade
valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och 1 olika valutor och
ar ddrigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen {6r valutarisk hérrér huvudsakligen fran
betalningsfléden 1 utldndsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omridkning av balansposter
i utldndsk valuta. Vid varje balansdag ridknas monetéra poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetdra poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvirde 1 en utldndsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affdrshéandelsen, 1 den period de uppstar. Bjorn Borg AB star {or alla orealiserade valutakursdifferanser

som uppstar pa valutakonton som tillhér koncernen cashpool.

Ersittning till anstallda

Ersattningar till anstidllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersidttningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda. Foretaget har endast avgiftsbestdmda

pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda.
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Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas f6r kostnader 1 takt
med att formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nir premier erliggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Immateriella tillgangar
Anskaffning genom intern upparbetning
Foretaget tillimpar aktiveringsmodellen vilket innebir att arbetet med att ta fram en internt upparbetad

immateriell anldggningstillgang delas upp 1 en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som
hérror fran foretagets forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer. Samtliga utgifter for
utveckling av var web-sida redovisas som en tillgang nér samtliga f6ljande villkor &r upptyllda:

» Det dr tekniskt m&jligt att fardigstilla den immateriella anldggningstiligangen sa att den kan anvéndas
eller siiljas,

» Foretaget avsikt dr att fardigstilla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja
den,

 Det finns férutséttningar for att anvidnda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen,

 Det 4r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

* Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att tullfolja
utvecklingen och for att anvidnda eller sidlja den immateriella anlaggningstiligangen, och

* De utgifter som &ar hédnférliga till den immateriella anldggningstillgangen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Balanserade utgiiter f6r programvara skrivs av pa 3 ar.
Hyrestitter skrivs av pa hyreskontraktets ldngd, 5 ar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med héansyn till vésentligt restvirde.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag f6r ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkGpspriset, utgifter som ar direkt hanférliga till férvérvet {6r att bringa
den pa plats och 1 skick att anviandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgdng, néir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som dr féorknippade med
posten kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvérdet f6r densamma kan métas pa ett
tilliorlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrikningen 1 den period da de uppkommer.

Inventarier skrivs av pd mellan 3 och 5 ar.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar redovisas som kostnad sa att tillgingens virde skrivs
av linjart 6ver dess berdknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar av ankiggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade virdena t0r materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststidlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat 1
varde. Om sa dr fallet, berdknas tillgangens atervinningsvérde 16r att kunna faststilla vérdet av en
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eventuell nedskrivning, Dér det inte 4r mdojligt att berdkna atervinningsvérdet f6r en enskild tillgang,
beriiknas atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Vid varje balansdag gor féretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte léngre dr motiverad.
Om s ir fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning atertors, okar tillgangens
(den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade vardet efter aterforing av
nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade virde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning

redovisas direkt i1 resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Bolagets finansiella instrument bestar av: kundfordringar, 6vriga fordringar, kassa och bank,
leverantorsskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
redovisas i balansridkningen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort
fran balansrikningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér
bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld bokas bort fran
balansrikningen nédr den avtalade forpliktelsen fullgéra eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvirde. Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas omséttningstillgangen
enligt ldgsta vérdes princip, det vill sdja det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférséljningsvirdet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder virderas till nominellt virde.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for posters om forfaller mer &n tolv

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetald efter avdrag fér bedomda osédkra fordringar.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaftningsvirde nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella instrument.

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bed6ms vara bestaende och prévas
individuellt. For finansiella anldggningstillgangar som redovisats till upplupet anskaffningsvérde
berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av
foretagsledningens bésta uppskattingsférmaga av framtida kassafloden.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet berdiknas genom tillimpning av {6rst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsédljningsvérde dr forsdljningsvérdet efter avdrag fér berdknade kostnader som
direkt kan hdnf6ras till forsdljningstransaktionen. Bolagets policy for lagervirdering innebér att 1
slutet av varje kvartal skrivs varor dldre dn ett &r ned med 50% och varor dldre én tva ar skrivs
ned med 100%. I anskaffningsvirdet ingar utgifter f6r inkop, tillverkning samt andra utgifter {6r
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvérdet {6r en egentillverkad
tillgang ingar, utéver sadana kostnader som direkt kan héinforas till produktionen av tillgangen,
en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r
féremal for en obetydlig risk for viardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel tar 16ptiden

inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvirvet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en mojlig forpliktelse till £f61jd av intrdffade héindelser och vars férekomst
endast kommer att bekriftas av att en eller flera osékra framtida hidndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intréiffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till {6ljd av intridffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med
tillrdcklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser redovisas inom linjen 1 balansriakningen.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en 16ljd av en
intrdffad hindelse, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
torpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hidnsyn tagen till
risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Avséttningen redovisas till nuvirdet av de framtida
betalningar som krévs for att reglera férpliktelsen.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en avséttning t6rviéntas bli ersatt av en tredje
part, ska gottgorelsen sdrredovisas som en tillgadng i1 balansrikningen nér det ar sa gott som sékert att den
kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen gora bedomningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedomningar
baseras pa savil historiska erfarenheter som andra faktorer som beddmts som rimliga under radande
omstidndigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller
andra forutsittningar foreligger. Beddmningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
bedémningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkar denna period, eller den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. (Se Arsredovisning Bjorn Borg AB 2023, not 2).

Not 3 Rorelsens intikter

2023 2022

Sverige 77518 515 65 273 185
Ovriga EU 82320 010 58 772 905
Utanfor EU 23 196 847 18 480 092
183 035 372 142 526 182
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Not 4 Inkop och forséiljning inom koncernforetag

W

e

¢
ﬁ,ﬁ]

2461382

Goe?

2023 2022
Forsidljning 1,00 % 0,00 %
Inkop 59,00 % 56,00 %
Not 5 Ovriga rorelseintiikter
Ovriga rérelseintikter bestar framst av valutakursdifferenser 1721 Tkr (881 Tkr).
Not 6 Arvode till revisorer
Revisionsarvode har fakturerats moderbolaget
) 2023 2022
Ovriga tjénster 25500 0
25 500 0
Not 7 Operationell leasing
2023 2022
Hyres- och leasingkostnader uppgéar inom aret till 4 838 5 843
Avtalade hyres- och leaingkostnader uppgar till - inom 1 ar 3411 5 194
- senare 4n 1 ar men inom 35 ar 1229 3 527
9478 14 564

Bjorn Borg hyr butikslokaler. Villkoren for hyresavtalen dr marknasmaéssiga vad avser savil priser och
avtalslangd. Vissa avtal dr variabla dér hyresavtalet har en minimihyra samt en omséttningsbaserad del.
For 2022 och 2023 uppgick kostnaden for variabel hyra till ej visentliga belopp. Per 2023-12-31 hade
Bjorn Borg Retail inga finansiella leasing avtal. Beloppen visas 1 Tkr.

Not 8 Anstiillda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstallda

Kvinnor p 2 21
Min 3 "
28 26
Loner och andra erséttningar 12 317 229 11423 488
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4257 980 3512763
Pensionskostnader 834 258 717 082
17 409 467 15 653 333

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 17 409 467 15 653 333

Verkstillande direktdren ér tillika VD 1 moderbolaget varfor han ej har sérskilt avtal angaende ersittning
eller avgangsvederlag 1 bolaget. Styrelsen och ledning &r anstédllda av Bjorn Borg AB varfor de ej har
sdrskilda avtal angaende ersittning 1 bolaget. Styrelsen och ledningen av foretaget bestar av tre mén.( tre
méin)
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Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

14 (18)

2023 2022
Ingaende anskaffningsvérden 3 265 469 3 265 469
Forsdljningar/utrangeringar -3 108 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3262 361 3 265 469
Ingaende avskrivningar -1 935 226 -1 088 440
Forsédljningar/utrangeringar 3 108 0
Arets avskrivningar -840 153 -846 786
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 772 271 -1 935 226
Utgaende redovisat virde 490 090 1330243
Not 10 Materiella anliggningstillgangar
2023 2022
Ingaende anskaffningsvérden 8 013 537 7954 611
Inkop 76 690 58 926
Forsdljningar/utrangeringar -193 739 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 7 896 488 8 013 537
Ingaende avskrivningar -7 069 952 -6 208 133
Forsédljningar/utrangeringar 193 739 0
Arets avskrivningar -701 058 -861 819
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 577 271 -7 069 952
Utgaende redovisat viirde 319 217 943 585
Not 11 Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelsekostnader avser valutakursdifferenser 2 297 Tkr (1 707 Tkr).
Not 12 Réiinteintikter och liknande resultatposter
2023 2022
Rénteintdkt inom koncernen 1 537585 740 427
Ovriga rianteintidkter 5514 1
1543 099 740 428
Not 13 Riantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Réntekostnader -4 363 -6 259
Valutakursdifferenser -99 095 0
-103 458 -6 259
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Not 14 Bokslutsdispositioner

15 (18)

2023 2022
Koncernbidrag 6 400 000 5 000 000
Fordndring av 6veravskrivningar 0 -449 357
6 400 000 4 550 643
Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -9 487 -43 821
Skatt pa foregaende arets resultat 0 -5 492
Uppskjuten skatt 134 226 13 100
Totalt redovisad skatt 124 739 -36 213
Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 896 066 861 409
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -184 590 20,60 -177 450
Ej avdragsgilla kostnader -8 021 -4 459
Ej skattepliktiga intdkter 1 136 0
Justering avseende skatter for féregaende
ar 0 -5 492
Réntekvittning 316 214 151 188
Underskottsavdrag 0
Temporira skillnader pa
anldggningstillgangar 0
Redovisad effektiv skatt -13.92 124 739 4,20 -36 213
Not 16 Uppskjuten skattefordran
2023-12-31 2022-12-31
Temporira skillnader pa anldggningstillgangar 249 231 115 005
249 231 115 005

Not 17 Koncerninterna fordringar och skulder

Bolaget har fordringar och skulder pa koncerninterna bolag. Dessa transaktioner bestar huvudsakligen av
inkdp och forsiljningar av varor och tjdnster, koncernbidrag mm. Transaktioner mellan koncerninterna
bolag sker till marknadsmaéssiga villkor.
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror 1 000 136 1017 639
Marknad 1 015 252 474 882
[T kostnader 264 565 295 156
Konsultkostnader 126 933 163 682
Ovriga 236 081 283 676
2 642 967 2 235 035

Not 19 Kassa och bank

Bolaget ingar i koncernkontostruktur under Bjérn Borg AB (Publ). Saldo pa koncernkonto redovisas ¢
som likvida medel utan som kortfristig fordran pa koncernféretag. I posten fordringar pd koncernforetag

ingar saldo pa koncernkonto med 47 853 TSEK ( 242 713 TSEK)

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

SJarb2bNC-BklgHb3ZEA ]

Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 1 000 100
1 000
Not 21 Avséttningar
Avsittningar avser framtida returer
2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 1 140 616 676 427
Arets avsittningar 1 445 332 1 140 616
Under aret aterférda belopp -1 140 616 -676 427
1 445 332 1140 616
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 1 676 766 1 168 286
Forutbetald intakt 879 384 1648 310
Frakt och tull 614 296 739 966
Marknadsforing 518912 509 467
Ovrigt 275 281 34 662
3 964 639 4 100 691
Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 1541 211 1 708 606
Forandringar 1 avséittningar 304 716 464 189
1 845927 2 172 795
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Not 24 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Sedan periodens utgang har bolaget informerats om att Unlimited Footwear Group B.V., vars dotterbolag
Serve&Volley B.V., som licenstagare ansvarar for Bjorn Borgs produktkategori skor, har inlett ett
rekonstruktionsforfarande i Nederldnderna. Serve&Volleys ansvar {6r skor innebir att bolaget designar
och tillverkar skor at Bjorn Borg, samt att de ansvarar {6r att distribuera produkterna 1 Europa, med
undantag for Sverige, Finland och Danmark dér Bjorn Borg sjdlva ansvarar {or distributionen. Bolaget
konstaterar att redan lagda orders for var/sommar-kollektionen i Europa och 4r redo att levereras till
kunder, varfor risken f6r minskad forsdljning 1 néartid beddéms som liten. Bjorn Borgs VD Henrik Bunge
konstaterar att distributionen av skor redan 4r en integrerad del av Bjorn Borgs verksamhet 1 Sverige,
Finland och Danmark och bedémer att produktkategorin skor har mycket stor potential f6r Bjérn Borg.
For ytterligare information, se pressrelease fran Bjorn Borg per den 20 februari 2024.

Not 25 Disposition av vinst eller forlust

2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till foérfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 4705 757
arets vinst 1 020 804
5726 561
disponeras sa att
1 ny rikning dverfores 5 726 561
S 726 561
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Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Henrik Bunge Jens Nystrom
Verkstillande direktor Styrelseledamot

Daniel Grohman
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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Verification

Transaction ID SJgrb2bNC-BklgHb3ZEA

Document Arsredovisning Bjorn Borg Retail AB 20231231.pdf
Pages 19

Sent by Freddy Graff

Signing parties

Henric Bunge henrik.bunge@bjornborg.com

Jens Nystrom jens.nystrom@bjornborg.com

Daniel Grohman daniel.grohman@bjornborg.com

Johan Pharmanson Johan.Pharmanson@hbdo.se
Activity log

E-mail invitation sent to henrik.bunge@bjornborg.com
2024-05-27 09:07:39 CEST,

E-mail invitation sent to jens.nystrom@bjornborg.com
2024-05-27 09:07:39 CEST,

E-mail invitation sent to daniel.grohman@bjornborg.com
2024-05-27 09:07:39 CEST,

Clicked invitation link Jens Nystrém

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Action: Sign

Method: Swedish BankiD

Method: Swedish BankID

Method: Swedish BankID

Method: Swedish BankiD

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36

Edg/125.0.0.0,2024-05-27 10:07:41 CEST,IP address: 83.233.241.43

Document signed by Jens Ulrik Kristian Nystrom
SSN 197310093518
Birth date; 1973/10/09,2024-05-27 10:08:21 CEST,

Clicked invitation link Daniel Grohman

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36

=dg/125.0.0.0,2024-05-27 12:59:34 CEST,IP address: 83.233.241.43

Document signed by PER DANIEL. GROHMAN
SSN 197501090216
Birth date: 1975/01/09,2024-05-27 12:59:55 CEST,

Clicked invitation link Henric Bunge

=dg/125.0.0.0,2024-05-28 08:52:31 CEST,IP address: 83.233.241.43

E-mail invitation sent to Johan.Pharmanson@bdo.se
2024-05-28 08:52:58 CEST,

Document signed by Karl Henric Gunnar Bunge
SSN 197311250257
Birth date; 1973/11/25,2024-05-28 08:52:58 CEST,
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Clicked invitation link Johan Pharmanson
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17 4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Edgi05/125.0.2535.60

Version/17.0 Mobile/15E148 Safari/604.1,2024-05-28 14:53:59 CEST,IP address: 89.100.158.164

Document signed by Sten Johan Pharmanson
SSN 196411131953
Birth date; 1964/11/13,2024-05-28 14:54:30 CEST,
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Bj6rn Borg Retail AB
Org.nr. 556577-4410

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utiort en revision av arsredovisningen for Bjorn Borg Retail
AR for ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av Bjorn Borg Retail ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassatlode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstéimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Vi ér
oberoende i forhéllande till Bjérn Borg Retail AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat #4r tillrickliga och
findamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det idr styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarat dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddviindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillampligt, om
forhédllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten

och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren

avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Viara mal #r att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sidkerhet dr en hog grad av siikerhet, men #r ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgbra en grund {6r vara uttalanden. Risken
for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till {6ljd av
oegentligheter dr hdgre dn {6r en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som #r lampliga med hidnsyn till
omstindigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

 utvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar t redovisningen och tilthérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhfimtade revisionsbevisen, om huruvida det [mns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osiikerhetsfaktor, méste vi 1 revisionsberdttelsen
fiasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta

verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, déiribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna péa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstédllande direktérens forvaltning for
Bjorn Borg Retail AB f6r ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har uttort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
V1 dr oberoende i forhdllande till Bjorn Borg Retail AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dAndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren
ska skoéta den lopande {6rvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som 4r ndédvindiga
for att bolagets bokftring ska fullgéras i Sverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaliningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstiillande direktoren 1 nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan {6ranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

« péd nigot annat siéitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av s#kerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller torlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgiirder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och viisentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa saddana atgérder,
omraden och f6rhallanden som #dr vésentliga for verksamheten och
dir avsteg och overtridelser skulle ha sérskild betydelse {61
bolagets situation. Vi gar 1igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ér
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat om forslaget ér térenligt
med aktiebolagslagen.

den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
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