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Styrelsen och verkstallande direktoren for

Per Christian Rettig & Co AB
Org nr 559099-2565

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

Innehall:
Forvaltningsberattelse
Rapport dver resultat och totalresultat for koncernen

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for
koncernen

Rapport dver kassafloden for koncernen
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Noter med redovisnhingsprinciper och

bokslutskommentarer
Underskrifter

Undertecknad Verkstillande Direktor 1 Per Christian Rettig & Co AB intygar hiarmed
att resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen har faststillts pa

arsstimman den 26 mars 2024.

Arsstimman beslot att godkénna styrelsens férslag till vinstdisposition.
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Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen verensstimmer

med originalet.
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Per Christian Rettig & Co AB
Org nr 559099.2565

Férvaltningsbherittelse

Styrelse och verkstéllande direktsren fér Per Christian Reitig & Co AB org.nr 559099-2565, far hdrmed avge arsredovisning och kencemnredovisning for rakenskapsaret 1
januari 2023 - 31 december 2023. Bolagets redovisningsvaluta 8r euro och belopp 8r angivna i KEUR déar inget annat anges.

Firma och siite
Bolagets firma 4r Per Christian Rettig & Co AB. Bolagel har sitt s&te i Are kommun, Jamtlands I4n.

Verksamheotsinriktning
Per Christian Reitig & Co AB bildades 2017-02-01 och &r elt investmentbolag som investerar i turism, fastighel och vérdepapper. Féretagets investeringar inom turism sker

frémst via innsghav | Strémma Turism & Sjdfart AB och Hemavan Alpint AB och investeringar i fastigheter sker via koncernens bolag PC Rettig & Co Real Estate AB.
Strdmmakoncernen &r verksam i Norden, Tyskland och Nederlinderna och verksamhetsinrikiningen 8r att skapa upplevelser, aktiviteter och ndjen fér mbten och fritid.
Strémmas mission 8r "Minnen or livet” och har som mal att vara den seridsa och kvalitativa kontakien for en bestkare pa koncernens destinationer. Hemavan Alpint AB's
huvudverkdamhet 4r att #iga och drifta skidanl#ganingen i Hesmavan.Fastighetsinvesteringar finns framst i Helsingforsregionen i Finland och dér finns bade heldgda objekt samt
deldgande 1 Retlig Fastighetsutveckling d4r &garndslen uppgar till 86,12 %. Koncernen fokuserar pa langsiktiga fastighetsinvesteringar for vardeutveckling dver tid.

Agarfdrhallanden
Moderbolaget 4r privat dgt och #gs till 100 % av Hans von Rettigs familjeintressen.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stilining

Ekonomisk Gversikt 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsditning, KEUR 84 684 70 763 27 116 19 049 104 674
Rérelsemarginal 6,3% "neg" "neg" "neg" "neg"
Balansomslutning, KEUR 258 434 263 390 291 095 308 349 325 360
Avkastning pa syssefsaft kapital 4,85% "neg” "neg” "neg” "neg”
Avkasining p4 eget kapital "neg" "neg" "neg" "neg” neg”
Soliditet 30,4% 30,3% 32,1% 33,1% 38,2%
Net DebVEBITDA 2,21 3,84 "neg” "neqg” 3,06

Definitioner; se not 41

Marknadsutveckling
Marknadsfbrutsaitningana for Strémmakoncernen och Hemavan var under aret goda. Enligt UNWTO nar internationell turism inom Europa upp till motsvarande 94 % av 2019

ars nivaer och di var 2019 ait rekordar.,

Verksamhetan
Strémmakoncemens verksamhet har haft god tillvixt | intdkter jAmfért med 2022 och flera verksamhstsomraden uppvisar rekordhdga omséttningsnivaer, frémst genom tkade

volymaer ach aktiv prisséttning. Hamavan Alpints verksamhet har fortsatt att utveckias positivt och omséitningen kar med 7 % mot 2022 och rdrelseesultatet 8kade med 385
teur. Fastighetsverksamheten i Finland 8r stabil. Under aret har nya hyresavtal tecknats i fastigheten Armiro, som totalrenoverades 2022, vilket gr att vakansgranden darefter

endast 4r 15 %,

Kassafltide
Kassaflddet fran den l6pande verksamheten fére f8randring av rérelsekapital uppgick till 11,3 (7,2) MEUR och efter f6rdndring av rdrelsekapital till 9,7 (8,3) MEUR. Kassafi6det

frén investeringsverksamheten uppgick till -6,5 (-11,3) MEUR och fran finansieringsverksamheten till -9,5 (-13,3} MEUR. Skilinaden mot féregaende ar beror frdmst pa l3gre
investeringar i fastigheter och omléggning av lan i Strémmakoncenen skedde 2022.

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick till 14,7 (20,9) MEUR. Ej utnytijade krediter uppgick till 5,5 (6,4) MEUR. Den réntebadrande skulden uppgick till 133,2 (137,7) MEUR,

Soliditeten uppgar till 30 (30) %.

Under oktober 2022 ingick Strémma ett avtal om ny finansiering via lan. Avtalet géller i 3 ar utan amortering och innebdr lan och tillgéngliga krediter om motsvarande 46 MEUR
. Inga férandingar kring finansieringsuppldgg har skett under arel.

Investeringar, avyttringar och dvriga férvérv

Ovriga f6rvérv och avyttringar
Inga vésentliga fdrvéiry eller avyttringar har skett under aret. | Hemavan har fastighetsexploateringen fortsatt och férsta etappen av Syterskalprojektet som inkluderade
infrastruktur avslutades under aret. lnom Strémmakoncernen har planentiga underhalisinvesteringar skett | befintlig fartygsfloita och darutdver har ett antal konverteringar fill

eldrift i Amsterdam. Av Strémmakoncenrens totala investeringar 4r knapp 50 % hanftriga till konvertering av eldrift,
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Risker och mdjligheter
Rdrelserelaterade risker

S8songsberoends

Turismverksambheten i Strdmmakoncemen uppvisar en mycket stor sasongsvariation, i synnerhet i Norden. Verksamhetsgrenens omséttning under perioden maj-september
matsvarar ca 70 % av hela arets oms#tining § Norden. | Nederlanderna och Tyskiand &r s&songsskillnaderna mindre. Detta medidr att verksamheten under kvartal 1 och
kvartal 4 normalt visar ett underskott. Verksamhet &r val anpassad till det vixlande behovet av resurser som denna sadsongsvariation innebdr genom ati bland annat arbeta
med s#songsanstiliningar och inhyrd expertis | form av kensuittjinster framfr egen anstélld personal. Hemavan Alpint AB bedriver operativ verksamhet november-april och &r
precis som Strdmmakoncernen vl anpassad f6r det viixiande behovet av resurser under aret.

Klimat och véderberoende

Antalet giister hos Strémma paverkas till viss del av vderférhallanden under hdgsadsongen. Forsdljningen till konsumenter sker i néra anslutning till den upplevelse de valt
medan férsaljningen mot féretag i regel sker en langre tid innan upplevelsen skall kensumeras. Ddrmed paverkas forséljningen mot konsumenter i stérst utstrdckning |
f&rhallands till vader. Om vadret 8r oférdelaktigt paverkas efterfragan negativt. Strémma kan i manga delar av sin verksamhet anpassa utbudet beroende pa efterfragan men
har #ven nagra omraden som har samma utbud oavsett efterfrigan under sdsongen. inom dessa omraden, och frdmst i férsélining till konsumenter, kan intjéningen paverkas
negativt vid of6rdelaktigt vader. Koncernens geografiska spridning i Norden, Nederlinderna och Tyskiand minskar risken da vaderforhallandena ofta varierar mellan
destinationerna. Aven Hemavan Alpint paverkas av véderforhallanden och ofdérdelaktigt vader under séisongen kan paverka intjéiningen negativt,

Konjunktur

Konjunkturen i ett land paverkar dess invanares disponibla inkomster och ddrmed deras méjlighet att 18gga pengar pa resor, boende och fritidsaktiviteter. Detta kan pa sa vis
paverka koricernen intdkter, Strémmakoncernen har gister fran hela vérlden och har darfdr historiskt sett inte paverkats av lokala konjunktursvéngningar i nagon hiig grad.
Konjunkturriskerna &r spridda till flertalet {ander vilket minskar riskexponeringen. Aven Hemavan Alpint paverkas av konjunktur, men med nagot hdgre riskexponering &n
Strémmakoncermen di kunderna framst kommer fran Sverlge, Norge och Fintand. Fastighetsverksamheten finns frdmst | Helsingforsomradet och kan paverkas av de lokala
konjunktursvangningarna. Fastighetsbestandet bestar av bade bostdder, kontor och afférslokaler i attraktiva omraden d&r mixen och [8get minskar nskert. Krig i ndromradet,
héjda rédntor och hdg inflation kan fdrhéja risken att koncernen paverkas av en negativ konjunktur.

Konktirrens
Turismverksamheten inom Strémma konkurrerar om bestkarens fria tid under sitt bestk i staden. Starkast dr konkurrensen fran "shopping” eller andra vupplevelser som en

hestikare Snskar gdra vid ett stadsbesdk. | en globaliserad vérld &r besSksmalets unika och kulturella varden starka attraktionsvarden. Hemavan Alpints verksamhet
konkurrerar frdmst med andra skidorter, men ocksd med andra typer av semesterresor s& som charterresor.

Medarbetare

Inom turismverksamheten 8r personalkostnader dan enskilt stérsta kostnadsposten. Denna verksamhets fortsatta framgang 8r bercende av motiverade, kunniga och
engagerade medarbetare. F&r att behalla nyckelpersoner arbetar Strémma med ledarutveckling genom en intern organisation kallad Strémma Akademien. Medarbetarnas
serviceniva gentemot kunderna &r en viktig del i kundens totala upplevelse darfbr arbstar Strdmma intensivt med introduktionsprogram for sdsongspersonal.. En risk &r darftr
att méjligheten att rekrytera sasongsmedarbetare minskar undar higkonjunktur, nér arbetsitsheten &r [4g. Andrada lokala regler fér visstidsanstéiiningar &r en annan mer

svarbedémad risk.

Sadkerhelsfragor
Stromma arbetar aktivi med s3kerhestsfragor genom att identifiera och atgarda olycksrisker och proaktivt arbeta med arbetsmiljéfragor. For battrafiken | Sverige anvands
stkerhetssystemet Safety Management System (SMS) vilket innefattar ett webbaserat avvikelsesystem. Det arbetas mycket aktivt inom koncernen med att upprétthalla ett

proaktivt s8kerhetsarbete. Systemet 4r webbaserat och samtliga arbetare har tillgang till systemst,

| samiliga verksamheter genomfors kontinuerligt riskanalyser f&r att minimera olika typer av risker och sdkersidlla forsdkringsskyddel. Strdmma har dven en genomgripande
krisptan for att bolaget ska ha bra beredskap vid eventuslia olyckor och handelser.

Finansiella risker och mdjligheter

Valutansker
Strdmmakoncemen handlar framst i de olika dotterbolagens valutor {SEK, DKK, NOK och EUR). De inhemska valutornas rérlighet gentemot andra valutor paverkar
manniskors resande och kan ddrmed paverka antalet kunder i Strémmas verksamheter. Fastighetsverksamheten finns frdmst i Finland och utsalts for 1&g valutakursrisk.

Konecernen paverkas dock av relationen mellan Euro och valutorna | Danmark, Norge och Sverige.

Investeringar, lan och rénterisk

Inom turismverksamheten sker investeringar framforalit i olika transportmedel sasom bussar och fartyg och genom férviirv av verksamheter. Den externa upplaningen sker
framst i SEK och EUR. Fér investeringar i bussar sker dock upplaning dven i DKK och NOK. Investeringar inom fastighetsverksamheten sker genom renoveringar av befintliga
fastigheter och nyfdrvéry, | Hemavan finns upplaning kopplat till investeringar i [iftanidggningar. Den rantebérande skulden, exkiusive finansiel leasing och utnyttjad
checkkredit, uppgick den 31 dec 2023 till 120,0 (123,8) MEUR varav | EUR 88,0 {95,9) MEUR, i DKK motsvarande 1,0 {1,2) MEUR, i NOK motsvarande 0 {0) MEUR och i
SEK motsvarande 31,0 (26,8) MEUR. DA bolagst har extern upplaning dr bolaget utsatt fér en rénterisk kopplat till 6kande rantor,

Ovriga risker och méjligheter

Foréndringar { lagar och regler

Férandringar i tagar och regler som berdr Strémmas verksamhet kan paverka verksamhet och resultat. Utveckling av nya regler kring miljd och sdkerhet géllande fartyg och
fordon skulle kunna ha betydande paverkan pa bolage!. Andradse momsregler, &ller olika till&mpning av dessa inom EU, kan paverka koncernens verksamhet och resuiltat.
Bolaget har idag inte kdnnedom om pagaende forandringar av lagar och regler som skulle kunna ha nagon betydande paverkan pa bolaget.

Férindringar i s8kerhelsléget
Eventuella férandringar i sikerhetslidget i omvériden kan resultera i en paverkan pa turiststrémmarna till bolagets destinationer. | aprit 2017 drabbades Stockholm av en

terrorattack, detta har dock inte paverkat furiststrdémmarna mérkbart da Skandinavien fortfarande uppfattas som etit sgkert resmal. En minskad turiststrém till en destination
paverkar férsaliningsvolymen lokalt. En minskning pa en destination kompenseras ofta av en uppgang pa andra destinationer da den totala turiststrémmen oftast dr opaverkad.
En stére handelse, som kriget i Ukraina, skulle kunna paverka bolaget negativt genom en minskad vilja hos ménniskor att resa i allménhet.

Pandemier

En pandemi sa som COVID-19 eller annan likande héndelse, paverkar koncernen da ménniskors rérlighet begrénsas och efterfragan pa koncermnens fjanster minskar.
Koncernan paverkas ocksa av myndighetsbeslut som innebdr att verksamheten tillfélligt maste st&ngas ner.
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Pagaende tvister
Inga pagaende tvister finns.

Kinsllighstsanalys
| kéinslighatsanalysen nedan beskrivs hur koncernens resultat paverkas vid férandringar i nagra av koncernens vikliga variabler.

Kédnslighetsanalys FGrdndring Resulfatpaverkan
Hyrasintékter -~ 10% - 0,4 MEUR
Férsdljning under perioden maj-september +/- 10% +/- 6,0 MEUR
Rénteniva */ +- 1% - 0,6 MEUR
Lénekostnader +/- 3% +/« 1,1 MEUR

*) Vid bardkning av kansligheten vid en féréndring av réntenivan har hdnsyn tagits till de 1an som finns 2023-12-31 och som paverkas vid férandring av rénteléget. De flesta lan
|8per med ett rintegolv om noll.

Personal
Medelantalet anstéllda fér rakenskapsaret 2023 uppgér till 451 (392), varav 408 (354) &r hdnfdrliga till Strémmakoncernen. Den stora férandringen mot féregaende ar beror pa

fler sdsongsanstéllda.

Strémmakoncernen har en uppbyaggd organisaltion fér arbetsmiljé- och jAmstélidhetsfragor. Koncernen arbetar genom en sérskild organisation, Strémma Akademien, med
kompstensutveckling av samtlig personal.

Moderbolaget
Moderbolaget 4r eft investeringsbolag och har inte haft nagra anstalida under aret.

Infér 2024

Marknadsutveckiing
Infér 2024 har UNWTO gjort en undersskning om utsiktemna infér kommande ar d&r 67 % av de tillfrAgade experterna inom turism tror p4 elt batire ar &n 2023. Bolaget delar

denna syn kring marknadsutsikterna for upplevalser och turism. Helsingfors och Stockholm férvantas dock fortsatt vara drabbade av férre kryssningsaniép pa grund av kriget i
Ukraina. Kryssningarna l4ngs den norska kusten tka fortsatt till f8ljd av utmaningarna i Ostersjéregionen. Féretagsmarknaden visar hittills inga tecken pa nagon vésentlig
minskning trots hdg inflation och hdga energipriser.

Den alpina verksamheten i Hemavan har &ver lag bdrjat bra under &rets frsta manader, pa liknande nivaer som 2023,

Helsingforsomradet 4r det omrade som 6kar mest géllande boende och arbeten | Finland. Prognosen visar pa en befolkningsdkning i regionen pa ca 20 % till ar 2030. Defita
ger en fortsatt htg efterfragan pa bostider ach kontor, Till f8ljd av detta sker en viss nybyggnation, men da koncernens fastigheter har mycket attraktiva ldgen forvéintas
beldggningsgraden fortsatt vara htg och virdet pa investeringarna att 8ka, Okade réntor och nagot higre generell vakansgrad gor att efterfragan mattas nagot.

Vinstdisposition
Firslag il disposition betraffande bolagsts vinst. Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel 77 935 522 EUR disponeras snligt filjande:

Balanseras i ny rakning 77 935 522 EUR

Vad belréffar féretagets resultat och stéllning 1 8vrigt, hinvisas till efterféljande finansiella rapporter med tillhGrande noter.,
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Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen
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Not 2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i KEUR 2023-12-31 2022-12-31
Netioomséatining 3 84 684 70763
Hyresintdkter 4 3 520 2 892
Ovriga rérelseinidkter 5 2 838 2 489
91 042 76 144
Ravaror och fémédenhater -22 598 -22 061
Ovriga externa kostnader 6, 20 -16 282 -12 070
Personalkostnader 7 -35 248 -30 108
Av- och nedskrivningar av materiella och
immaterislla anldggningstillgangar 11-20 -9 781 -9 993
Virdefbrandring térvaltningsfastigheter 16 -1 674 -4 339
Ovriga rérelsekostnader -120 -247
Andelar i joint ventures resultat 23 -120 73
Andelar i intrasseféretags resuliat 105 504
Rorelseresultat 5 323 -2 098
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 8 2 297 1769
Finansiella kosthader 9 -7 849 -6 415
Finansnetto -5 552 -4 646
Resultat fore skatt -228 -6 744
Skatt 10 -593 g9
Arets resultat -822 -6 646
Ovrigt totalresuitat
Poster som har omforis eller kan omfdras (il arefs resuitat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -49 -9 225
-49 -5 225
Arets totalresultat -870 -11 871
Arets resultat hinforligt till
Moderbolagets 8gare -B56 -6 666
Innehav utan bestdmmande infiytande 34 21
Arets resultat -822 -6 646
Arets totalresultat hinfdrligt till
Moderbolagets dgare -804 -11 880
Innehav utan bestammande inflylande 34 19
Arsts totalresultat -870 -11 871
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Belopp | KEUR Nof 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Réltigheter for frsaljnings-och anldpsplatser 11 13715 14 251
Varumdrken 12 3119 3210
Dataprogram 13 319 623
Goodwill 14 62 538 62 825
79 692 80 910
Materiella anldggningstilligangar
Byggnader och mark 15 7 531 6 490
F8rvaliningsfastigheter 16 63 368 64 803
Fartyg och fordon 17 48 665 50 435
Lift och sniisystem 18 4 450 4 892
Inventarier, verktyg och Installationer 19 1 582 1718
Nyttjanderéttstillgangar 20 8 652 8 298
Pagdende nyanldggningar 21 2 391 2078
136 639 138715
Finanslella anldggningstiligangar
Andelar i Jolnt ventures 23 454 454
Langfristiga vdrdepappersinnehay 24 4 732 2494
Langfristiga fordringar 27 39 279
5225 3 226
Uppskjuten skattefordran 26 5 830 5 705
Summa anlidggningstillgangar 227 386 228 555
Omsittningstillgangar
Varulager 7 468 6418
7 468 6418
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 3372 2403
Aktuell skattefordran 669 423
Ovriga fordringar 1512 1 396
Ftrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 3 348 3 216
8 900 7 437
Likvida medel 35 14 679 20 880
14 679 20 980
Summa oms#ttningstillgangar 31 048 34 835
258 434 263 390

‘SUMMA TILLGANGAR
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Rapport dver finansiell stélining f6r koncernen

6 (35)

Belopp | KEUR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital
Resarver
Balanserat resultat inkl arets resuitat

Eget kapital h&nférligt till moderbolagets aktiedgare

Innshav utan bestdmmande inflytande
Summa Eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Uppskjuina skatteskulder
Skulder fill kreditinstitut
Leasingskulder

Ovriga 1angfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leasingskulder

Leverantérsskulder

Skatteskuider

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31 2022-12-31
29

65 65

-7 658 -7 611

83 114 83 970

75520 76 424

3 064 3423

78 533 79 846

26 12 910 13 693

24 40 202 39 941

20, 25 6 248 5728

24, 33 88 725 80 447

148 085 149 709

24, 25 7 063 9 819

30 708 1 558

20, 25 2 059 2 324

9 046 4774

1 581 738

4 362 5442

31 10 893 9181

31764 33 836

179 850 183 545

258 433 263 390
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Rapport 8ver féréndringar i eget kapital fér koncernen, belopp | KEUR

Eqet kapital hinforiigt titll moderbolagets dgare

Ovrigt
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S itz Omréknings-  Bal.res inkl Innehav utan  Summa eget
Aligkapia! f:ﬂsk;}:t el reserv arets resultat Summa best. infiyt. kapital

kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 65 87 567 -2 387 3 069 88 313 5 080 93 393
Arets resultat - - - -6 666 -6 666 21 -6 648
Arets 8vrigt tolalresultat - - -5 224 ~ -5 224 -1 -5 225
Summa - — -5 224 -6 666 -11 890 19 -11 871
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott frén och vérdetverféringar lill dgare
Utdelning - - - — ~ -1 677 -1 677
Summa e — - - - -1 677 -1 677
Utgdende eget kapital 2022-12-31 65 87567 -7 611 -3 597 76 424 3423 79 846

Eget kapital hinfbrligt till moderbolagets dgare
Ovrigt .
: s Omrdknings-  Bal.res inkl Innehav utan  Summa eget
ARuekapite; “”Sk"fﬁ ot reserv arels resullat Summa best, inflyt. kapital

kapital
Ingaendse eget kapital 2023-01-01 65 87567 -7 611 -3 597 76 424 3423 79 846
Arets resultat - ~ - -856 -856 34 -822
Arets 8vrigt tolalresultat - - -49 - 49 - -49
Summa — - -49 -856 -904 34 -870
Transaktioner med koncernens dgare
Tiliskott frdn och vérdedverfbringar Uil dgare
Avvackling av bolag - - - - — -4 -41
Utdelning - - - - - -352 -352
Summa - - - ~ - -343 -393
Utgdende eget kapital 2023-12-31 65 87 567 -7 659 -4 453 75 520 3064 78 583
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2022-01-01-
2022-12-31

6 744
13 486

6 741
425

7166

-2 582
718
4 444

8 309

-9 527
247

~1 275
-1 861

1085

-11 330

. 2023-01-01-
Belopp i KEUR Not 2023-12-31
Den lipande verksamheten
Resultat fore skatt 34, 36 -228
Justering 16r poster som inte ingar i kassafitdst 36 12 466

12 237

Betald inkomstskatt -848
Kassafldde fran den |8pande verksamheten fére
fdrandringar av rérelsekapital 11 289
Kassafltde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning{-)/Minskning(+) av varulager -1 050
Okning(-YMinskning(+) av rdrelsefordringar -1 786
Okning(+)Minskning(-) av rdrelseskulder 1232
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 9684
Investeringsverksamheten
FOrvdrv av materiella anl8ggningstillgangar -5 791
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 507
F8rvarv av finansiella anldggningstillgangar 36 -1 821
Férvdry av dotterbolag, netto likvidpaverkan 36 -
Avytlring av dotterbolag, netto likvidpaverkan 36 -
Awltring intressebolag, netto likvidpaverkan 36 611
Kassafléde fran investeringsverksamheten -G 494
Finansieringsverksamheten
Nettofdréndring checkkredit -3 850
Upptagna lan 871
Amortering av an -2 626
Amartering leasingskuld -2 829
Féradndring langfristiga skulder -707
Utbetald utdelning innehav utan bestdmmande inflytande -352
Kassafldde fran finansleringsverksamheten -3 403
Arets kassafldde -6 303
Likvida medel vid arets bérjan 20 980
Kursdifferens i likvida medel 2
Likvida medel vid arets slut 35 14 679

301
40 804
-49 883

-2 876

-1 677

-13 330

-16 351

37 751
-420

20 980
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2023-01-01- 2022-01-01-
BEIcRR L AR ot 2023-12-31 2022-12-31
Neltoomséaitning 3 - -
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -65 -66
Rérelseresultat -65 -66
Resultat fran finansiella poster
Rinteintdkter och liknande resultatposter 8 1127 374
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -66 -74
Resultat efter finansiella poster 996 234
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag - —
Resultat fore skatt 996 234
Skatt - -
Arets resultat 996 234
Rapport dver resuitat och 8vrigt totalresultat fér moderbolaget
Arets resultat 996 234
Arets 8vrigt totalresultat - —
Arets totalresultat q96 234
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Belopp | KEUR Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernf6retag 22 131 270 131 270
Langfristiga fordringar hos koncemféretag 24 22 500 23 500
Andra langftisliga vérdepappersinnehayv 33 33
153 803 154 803
Summa anldggningstillgangar 153 803 155 803
Kortfristiga fordringar
Summa korlfristiga fordringar 0 -~
Kassa och bank 35 1021 553
Summa omsittningstillgangar § 021 553
SUMMA TILLGANGAR 154 823 155 356
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Akliekapital 65 65
65 65
Frift eget kapital 40
Balanserat resultat 76 939 76 705
Arels resultat 096 234
77 935 76 939
Summa eget kapital 78 000 77 004
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 24, 33 76 823 78 333
Summa langfristiga skulder 76 823 78 333
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 0 19
Summa kortfristiga skulder 0 19
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 154 823 1565 356
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Bundst eget kapital Fritt eget kapital
Akliekapital Reserviond Balanserat Arets resulfat Tolalt eget kapital
resultat
Ingaende eget kapital 2022-01-01 65 = 76 705 o 76 770
Arets resultat - - - 234 234
Utgaende eget kapital 2022-12-31 65 - 76 705 234 77 004
Bundst eget kapital Fritt eget kapital
Akliekapital Reservfond Balanserat Arets rosultat Totalt eget kapital
resultal
Ingaende eget kapital 2023-01-01 65 — 76 939 - 77 004
Arets resultat - - - 996 896
Utgaende eget kapital 2023-12-31 65 - 76 939 996 78 000
Kassaflddesanalys fér moderbolaget
2023-01-01- 2022-01-01-
FROPBE R 2023-12-31 2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Resuiltat efter finansiella poster 34 996 234
Justering fr poster som inte ingar i kassafliidet -
996 234
Betald inkomstskatt - _
Kassafltde fran den I6pande verksamheten fbre
forindringar av rérelsekapital 986 234
Kassafldde frén f6réndringar i rérelsekapital
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -19 -8
Kassafldde fran den lpande verksamheten 977 226
Investeringsverksamheten
Foréndring lan till dotterbolag 1 000 1 000
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1 000 1000
Finansleringsverksamheten
Amortering lan -1 510 -1 340
Kassafléde fran finansleringsverksamheten -1 510 -1 340
Arets kassafldde 467 -116
Likvida medel vid arets bdrjan 553 668
Likvida medel vid arets slut 35 1021 5563
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Notar

Belopp i KEUR om inget annat anges

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enfighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler {6r koncerner tillmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom | de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkénts for utfdrdande av styrelsen och verkstédllande direktdren den 14 mars 2024. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat
och rappoart 6ver finansiell stéilning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 28 mars 2024.

Virderingsgrunder tilldmpade vid upprittandet av de finanslella rapportemna
Tillgangar och skulder 8r redovisade till historiska anskaffningsvirden, férutom férvaltningsfastigheter och vissa finansiella tillgangar och skulder som &r redovisade lill verkligt

virde,

Funktionelil valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta 8r euro som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och f&r koncernan. Det innebér att de finansislla rapporterna preseanteras |
euro. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental,

Bedtmningar och uppskattningar i de finansislla rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gbr bedmningar och uppskattningar sami g8r antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedmningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 8ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om Andringen endast paverkat denna periad,
eller | den period &ndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedtmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra
visentliga justeringar i det paftljande arets finansiella rapporier beskrivs ndrmare i not 38, Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsdndamal.

Nya och uppdaterade standards som &r tillimpliga for rdkenskapsar som bdérjar 1 januari 2023 eller senare
Ett antal nya eller ndrade IFRS tr&dde ikraft under 2023. Ingen av dessa paverkar bolagets redovisning eller finansiella rapporter.

Standarder, $ndringar och tolkningar rérande befintliga standarder som dnnu ej trétt i kraft och inte tillimpas i fértid
Ell antal nya eller 8ndrade IFRS trader ikraft férst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Dessa
standarder och tolkningar bed8ms inte ha nagon vésentlig inverkan pa koncemsns finansiella rapporter.

Klagsificering m.m
Anlaggningstillgdngar och tangfristiga skulder bestar av allt vAsentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader rdknat fran batansdagen.
Omasdtiningstillgdngar och korifristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Tillgangar som Innehas fér forsdlining och avvecklade verksamheter

Innebdrden av att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp, klassificeras som innehav fér férsljning &r att dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak
genom forsaljning och inte genom anvandning. En tillgang eller avyttringsgrupp klassificeras som atl den innehas tor férsaljning om den &ar tillg&nglig for omedelbar férsédljning |
befintligt skick och utifran villkor som &r normala, och det d&r mycket sannolikt att férséljiningen kommer att ske. En avvecklad verksamhet &r en del av ett {éretags verksamhet
som representerar en sjalvstindig rérelsegren eller en vésentlig verksamhst inom eit geografiskt omrade eller ett dofterféretag som fdrvarvats utesiutande i syfte att
vidaressljas. Klassificering som avveckiad verksamhet sker vid avytirandet eller vid en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innghav
for forsaljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i rapporterna dver resuiltal och 6vrigt totalresuitat. N&r en verksamhet klassificeras
som avvecklad 8ndras utformningen av jdmférelsearets rapport dver resultat och Svrigt totalresultat sa alt den redovisas som om den avvecklade verksamhseten hade
avvecklats vid ingdngen av jdmférelsearet. Utformningen av av rapporten dver finansiell stéllning fdr innevarande och féregaende ar dndras inie pa motsvarande séit.

Konsolideringsprinciper och rérelsefbrviry
Dotterfbretag
Dotterftretag &r foretag som star under ett bestdmmande inflylande fran Per Christian Retlig & Co AB. Best&mmande inflytande fGreligger om Per Christian Rettig & Co AB

har infiytande Gver investeringsobijektet, 8r exponerad for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande tGver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdimmande inflytande fdreligger, beaktas potentiella rdstberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterfdretag radovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden innebar att fdrvéry av ett dotterfdretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dottorfrotagsts tillgangar och évertar dess skulder. | fdrv8rvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pa férvarvsdagen av f0rvérvade identifierbara tillgangar och Gvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som dr hanforliga till emission av

egeatkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt { arets resuliat.

Vid rérelseftrvarv dar dverford erséattning, eventuslit innehav utan bestdmmande infiytande och verkligt vérde pa tidigare dgd andel (vid steqgvisa fdrvére) dverstiger det
verkliga véirdet av férvirvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, s k frvary till lagt pris
redovisas denna direkt i arets resultat. Overférd ersitining i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsfdrbindelser. Denna typ av

regieringar redovisas vanligtvis i resullatet.

Villkorade k&peskillingar redovisas till verkligt varde vid férvérvstidpunkien. | de fall den villkorade képeskillingen dr klassificerad som egstkapitalinstrument, gdrs ingen
omvardering och reglering gbrs inom eget kapital. Fér dvriga villkorade kpeskillingar omvadrderas dessa vid varje rapportiidpunkt och féréndringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvirvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva altemativ att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande. Dessa tva alternativ &r aft redovisa innehav utan bestdmmande inflylandes andel av proportionella nettotillgangar altemativt att innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redavisa innehav utan

bestdmmands inflytande kan géras {6rvarv {0r fGrvarv,
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Vid firvéiry som sker i steg faststélls goodwillen den dag dé bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt vérde och vardeféréndringen
redovisas i arets resultat. Kvarvarande innehav virderas till verkligt varde och virdef6réndringen redovisas i arets resultat nér avyttringar leder till att bestdmmande inflytande

upphor.

Forvdrv av innehav utan bestdmmande inflytande
Férvéry fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en fransaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets 8gare (inom balanserade vinstmedel) och
innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkemmer inte goodwill | dessa transaktioner. Féréndringen av innehav utan bestdmmande infiytande baseras pa dess

proportionella andel av nettotillgangar.

Forsélining till innehav utan bestdmmande inflytande
Férsdljning till innshav utan bestdmmande inflytande, dér bestdmmande infiytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets agare

och innehav ulan bestdmmande inflytandea. Skillnaden mellan erhallen likvid och innshav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av fGrvarvade netlotillgangar
redovisas under balanserade vinstmedal,

Intressefdretag

Intresseftiretag &r féraetag Sver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande, inflytande dver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rdstetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intressefdretag enligt
kapitalandelsmetoden i kancernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel | intressefbretagens eget kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver- och undervérden. | arets resultat i koncernen redovisas som "Andel i
intresseftiretags resultat” koncernens andel | intresseféretagens resultat justerat fér eventuelia avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av férvarvade 6ver- respektive
undervdrden. Dessa resullatandelar minskade med erhéiina uldeiningar fran intressefdretagen utgdr den huvudsakliga féréndringen av det redovisade vardet pa andelar i
Infressefbretag, Koncernens andel av dvrigt totalresultat i intressefretagen redovisas pa en separat rad i kencemens dvrigt totalresuliat.

Evantuell skillnad vid foérvrvet mellan anskaffningsvérdet fér innehavet och Agarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av intresseftretagets identifierbara tillgangar och
skulder redovisas enligt samma principer som vid f8rvérv av dotterfdretag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanfirliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas |
anskaffningsvérdet. N&r koncernens andel av redovisade férluster i intressefdretaget dverstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas vérde till
noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgtr del av dgarféretagets nettoinvestering i
intresseftiretaget. Fortsatta férluster redovisas inte savida inte koncemen har ldmnat garantier for att ticka fériuster uppkomna i intressefdretaget. Kapitalandelsmetoden

tilldmpas fram till den tidpunkt nér det betydande infiytandet upphér.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmissigt de féretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande dér
koncernen har ritt till nettotillgangama istéllet for direkt ratt till tillgdngar och atagande i skulder. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden, se ovan avseende intresseftretag. Kapitalandelsmetoden tillAmpas fran den tidpunkt da det gemensamma bestdmmande infiytandet erhalls och fram till

den tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphdr,

Transaktioner som elimineras vid konsaolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller fdriuster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernftretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseftretag och joint venturas elimineras i
den utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning

det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utldndsk valuta

Transaktfoner | utldndsk valuta

Transaktioner | utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som freligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra
ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monet&ra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen, Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvérden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfllet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga vérden omréknas till den funktionella

valutan till den kurs som radsr vid tidpunkten fér vardering till verkligt vérde.

Utldndska verksamhelers finansiella rapporter

TillgAngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga tver- och undervéarden, omrédknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, euro, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till euro {ill en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas 1 tivrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent | eget kapital, benamnd omrakningsreserv. | det fall den utidndska verksamheten
inte 4r heldgd férdelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestdmmande inflytande utifran dess proportionella &garandel. Nar bestdmmande inflytands, betydande
inflytande eller gemensamt bestdmmande infiytande upphdr fér en utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran omrikningsreserven i eget kapital till arets resultal. I de fall avytlring sker men bestdmmande inflytande kvarstar dverférs propartionell andel av
ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till innehav utan bestémmande inflytande. Vid avyttring av delar av intressefdretag och joint venture men
betydande inflytande eller gemensamt bestdmmande infiytande kvarstar omklassificeras proportionerlig andel av omrékningsdifferenserna till arets resultat.

Intdkter
Koncernen har tva olika typer av intdktskategorier, turismverksamhet och fastighetsverksamhet.

Forsélining av varor och utférande av ljdnsleuppdrag
int3kter fran férsiljning av varor och tinster redovisas | samband med att kontroll verférs till kund, vilket sker da prestationsatagandet &r uppfylit. Intékierna redovisas med

avdraqg fdr eventuella rabatter. Prestationsatagandet 8r uppfylit i samband med att tjdnsten levereras, eller nér varan erhalls av kunden, Intdkiten redavisas vid en specifik
tidpunkt, eller linjdrt férdelat ver den tid som tjdnsten ayser.

Hyresintdkter
Hyresintakter kommer fran fastighetsverksamheten och redovisas linj4rt i drets resultat baserat pa villkoren i hyresavtalet. Den sammanlagda kostnaden fér lamnade férmaner

redovisas som en minskning av hyresint&kterna linjart dver hyresperioden.

Kommissionsintékier
Kommissionsintdkter fran restaurangoperatrer redovisas som intékt i resultatet i den period som de tillndr. Kommissionen &r helt omséttningsbaserad enligt avial.
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Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i rapport Gver finansiell stélining som upplupen intékt nar det fGreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villker som &r férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i drets resultat pa samma sétt och Gver samma perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda alt kempensera for, Statliga stéd hinforliga till Covid-19 hanteras enligt ovan, men redovisas som en kostnadsreducering av tvriga externa kostnader &ller
personalkostnader beroende pa vad stddet avser. Annu e utbetalda stod per balansdagen ingar i balansposten upplupna intikter och forutbetalda kostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansielia intdkter bestar av rénteintékter pa investerade medel. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, vilka beréknas med effektivridntemetoden.
Effektivrintan dr den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbstalningarna under ett finansiellt instruments férvantade ldptid till den finansiella tillgangens eller
skuldens redovisade nettovérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avialsparterna som 8r en del av effekiivrdntan, transaktionskostnader och
alla andra dver- och underkurser. Valutakursdifferenser, vinster och férluster, pa finansiella poster redovisas netto som finansiell intdkt slier finansiel kostnad.

Skatter
Inkemstskatter utgéirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utorn da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhdérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skalt &r skatt som ska betalas slier erhallas avseends aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutads eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hiir ven justering av akiuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mallan redovisade och skatteméssiga vérden pa fillgangar och skulder.
Temporéra skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte heller f6r skillnad som uppkornmit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rérelseltirvary som vid tidpunkien f6r transaktiorien inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare baaktas inte heller temporara skillnader hanorliga {ill
andelar i dotter- och intressefiretag som inte fdrvantas bli aterfdrda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tiligangar ellar
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillAmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller | praktiken beslutade

per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotisavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa koammer att kunna
utriyitjias. Védrdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte 2ngre beddms sannolikt att de kan utnyttias. Eventuslit tillkommande inkomstskatl som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i Rapporten dver finansiell stélining inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, langfristiga fordringar, kundfordringar, andra
rérelsefordringar och ett mindre langfristigt innehav av aktier. Koncernens finansiella skulder utgtrs av lan hos kreditinstitut, checkrakningskredit, obligationstan, skuld for

tilldggskapeskilling och lan hos narstaende samt leverantiirsskulder och andra rdrelseskulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stalining

En finansiell tillgang eller finansiall skuld tas upp i rapport dver finansiell stélining nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor, En fordran tas upp néir bolaget
presteral och en avtalsenlig skyldighet féreligger 16r motparten att betala, d3ven om faktura 8nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stadlining nér
faktura har skickats. Skuld tas upp n&r motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp

nigr faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stélining nar rittigheterna i avialet realiseras, forfaller eller bolaget fériorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas
bort fran rapport dver finansiell stalining nar forpliktelsen | avtalet fullgbrs eller pd annat satt utsldcks.

Klassificering och efterféljande vérdering

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang utifran den affdrsmodell som tillgangen hantera i och dess kassaflddeskaraktsr som vérderad till: upplupet
anskaffningsvérde, verkligt varde via dvrigt totalresultat — skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via Svrigt totalresultat — egetkapitalinvestering; eller verkligt varde via

resultatet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta redovisningstiliféllet f8rutom om koncernen byter affarsmodell f6r fdrvaltningen av de finansielia tillgangarna, i vilket fall
alia berdrda finansiella tillgangar omklassificeras per den fdrsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter férandringen av affarsmodellen.

Allz finansiella tillgangar som inte klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt virde via dvrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatet.
Vid f6rsta redovisningstilifallet kan koncernen oaterkalleligen identifiera en finansiell tillgang som annars uppfyller villkoren I6r att varderas till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde via Svrigt totalresuliat, som varderad {ili verkligt vérde via resultatet om detta eliminerar eller i betydande utstrdckning minskar inkonsekvenser | redovisningen

som annars skulle uppkomma,

Finansieila tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet: Den paféljande varderingen fér dessa tillgangar sker till verkligt varde. Nettovinster- och fariuster, inkluderat all
rénte- eller utdelningsintakt, redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar varderads till upplupet anskaffningsvérde: Den paAftljande virderingen fér dessa tillgangar sker till upplupet anskaffningsvérde med effektivrantemetoden.
Det uppiupna anskaffningsvérdaet minskas med hedskrivhingar. Rénteintékter, valutakursvinster och férluster samt nedskrivningar redovisas i rasultatet. Vinster eller fériuster

som uppstéar vid bortbokning redovisas i resultatet.
Nedskrivningar

Koncernan redovisar en fériustresery for forvantade kreditidriuster fdr finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde. Per varje balansdag redovisar
koncernen féréndringen i forvantade kreditfériuster sedan det férsta redovisningstillfallet i resultatet. Kancermen vérderar férvantade kreditforiuster fran ett finansiellt instrument

pa ett sétt som alerspeglar ett objeklivt och sannolikhetsvagt belopp som bestéms genom att utvéirdera ett intervall av mdjliga utfall, pengars tidsvérde och rimliga verifierbara
uppgifter nuvarande fdérhallande och prognoser f0r framtida ekonomiska frutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns férenklingar som inneb&r att koncernen direkt redovisar férvéintade kreditfériuster for tillgangens aterstadende
Ioptid.

Fdr alla andra finansiella tillgangar varderar koncernen férlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvntade kreditfériuster. Fér finanisiella instrument f6r vilka
det har skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillféliet redovisas en reserv baserad pa kreditfSriuster for tillgangens hela 18ptid.
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Leasingavtal .
l.easingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgangar och med en motsvarande skuld, den dagen den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av koncemen. Tillgangen

skrivs av bver avtalets berdknade nyttjandeperiod, minst 12 manader.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal vérderas initialt till nuvdrdet av framtida leasingavgifter, inklusive betalningar for rimligt sdkra {ériangningsoptioner.
Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnytijandst av en férfdngningsoption anses som rimligt séker eller om utnyttjandet av en termineringsoption anses som gj
rimlig sdkert. Ledningen beaktar all tiligénglig information som ger ekonomiska incitament att utnyttja en férlangnings- eller termineringsoption till exempel mdjligheten att hitta
an |[Bmplig ersittningslokal, fiyttkostnader mm {ér att inga ett nytt leasingavtal.

Leasingskulden diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna réntesats inte l&tt kan faststéllas anvénds Strémmas marginella upplaningsranta. Den marginella
l&nerdntan &r den réntesats som en leasetagare skulle behéva batala for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande s#&kerhet, for

nyltjanderétten av en tillgang i en liknande ekenomisk miljd.

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulden omfattar fasta leasingavgifter, variabla leasingavgifter som beror pa et index eller ett pris vilka initialt &r
vérderade med hj4lp av index eller pris vid inledningsdatumet, belopp fér restvirdesgarantier och 18senpriset for en képoption om det &r rimligt s&kert att den kommer att
utnyttjas. Leasingskulden omvarderas vid féréndrade leasingavgifter till f6ljd av index eller pris, vid féréndrad leasingperiod eller féréndrad beddmning géllande option samt om
el [easingavtal 4ndras men Inte redovisas som etl separat avtal.

De prakliska undantagen som tilldmpats &r korttidsleasing understigande tolv manader (férlingningsoptioner beaktat) samt tillgangar av lagt vérde. Leasingavgifter fér dessa
leasingavtal radovisas som en kostnad i rérelseresultatet linjart Sver leasingperioden.

F&r hyresldtinader som 4r en direkt f&ljd av Covid-19 har det temporéra undantaget om att dndringen inte behdiver ses som en &ndring av leasingavtalet tilldmpats och ingen
omradkning av leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen gbrs.

Materiella anliggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anl§ggningstillg&ngar redovisas { koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuslla nedskrvningar, fGrutom
férvaliningsfastigheter som redovisas fill verkligt véarde. | anskaffningsvérdet ingar inkGpspriset samt utgifter direkt hdnfdérbara till tillgangen fdr att bringa den pa plats och i
skick for ait uinyttias i enlighet med syitet med anskaffningen. Lansutgifter som &r direkt hénférliga till inkp, konstruktion eller produktion av tillgangar som {ar en betydande tid
i ansprak att firdigstélla fér avsedd anvéndning eller férs&lining ingar i anskaffningsvérdet. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan. Materiella
anl&ggningstillgAngar som bestar av delar med olika nyttjandeperiod behandlias som separata komponenter av materiolla anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport dver finansiell stélining vid utrangering sller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vintas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen, Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
forsdljningspriset och tillgangens redovisade virde med avdrag fér direkta fors#ljningskostnader, Vinst och fériust redovisas som dvrig rdrelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande ulgifter
Tllkommande utgifter l4ggs till anskaffningsvérdet endast om det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kommer aft komma

foretaget till dal| och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillf6rlitligt s&tt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad | den period de uppkommer.

En tillkommande utgift I4ggs till anskaffningsvirdet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny komponent tillskapats [4ggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kemponenter, utrangeras och kostnadsftrs i samband med

utbytet. Reparationer kostnadsférs [6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Nytijanderétistillgangar skrivs &ven de av linjért dver den kortare av nyljandeperioden
eller leasingperioden. Koncernen tilldmpar komponantavskrivning vilket inneb@r att kemponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknad nyttjandeperiod:

- Byggnader {inkl. byggnadsinventarier) 20-50 ar
- Fartyg och fardon 10-50 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Fartyg (komponentindelning)
Fartygen bestdr av ett antal komponenter med olika nyttljandeperiod. Fdljande huvudgrupper av komponenter har identifierats:

- Skrov & dverbyggnad 25-50 ar
- Maskin & El 15-20 &r
- Tekniskt servicesystem 15 ar
~ Inredning 15 ar
- Navigation och s8kerhet 15 ar
- Kk & Pentry 15 ar

Lift och snbsystem (komponentindelning)
Lifit och sndsystem bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperiod. Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats:

Skidliftar

- Fundament och master 33ar
- Kabiner, gondoler, stolar och medbringare 15-25 ar
- Linor 10-15 ar
- Motorer, vaxellador och elektronik 15 ar
- Qvrig rérlig mekanik 20 ar
Sndproduktionsansldggning

- R6r och hydranter 20 ar
- Koempressorer 15 ar

- Pumpar, sn8kanoner och elektronik 10 ar
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Rdérelsefastighetor (komponentindeining)
Rérelsefastigheter bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperiod. Féjjande huvudgrupper av komponenter har identifierats och tigger till grund f6r avskrivningen pa

fastighater. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

- Byggnation 33-50 ar
- Markanlé&ggning 10-20 ar
- Byggnadsinventarier 510 ar
- Inventarier 5-10 ar
- Mark Ei avskrivning

Anviinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars siut.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfie att erhalla hyresintékter eller vardestegring, alternativt en kombination av dessa. De delas upp i bostdder, kontor och
Industrifastigheter och redovisas i rapport dver finansiell stallning till verkligt vérde. Fastighetsvardet fasistdlls genom extern vérdering av oberoends varderingsman med god
kunskaper och kvalifikationer kring den typ av fastigheter som ska virderas. | varderingen ingar bed6md intjaningsférmaga, férandringar hyresniva, beldggningsgrad mm. |

virderingen ingar 8ven mark. Vardefdrandringar redovisas | resultatrdkningen,

Savél orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i arets resultat. Hyresintdkter redovisas i enlighet med de principer som beskrivs under avsnitiet
intdktsredovisning.

limmateriella tillgangar
Goudwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuslla ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och privas minst arligan for
nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvdry av inlresseftretag inkluderas i det redovisade védrdet {6r andelar i intressefdretag.

Ovriga Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som firvarvats av koncemnen utgtrs av rattigheter fér forsaljnings- och anlépsplatser, varumérken, balanserade utvecklingskostnader samt

dataprogram och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar.
Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och intemt genererade varuméarken redovisas i arels resultat nér kostnaden uppkommer.

Tittkommande ulgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgadngar redovisas som en tiligang i rapport dver finansigll stalining endast d4 de dkar de framtida ekonomiska férdslarna fér
den specifika tillgangen till vilka de hanfdr sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nédr de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redavisas i drets resultat linjart dver immaterielia tillgangars berdknade nyttiandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder &r abestambara,
Nyitjandseperioderna omprdvas minst arfigen. Goodwill och andra immateriglla tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som @nnu inte &r firdiga att anvandas prévas
for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i vdrde. Immatertella tiilgangar med bestdmbara
nyltjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tiligdngliga fér anvandning. De beraknade nytljandeperioderna 4r:

- Réttigheter {6r fdrsdljnings- och anldpsplatser 40 ar
- Varumarken 40 ar
- Dataprogram 3-5 ar
Varulager

Varulager virderas till det |3gsta av anskaffningsvéirdet och nettoférsaliningsvérdet. Anskaffningsvérdet for varulager beréknas genom tilldmpning av first in, forst ut-metoden
(FIF} och inkluderar utgifter som uppkommil vid forvérvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

Nettoférséijningsvardet &r det uppskattade férsdljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattads kostnader fér fardigstallande och for att dstadkomma
en férséljning.

Exploateringsmark

Hanteras som t0relsetillgang och redovisas under lager i balansrdkningen. Bokfdrs till anskaffningsvérde inklusive exploateringskostnader. Vid férsaljning justeras lagret och
kostnaden och intédkten tas via resultatrdkningen.

Nedskrivningar

Koncernens redavisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgtra om det finns indikation pa nedskrivningshehov. 1AS 36 tilldmpas avseande nedskrivningar av
andra tillgangar 4n finansielia tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar fér férséljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, uppskjutna
skattefordringar. F&r undantagna tiligangar enligt ovan bedims det redovisade vérdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immaterella tillgangar samt andelar i intressefGretag och joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens atervinningsvirde (se nedan). For goodwill, andra immaterielia tillgangar med obestidmbar nyttjandeperiod och
immaterislia tillgangar som &nnu ej &r fardiga fér anvndning berdknas atervinningsvérdet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla visentligen oberoendea kassafldden
tilf en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus férséljningskostnader inte kan anvindas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den 1dgsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafliden — en sa kallad kassagenererande enhet,

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhels (grupp av enheters) redovisade védrde dverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i &rets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet {(grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Dérefter girs en proportionel} nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar | enheten {gruppen av enheter).

Atervinningsvirdat 4r det hidgsta av verkligt virde minus férséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r frknippad med den specitika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar § JAS 36 tilldmpningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte 18ngre féreligger och det har
skett en férdndring § de antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskriviing av goodwill aterfbrs dock aldrig. En reversering gbrs endast i den
utstrckning som tiflgdngens redovisade varde efter aterfiring inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag f6r avskrivning ddr sa ar aktusllt, om
ingen nedskrivning gjorts.
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Ldmnade utdeiningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant uldelningen,

Ersidttningar till anstidlida

Kortfrisliga erséliningar

Kortfristiga erséttningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kestnad nér de relaterade tj#nsterna erhalls. En avsatining redovisas fér den férvantade
kostnaden fér vinstandels- och bonusbetalningar nér koncernen har en géllande réttslig eller informell férplikielse att géra sadana betalningar till f6ljd av att tjéinster erhallits

fran anstélida och férpliktelsen kan berdknas tillférlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgifisbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dir féretagets forpliktelse 4r begrénsad till de avgifier féretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstilldes pension pa de avgifter som fdretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktiigen &r det den
anstillde som bér den aktuariella risken (att ers4ttningen blir Igre 8n férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara olillrackliga for att ge
de férvéintade erséitningarna). Fbretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de infjdnas genom att

do anstéllda utfért tjdnster &t féretaget under en period.

Ersétiningar vid uppsédgning

En kosinad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av ndr f6retaget inte l&ngre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstillda eller ndr féretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersétiningarna som beréknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvérde, Erséttningar
som inte férvéntas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ers#tiningar.

Avsittningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunki eller beloppets storlek {tr att reglera avsétiningen. En avsatining redovisas i
rapporten dver finansiell stéllning ndr det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utfiéde av ekonomiska

rosurser kommer att kridvas for att reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan gdras.

Avsdttningar gtrs med det belopp som &r den bésta uppskatiningen av det som krévs f6r alt reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av ndr i tiden
betalning sker 4r vésentlig, berdknas avsaitningar genom diskontering av det férvintade framtida kassafiédet till en réntesats {tre skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det &r tilldmpligt, de risker som &r férknippade med skulden,

Eventualfbrpliktelser (ansvarsférbindelser)
En eventualfdrpliktelse redovisas nir det finns ett mdjligt atagande som harrdr fran intréffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nér det finns ett 4tagande som inte redovisas som en skuld eller avséitning pa grund av det inte &r troligt att ett utfldde av resurser

kommer att krévas eller inte kan ber&knas med tillrdcklig tillférlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer RFR 2 Redovisning for juridiska personer, en rekecmmendation utgiven av Radet fér finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget |
Arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS uttalanden sa langt defta 4r mdjligt inom ramen {6r arsredovisningslagen,
tryagandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska gtras.

Skilinader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skilinaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan, De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporier.

Klassificering och uppstéiiningsformer

Fér modsrbolaget anvéinds bendmningama balansrékning respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell stélining respektive
rapport 6ver kassafldden, Resultatrdkning och balansrékning &r fér moderbolaget uppstéiida enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver resultat och dvrigt
totalrasultat, rapporten ver féréndringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport Over
kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig gédllande i moderbolagets resultat- och balansrikningar utgtrs frémst av redovisning av finansislla intdkter
och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt fdrekemsten av avsétiningar som egen rubrik i balansrakningen.

Doftterfbretag
Andelar | dolterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet fér innehav |
dolterféretag. |, koncernredovisningen redovisas transaktionsulgifter hdnfériga till dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa uppkommer,

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Moderbolagset tilldmpar undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9 i juridisk person. Moderbolaget redovisar en férlustreserv for férvantade kreditfériuster pa finansiella tillgangar
som redovisas som anl4ggningstillgangar och vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Vid berdkning av neltoférsiljningsvérdet pa finansiella tillgangar som redovisas som

omsitiningstillgangar tilldmpas principerna fér nedskrivningar i IFRS 9.

Not 2 Forvirv av rorelse

Effektar av fOrvirv 2023
Inga vasentliga férvarv har skett under aret.

Effekter av férvirv 2022
Inga vésentliga férvérv har skelt under aret.
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Not3 Intdkter

Koncernens kundavtal bestar av tvé intaktskategorier; turismverksamhet respektive fastighetsverksamhet. Merparten av koncernens intdkter hdnfor sig till
turismverksamheten.

Intikter vilka kategoriseras som turismverksamhet kommaer fran férsélining i Strdmma och i Hemavan Alpint. Kunder utgdrs av bade lokala respektive internationella
privatpersoner och féretag. Tjinsterna inom denna kategori innehaller normalt endast et prestationsatagande. Atagandet uppfyils nér tjiinsten utftrs, Sverfdring av kontroll
sker s3ledes | samband med detta och intékten redovisas vid en specifik tidpunkt eller linjért férdelat 6ver den tid som tjdnten avser, vilket géller fr sdsongskort i Hermavan.

Intékter vilka kategoriseras som fastighetsintékter kommer fran uthyming av lokaler och fastigheter for bade boende och affdrsvarksamhet, Se not 4 fér uppdeining av
hyresintgkter.

Koncemen 2023 Sverige  Danmark Finfand Norge Nederldnderna Tyskiand Summa
Turismverksamhet 38 748 19 469 3 221 6 915 13 987 2 345 84 684
Fastighetsverksamhet 328 3192 3 520
Summa intédkter 39 076 19 469 6413 6 915 13 987 2 345 88 204
Koncermen 2022 Sverige  Danmark Finfand Norge Nederldndermna Tyskland Summa
Turismverksamhet 38 161 13 316 2780 4 634 10 110 1762 70 763
Fastighetsverksamhet 415 2478 2 B892
Summa intakter 38 576 13 316 5 268 4 634 10 110 1762 73 655

Kontrakisbalanser
Information om avtalstillgangar och avtalsskulder fran avial med kunder sammanfattas nedan.

Koncemen 2023-12-31 2022-12-31

Avialsskulder 2 349 2403

Avitalsskulder hanfér sig till de férskoit som erhdllits av kund. De i koncernen 2 403 TEUR som redovisas som avtalsskuld vid periodens bdrjan har redovisats som intdkt per
den 31 december 2023, Koncernen har inga avialstillgangar.

Koncerren hyr &ven ut ulrymmen i sina fartyg och restauranger till restaurangoperatdrer enligt operationella leasingavtal. Samtliga hyror &r variabla och utgdrs av en %-sats av
omsétiningen.

Koncern 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Kommissioner fran restaurangverksamheter 1231 1403
Not 4 Hyresintdktar

2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Koncermen
Bostédder 1 128 1223
Kontor och affdrslokaler 2 392 1 669

3 520 2 892

Férvaltningsfastigheterna hyrs ut enligt operationella leasingavtal.

Framiida minimileasingintékler avseende icke uppsigningsbara leasingavial.

Koncem 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
inom ett ar 1476 1251
Mellan eit ach fem ar 3277 1 605

Senare dn fem ar - —_

4 733 2755
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Not 5 Ovriga rorelseintikter

2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Koncemen
Realisationsvinster 165 1 060
Provisionsintékter 457 431
Statliga bidrag exki bidrag h#nfdrliga till Covid-19 394 229
Aterbetalning omprévning moms 024 =
Ovrigt 896 769

2 838 2 489

De statliga bidragen som erhdllits avser marknads-, drift och kulturstddbidrag.
Not 6 Arvode och kostnadsers#ttning till revisorer
Koncemen 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Deloitte
Revisionsuppdrag ~419 -357
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget -6 -2
Andra uppdrag -4 -2
KPMG
Revisionsuppdrag -156 -15
Revislonsverksamhet utéver revislonsuppdraget -1 -1
Horwalz and Crowe
Revisionsuppdrag -82 -79
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -33 -68
Skattaradgivning — -17
Andra uppdrag - -59
Moderbolag 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Deloilte
Revisionsuppdrag -4 -4

Med revislonsuppdrag avses granskning av arsredovisningaen och bokféringen samt styrelsens och verkstéilande direktdrens férvalining, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa fdretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagslser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter, Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget bestar framst av granskning av statiiga stéd.
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Not 7 Anstilida, personalkostnader och ledande befatthingshavares ersédttningar
Medelantalet anstélida varav varav
2023 kvinnor 2022 kvinnor
Moderbolaget
Sverige i - 0% = 0%
Totalt i moderbolaget - 0% o 0%
Doftterféretagy
Sverige 191 50% 170 47 %
Danmark 86 36% 70 36%
Norge 41 25% 29 25%
Finland 26 60% 24 60%
Nederlanderna 90 33% 83 33%
Tyskland 17 24% 17 24%
Totalt i dotterféretag 451 38% 393 38%
Koncernan totalt 451 38% 393 37%
Redovisning av kdnsfdrdelning | foretagsledningen 2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 17% 17%
Roncemen totalt
Styrelsen 16% 18%
QOvriga fedande befattningshavare 25% 25%

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01- 2023-12-31

Léner och Sociala

erséltningar kostnadar

Moderbolaget -56 -1
(varav pensionskosinad) (~)
Dotterftretag -24 509 -6 6711
{varav pensionskosinad) -{1 722}
Koncernen totatt -24 565 -6 612
(varav pensionskostnad) -(1722)

Léner och andra erséttningar fdrdelade mellan iedande befattningshavare och dvriga anstéllda

2023-01-01- 2023-12-31

Ledande Ovriga
befattningshavare anstélida
(4 personer)

Moderbolaget - -0b
(varav tantiem o.d.) (— {~)
Dotterfretag -653 -23 856
{varav lantiom o0.d.) __-(62) -(184)
Koncernen totalt -653 -23 912
(varav tantiem o.d.) -(62) -(184}

2022-01-01- 2022-12-31

Léner och Sociala
ersatiningar kostnader
-57 -5

(~)

-21 542 -5 833

-(1 682)

-21 539 -5 838

-{1 682)

2022-01-01- 2022-12-31

Penneo dokumentnyckel: XT:

Ledands Ovriga

befaltningshavare anstéilda
{4 personer)

- -57

(-) (-)

-682 -20 861

-(114) -(274}

-682 -20 918

-(114) -(274)

Inga anstalida finns | moderbolaget, endast ersiitning till styrelsen har utbetalats under 2023. VD i moderbolaget &r anstdlld i dotterbolag.
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For dnsteman | Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestimda pensionsataganden fér alders- och familjepension (alternativi familjepension) genom en férs3kring ) Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom fdrsakring i Alecta &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
férpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mdjlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en férsdkring | Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestédmd plan. Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forvéintad Aterstaende tjidnstgtringstid. Férvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 0.2 (0.2) MEUR. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar |
planan uppgar till 0,01 respektive 0,01 procent (0,01 respektive 0,01 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
férs8kringsatagandena berfknade enligt Alectas férstkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 8verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normall tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent ska atgérder vidlas i syfte att
skapa férutséttningar fér att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.

Vid 14g konsolidering kan en &tgérd vara att héja det avtalade priset f&r nyteckning och utdkning av befintliga fdrmaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas Sverskott | form av den kollektiva konsolideringsnivan f6r premiebestdmda pensioner till 100 procent (100) samt for

férmansbestdmda pensioner till 172 procent (172).

Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om rénta, livsiingd, drifiskostnader och avkastningsskatt och &r berdknad sa att betalning av konstant premie till
pensionstidpunkten rdcker fér hela malfdrmanen, som baseras pa den férsfkrades nuvarande pensionsmedférande 16n, da ska vara intjdnad.

Det saknas ett faststéllt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska férluster tdckas av Alectas kollektiva konsolideningskapital, och
leder s&lades inte till 6kade kostnader genom hbjda avtalade premier. Det saknas #ven regelverk fér hur eventuella dverskott eller underskott ska férdelas vid avveckling av
planen eller féretags uttrdde ur planen.

| utlénska dotterbolag samt f6r vissa enskilda personer i Svarige finns andra pensionsférsakringsidsningar. Samtliga dessa &r avgifisbestamda planer.

Not 8 Finansiella intdkter
2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Koncernen
Rénteintékter 333 84
Valutakurseffekt 1 857 2 061
Marknadsvérdering langfristiga vardepappersinnehav 53 -376
Ovrigt 53 -
2 297 1 769
Moderbolaget 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Réntaintdkter, koncernfdretag 1107 359
Valutakurseffekt 20 16
1127 374
Not 9 Finansiella kostnader
Koncernan 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Réntekostnader -5 260 -3 596
Valutakurseffekt -] 888 -2 161
Ovrigt -700 -658
-7 849 -6 415
Moderbolaget 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Rantekostnader -35 -15
Valutakurseffekt -31 -58
-66 -74
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Not 10 Skatt

Koncemen 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31

Aktuell skattekostnad -1 546 -681

Uppskiuten skatt 953 780
-H03 99

Moderbolaget . 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31

Akhuell skattekostnad - o

Uppskjuten skatt — -

Avstamning av effektiv skatt

ey

2023-01-01- 2023-12-31

_2022-01-01- 2022-12-31

Koncernen Procent Belopp Frocent Belopp
Resultat fére skatit -228 -6 744
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6% 47 20,6% 1 389
Effekt av andra skattesatser f6r utlindska dotterforetag -18,3% -42 0.9% 64
Ej avdragsgilla kostnader -265,7% -607 -8,9% -465
Ej skattepliktiga intdkter 155,4% 355 8,8% 593
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av underskottsavdrag ~252,2% 576 -23,2% -1 568
Utnyttiande av tidigare e akliverade underskotisavdrag 113,9% 260 0,8% 51
Skatt hanforlig till tidigare ar -13,2% -30 0,5% N 35
Redovisad effekiiv skatt -259,6% -593 1,5% g9
2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31

Moderbolaget Procent Eelopp FProcent Belopp
Resultat fére skatt 996 234
Skatlt enligt géllande skaltesats fér moderbolaget 20,6% -205 20,6% -48
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% - 0,0% -
Effekt pga rdnteavdragsbegransningsregier ~22,2% 221 -30,2% 71
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 1,6% -16 9,6% -23
Utniyttjande av tidigare e} aktiverade underskolitsavdrag 0,0% o 0,0% -
Redovisad effektiv skatl 0.0% s 0,0% -
Koncernen har skattemassiga underskott i Sverige om 13,8 {17,3) MEUR som e} ar aktiverade.
Not 11 Rittigheter for férsdljinings- och anldpsplatser

2023-12-31 2022-12-31
Koncemen
Ackurmulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 18 264 18 734
Rérelseftrvary = 6
Arsts utrangering 1 -
Arets valutakursdifferenser 16 -475
Vid arets slut 18 278 18 264
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets birjan -4 (14 -3 639
Arets avskrivning 530 -546
Arets valutakursdifferenser -19 72
Vid arets slut -4 563 -4 014
Redovisat virde vid arets slut 13718 14 251
Not 12 Varumdrken

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 3 862 4 020
Arats valutakursdifferenser _ 5 -158
Vid arets slut 3 867 3 862
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -652 -575
Arets avskrivning -94 -97
Areis valutakursdifferenser -3 21
Vid arets slut -748 -652
Redovisat varde vid arets slut 3119 3210
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Not 13 Datapragram

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumiderade anskaffningsvérden
Vid arets b&rjan 5 403 5732
Nyanskaffningar — 30
Avytiringar och utrangeringar -495 -
Omklassificeringar 183 -
Arets valutakursdifferenser 12 -360
Vid arets slut 5103 6 403
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -4 779 -4 6§20
Avyttringar och utrangeringar 452 -
Arets avskrivning -447 -471
Arets valutakursdifferenser -10 312
Vid arets slut -4 784 -4 779
Redovisat virde vid arets slut 319 623
Not 14 Goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 71 030 75 049
Arets valulakursdifferenser 19 -4 019
Vid arets slut 71049 71 030
Ackumtlerade nedskrivningar
Vid arets borjan ' -8 205 -8 601
Arets nedskrivning -293 o
Arets valutakursdifferenser -13 396
Vid arets slut -8 511 -8 205
Redovisat virde vid arets slut 62 538 B2 825

Nedskrivningsprdvningar fér kassagenererande enhster innehailande goodwill

Féljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvirden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden

per enhel. All goodwill &r hanférlig till Strémma.

. Nedan anges redovisad goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Strdmma Turism & Sjdfart AB 62 538 62 825
62 5638 62 825

Under aret har goodwill kopplad till nedlagd verksamhet | Strémmakoncemen skrivits ned. Nagot viterligare nedskrivningsbehov féreligger inte 2023, dven vid en rimlig mdjlig

férdndring av de vikligaste antagandena i nedskrivningsprévningen.

Nedskrivningsprévningen for Strémma baserades pa intern berdkning av nyttjandevirde. Vardet bygger pa kassaflddesberdkningar med en prognoshorisont pa fem ar. Efter

fern Ar &r prognostiserad tillvaxt 2 (2) % nominellt, vilket &r i linje med riksbankens inflationsmal och férvantad inflation.

En analys om eventuella nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar gtrs arligen.

De vikligaste antagandena &r fortsatt tillvaxt i omsé#ttning och stabil EBITDA-marginal. Efterfragan pa koncernens tjénster férvadntas att dka i samma takt som turistnédringen i
storl. Utgangspunkt &r UNWTOs prognos att furismsen kommer att 6ka med i snitt 2,2 % per ar. Koncernen baserar prognosen pa att prisnivan for tjiinsterna dkar i samma takt

som kostnaderpa, vilket baseras pa tidigare erfarenheter.

Personalkostnader dr sirémmakoncernens enskilt stérsta kostnadspost, Prognosen fdr personalkostnader baseras normalt pa forvéntad inflation och viss realldnetkning. Fér
2024 &r prognosen dock att reallénatikningarna 8r begrinsade. Vid berdkning av diskonteringsréntan har beddmning av marknads- och storleksrisk gjorts med utgangspunkt i
PWCs officiella riskpremiestudie med ett tilldgg ftér tkad risk da bolaget inte 8r noterat. De kassafiden som prognostiserats ar ett dr budget f6r ndstkommande ar och de

dérefter kommande prognoesaren, 1-5 ar individuell bedmning fr omséttning EBITDA-marginal.

De prognostiserade kassaflédena har nuvardesherdknats med en diskonteringsrénta pa 8,6 (8,7) % efter skatt.
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Not 15 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskafiningsvérden
Vid arets bbérjan 10 605 10 584
Nyanskaffningar 416 333
Avyttringar och ulrangeringar -487 —
Omklassificeringar 1084 52
Arets valutakursdifferenser 5 -364
Vid arets slut 11624 10 605
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -4 116 -3 802
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 455 -
Arets avskrivning 423 -431
Arets valutakursdifferenser -9 118
Vid arets slut -4 093 -4 116
Redovisat virde vid arets siut 7 531 6 490
Not 16 Forvaitningsfastigheter
Farvaliningstastigheter redovisas enligt verkligt vArdemetoden, enligt niva 3. Férvaltningsfastigheterna, 4 st, &r uppdelade pa kategorierna bostéader och
kontor och affé4rslokater. Fastigheterna ligger pa attraktiva omraden i Helsingforsomradet, Finland samt i Are, Sveriga, vilke! ger en 1ag risk fér vrdeminskning och
vakanser.
Koncemen 2023-12-31 kontor och
Verklig vérde Bostdder  afférsiokaler Tolalt
Verkligt varde vid areis bdrjan 25 956 38 847 64 803
Investeringar i fastighelerna 33 195 228
Virdef8randringar redovisade i resultatet -396 -1 278 -1 674
Arets valutakursdifferenser 11 - 11
Verkligt v8rde vid arets siut 25 604 37 764 63 368
Koncernen 2022-12-31 Kontor och
Verklig vérde Bostdder  affdrslokaler Totalt
Verkligt varde vid arets b6rjan 26 500 39 164 65 664
Avyitring tiligang - o e
Investeringar i fastigheterna 43 3767 3 810
Virdefbrandringar redovisade i resultatet ~295 -4 (184 -4 339
Arets valutakursdifferenser -333 -~ -333
Verkligt varde vid arets slut 25 956 38 847 64 803
Koncernen
Hyresintervall Hyresintervall eur/kvm
Bostider Helsingfors 289-365
Kontor och affarslokaler Helsingfors 224-373
Koncernen
Kénslighetsanalys rosultatpaverkan Antaganden TEUR
Hyresniva +- 10 % +/- 352
VérdefGréndring + 1 % +/- 634
Driftkostnad +/- 10 % +/- 145

Vérdeférandringar redovisas i arets resultat férdelat pa realiserade vardefdréndringar samt orealiserade vardeférandringar. Realiserade vérdefdrandringar
utgdrs av resultat av forséljning av férvaltningsfastigheter. Orealiserade vardeférandringar avser skillnaden mellan vérdering pa balansdagen och

vardering ndrmast féregaende rapportering. For rakenskapsaret har en orealiserad vardefdrandring om -1 674 (-4 339) redovisats. Vinst eller f8riust som uppstar till féljd av
avyttring eller utrangering utgtrs av skillnaden mellan fdrséljningspriset och redovisat varde baserat pa senast upprattad vardering till verkligt vdrde. Resultatet redovisas i

rapport dver totalresultatet pa raden vardefbrandring forvaltningsfastighet.
Ombyggnader, underhall samt hyresgéstanpassningar aktiverad till den del atgérden dr vardehdjande i férhallande ill senaste vdrderingen.

Det verkliga vardet pa 1 av forvaltningsfastigheterna har infér bokslutet 2023 beddmis av externa, oberoende fastighetisvarderare, med relevanta professionella kvalifikationer
och med erfarenhet av omradet samt kategori av de fastigheter som har varderats. Varderingarna &r gjorda enligt en kassaflédesbaserad modell. For bokslutet 2023 har de
fastigheter som inte vérderat externt istdllet virderats internt, med utgangspunkt i samma antaganden som i den externa varderingen.

Den kassaflddaesbaserade modellen baseras pa antaganden om inflation samt férvantad langsiktig vakans. Antagen langsiktig inflation i modellen ligger pa 2 (2-2,2) % och
frvdntad langsiktig vakans pa 3 (2-8) %. Per 2023-12-31 var vakansgraden 42 (47} %. Under december skrevs nylt hyreskontrakt gdllande Armiro med inflyttning under 2024.

Detta gbr att vakansgraden dérefter endast 4r 15 %. Anvénd diskonteringsrénta ligger pa mellan 7,6-8,1 (5,6-8,2) %.
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Not 17 Fartyg och fordon

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drefs b&rjan 123 905 128 390
Nvanskaffningar 2 BA6 1624
Omklassificeringar 232 793
Awvyttringar och utrangeringar -684 -1 467
Arets valutakursdifferenser -193 -5 435
Vid 4rets slut 126 155 123 905
Ackumulerade avskrivningar
Vid 4rets bbrjan -73 471 -72 961
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 661 1 265
Omeklassificeringar - -
Arats avskrivning -4 768 -4 958
Arets valutakursdifferanser 87 3183
Vid arets slut -77 490 -73 471
Redovisat viirde vid arets slut 48 665 50435
Not 18 Lift och snisystem

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérdern
Vid arets bérjan 7942 8 784
Nyanskaffningar 16 8
Avyitringar och utrangeringar — -139
Arels valutakursdifferenser 23 -712
Vid 4rets slut 7 981 7 942
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -3 050 -2 952
Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar - 139
Arets avskrivning -457 -498
Arets valutakursdifferenser -25 261
Vid érets slut -3 532 -3 050
Redovisat virde vid arets slut 4 450 4 892
Not 19 Inventarier, verktyg och instaliationer

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets bbrjan 10 054 10 649
Nyanskaffningar 187 223
Awyttringar och utrangeringar -53 -289
Omklassificering 36 -
Arets valutakursdifferenser 2 -529
Vid 4rets slut 10 226 10 054
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan -8 336 -8 578
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 53 281
Arsts avskrivning -365 -488
Omeklassificering - -
Arets valutakursdifferenser 4 449
Vid arets slut -8 644 -8 336
Redovisat virde vid arets slut 1 582 1718
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Merparten av koncemens leasingavtal avser kontor, kaj- och forsdljningsplatser, markarrenden och fordon. Léptiden pa avtalen varierar fran 1 ar till 30 ar. Vid korta
avialsmissiga lOptider har fériingningsoptioner inkludarats vid berdkning av leasingskulden och tillgangen, vilket framst galler kaj- och férsélfningsplatser. For kontorslokaler
har fdriingningsoptioner ej inkiuderats da dessa lokaler inte anses strategiska och inga stora kostnader &r férknippade med en flytt. Leasingavial f5r fordon l8per oftast om 3-5
ar och har i majoriteten av fallen en férlangnings- och feller képoplion. Dessa inkluderas i berdkningen av leasingskulden och tillgangen da det &r rimligt sdkert att dessa

kommar att utnyttjas.

Nyttjanderitistillgangar

2023-12-31
Koncemesn Fastigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden och kajplatser Fordon Summa
Vid arets brjan 13 593 3211 16 804
Omvérdering 1 095 39 1135
Avslutade kontrakt -996 -390 -1 385
Tillkommande nyttjanderitter 1 349 9 1 359
Omklassificering 284 349 633
Arets valutakursdiffarenser -73 -63 -136
Vid arets slut 15 254 3 1585 18 409
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -7 001 -1 §04 -8 506
Omvéardering - - -
Aterford avskrivning avslutade kontrakt 1059 389 1448
Arets avskrivning -2 021 -394 -2 414
Omklassificering -285 - -285
Arets valutakursdifferenser -37 37 ~
Vid arets slut -8 284 -1 472 -9 757
Redovisat vérde vid arets siut 6 969 1683 8 652
2022-12-31
Kontcernean Fastigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden och kajplatser Fordon Summa
Vid arets bdrjan 14 201 3 754 17 955
Cmvdrdering 1 658 32 1 691
Avsiutade kontrakt -1 607 -469 -2 076
Tillkemmande nyttianderatter 136 21 157
Arets valutakursdifferenser -695 -128 -§23
Vid arets siut 13 593 3211 16 804
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bdrjan -6 516 -1 540 -8 055
Omvdrdering 1 6 7
Alerfdrd avskrivning avsiutade kontrakt 1015 410 1425
Arets avskrivning -2 052 -453 -2 505
Arets valutakursdifferenser 550 72 622
Vid arets slut -7 001 -1 604 -8 506
Redovisat virde vid arets slut 6 592 1706 8 298
Belopp redovisade i resultatet 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderafter -2 414 -2 505
Rintekostnader for leasingskulder -333 -335
Kostnader hdnférliga till korttidsleasingavtal ~11 -13
Kostnader h&nfériiga till lagt vérde -15 -18
-2 774 -2 870
Leasingskulder klassificeras som;
Langfristiga skulder G 248 5728
Kortfristiga skulder 2 059 2 324
8 307 8 052
Nominelia belopp fér leasingskulder som fdrfaller till betalning enligt f&ljande;
Inom ett ar 2474 2 582
Mellan elt och tva ar 1 961 1811
Mellan tva till tre ar 1 4568 1179
Mellan tre till fyra ar 936 531
Mellan fyra och fem ar 720 419
Efter fem ar 3 380 2 426
Totala framtida nominelia betalningar 10 935 8 948
Not 21 Pagaende nyanldggningar
Malenolla anldggningstiligangar 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Vid arets b&rjan 2 078 381
Investeringar 2 060 2 547
Omklassificeringar -1 751 -845
Arets valutakursdifferenser 3 -6
Redovisat virde vid arets slut 2 391 2078
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Not 22 Andelar i koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskalfningsvérden
Vid drets bbrjan 131 270 131 270
Vid arets slut 131 270 131 270
Redovisat virde vid arets slut 131 270 131 270
Moderholagets innehav av andelar | koncernftretag
2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Doftterféretag / Org nr/ Séle andelar i % vérde vérde
PC Rettig & Co AB, 556674-1970, Stockholm 1 000 100 131 270 131 270
Strémma Turism & Sjbfart AB, 556051-5818 100
FC Retlig & Co Real Estale AB, 556674-2051 100
PC Reottig & Co Securites AB, 559208-6631 100
Hemavan Alpint AB, 556351-9635 100
131 270 131 270
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 23 Andelar i joint ventures
2023-12-31 2021-12-31
Koncernan
Ackumulerade anskaffningsvérdsen
Vid rets bdrjan 454 418
FOrvary 123 -
Arets andel i gemensamt styrda féretags resultat -124 69
Arets valutakursdifferenser 1 -33
Vid &rets slut 454 454
Redovisat virde vid arets slut 454 454
Specifikation av koncernens Innshav av andelar | joint ventures
2023-12-31
Kapital-
Intrasseftretag Andelar / andelens vérde
/org nr, séle antal i % { koncernen
VR City Ride Stockholm AB, 559426-7170, Stockholm 125 (50%) 26
Djurgardens Férjetrafik, 556936-2444, Stockhdlm 500 (50%) 428
454
2022-12-31
Andslar Kapital-
Gemensaml styrda féretag Justerat EK /antal andelens vérde
/org nr, séte / Arets resullat i % i) i koncemen
Djurgardens Farjetrafik, 556936-2444, Stockholm 500 (50%) 454
454
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Redovisat véirde pa finansiella instrument férdelar sig pa f6ljande kategorier.
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Koncemen
2023-12-31
Finansiella tiligangar Finanslella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till upplupet redovisade till verkligt virde  Redovisat virde
anskaffningsvérde via resultate!

‘LAngfristiga fordringar och vardepapper 51 4 720 4771
Kundfordringar 3372 - 3372
Qvriga fordringar 1512 - 1512
Upplupna intékter 983 - 883
Likvida mede! 14 679 . 14 679
Summa 20 596 4720 25 316
2023-12-31 B

Finansiella skulder

Finansiella skuldoer redovisade

Finansiella skulder véirderad? fill ufop.fupet till verkligt vérde via resultatet Redovisat viirde

anskaffningsvérde _ _
Skulder till ndrstaende 84 318 - 84 318
Ovriga réntebarands skulder 56 331 - 56 331
Leveranttrsskulder 5 046 - 5046
Ovriga skulder 11 120 — 11 120
Summa 156 815 - 166 815
2022-12-31

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till upplupet redovisade till verkligt vérde  Redovisat virde
anskaffningsvérde via resultatet

Langfristiga fordringar och vdrdepapper 1762 1011 27713
Kundfordringar 2403 - 2403
Ovriga fordringar 1 308 - 1 396
Upplupna intakter 1 191 - 1191
Likvida medel 20 980 - 20 980
Summa . 27 731 1011 28 742
2022-12-31 i

Finansiella skulder i . .

. : Finansiella skulder redovisade

Finansiella skulder v&‘rderaate il uppfupet till verkligt vérde via resultatet Redovisat varde

anskaffningsvérde
Skulder till ndrstaende 85 828 ~ 85 828
Ovriga rénteb4rands skulder 59 371 - 59 371
Leveranttraskulder 4774 o 4774
Ovriga skulder 12 464 - 12 464
Summa 162 437 - 162 437

Verkligt varde Overensstdmmer med redovisat virde. For samiliga poster finns ingen sKillnad mellan redovisat varde nchﬂvﬁﬁgt vérde. Noterade vardepapper ar virderade
enligt niva 1 och onoterade vardepapper enligt niva 2. Lanen i Strdmma [dper med rérlig rdnta med ett rantegolv. Vardet av detta derivat &r vid berdkning inte vasantligt och

darfdr har detta inte beaktats i redovisningen.

Redovisat vérde f6r samiliga poster som 8r omsattningstillgdngar respeklive kortfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde, Skulder till
kreditinstitut I8per med rérlig rénta, andra laneutgifter &n rénta redovisas som en korrigering av lanets anskaffningsvérde och periodiseras som en del | lanets

rantekostnad.

Foér samtliga finansiella instrument som vérderas till verkligt vdrde ska det, i enlighet med [FRS 13, anges hur verkligt varde har beddmits samt hur deita vérde har
klassificerats i higrarkin for verkligt varde. De tre virderingsnivaerna definieras enligt féljande:
Niva 1: Noterade (ojusterade) priser pa aktiva marknader fér identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Vérderingsmodell baserad pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade | niva 1, antingen direkt (priser) eller indirekt {hdrledda

priser).

Niva 3: Vérderingsmodeller dar védsentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Moderbolaget

Moderbolaget tilldmpar drsredovisningstagens principer fér redovisning av finansisella instrument. Finansiella tillgangar, 153 803 TEUR, redovisas tifl
anskaffningsvérde (med avdrag fSr eventuella nedskrivaingar). De finansiella tillgangarna bestar frédmst av anskaffningsvarde pa andelar i dotterféretag och langfristiga
fardringar pa dotterftretag. De finansiella skulderna, 76 823 TEUR, bestar av skuid tili ndrstaende och redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
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Not 25 Finansiella risker och riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risker relaterat till koncernens finansislla tillgangar och skulder har framst att gbra med valutarisker, ranterisker kopplat till upplaning, likviditetsrisker
kopplat till finansiella skulder, samt kreditrisker kopplat till kundfordringar. De finansiella riskerna kopplade till tuismverksamheten hanteras inom Strémmakoncernen av
koncernledningen i enlighet med riktlinjer faststillda av styrelsen. Rikilinjerna innehaller riskmandat och limiter for finansverksamheten. Den 8vergripande malséttningen fr
finansfunktionen 8r att tilhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som hdrrdr fran de finansiella riskerna.

Valularisk

Valutarisker avser risker for aft valutakursférandringar som paverkar koncemens resultatrdkning, balansrdkning och/eller i cmrakning av dotterbolag. Valutarisker finns bade i
form av omriknings- och transaktionsrisker. Koncernen bedriver verksamheter i Sverige, Nederldnderna, Danmark, Norge, Tyskland och Finland. Koncernvalutan dr euro och
bolaget uts#tts darfér fsr omrakningsrisker. Koncernen sékrar inga omrékningsrisker. For att reducera valutariskerna finansieras tillgangarna i de utl&ndska dotterbolagen

frimst i lokal valuta. Transaktionsriskerna i verksamheten begrdnsas av att bade produktion och férséljning sker lokalt.

Kénslighelsanalys valulakursrisk
Om valutorna féréndras med +/- 10% paverkas resultatet med +/- 0,07 MEUR och eget kapital med +/- 5,5 MEUR.

Rénterisk
Réntebdrandse finansiella instrument i koncernen utgdrs i allt vésentligt av skulder till kreditinstitut, skuld till ndrstasnde, checkrékningskredit, andra langfristiga fordringar och

likvida medel. Skulder till kreditinstitut l6per till stérsta delen med rérlig rdnta. Koncernens redovisade réntekostnad harrér fran dessa finansiella skulder, Likvida medel utgérs
av bankmedal. Andra l&ngfristiga fordringar bestar av reversfordringar samt dvriga fordringar, se tabell i not 28. Den réntebdrande skulden, inklusive leasingskulder, uppgick
per bokslutsdagen till 133 (138) MEUR. Réntenettot uppgick under verksamhetsaret till -4,9 (-3,5) MEUR,

Likviditetsrisk
Kancernens verksamhet inom turism har en mycket stor sisongsvariation, Strémmakoncernens omséttning under perieden maj-september motsvarar under ett normait

verksamhetsar ca 70% av hela arets omséttning. Vid svag férséljning under denna period utsétts koncernen fér en pataglig kassafidesrisk. Koncernen har rullande 12-
méanaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens verksamheter. Planeringen uppdateras veckovis. Likviditetsriskerna kopplade till Strdmmakoncernen hanteras av
Strémmas centrala finansavdelningen. Enligt finanspolicyn ska det finnas tillrckligt med likvida medel och garanterade krediter fér att tacka likviditelsbehovet fram till
ndrmaste maj manad. D4 Hemavan Alpint har hgssisong under jan-april jAmnas, vid ett normalt verksamhelsar, likviditetsflddet i koncernen ut nagot, Likviditeisrisken i
fastighetsverksamheten &r 1&g i och med att verksamheten &r mycket stabil frin manad till manad. Endast i det fall nagon stor hyresg#st sdger upp avtalet kan det paverka
koncernens omsétining och kassafltde.

Férfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafltden 2023-12-31

Valuta Rénta % Totalt <1 ar 1-5 ar >b ar
Banklan (inkl rdntor) SEK, EUR, DKK, NOK 1,0-11,1 57 525 5451 49 285 2789
Lan nédrstaende (inkl rdntor) EUR 1,5-5,32 89 806 48 82 263 7 495
Leasing enl IFRS 16 SEK, EUR, NOK, DKK 2,95-10,91 10 939 2474 5075 3 390
Leveranttrsskulder SEK, EUR, DKK, NOK 5 046 5 046 0 0
Upplupna kostnader SEK, EUR, DKK, NOK 3 875 3 875 0 0
Summa 167 191 16 894 136 623 13 674
Férfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafliden 2022-12-31

Valuta Rénta % Totalt <1 ar 1-5 ar >5 ar
Banklan {inkl r&ntor) SEK, EUR, DKK, NOK 1,0-9,2 62 857 4 904 55 601 2 352
Lan n4rstaende EUR 1,5 90 054 15 56 675 33 364
Leasing enl IFRS 16 SEK, EUR, NOK, DKK 2,95-5,50 . 8 948 2582 3 940 2426
Loverantéirsskulder SEK, EUR, DKK, NOK 4774 4774 0 0
Upplupna kostnader SEK, EUR, DKK, NOK 3 398 3 398 0 0
Summa 170 031 15673 116 216 38 142
Kreditrisk

Koncernens likviditet | form av likvida medel placeras i allt vasentligt i de svenska storbankerna, vilka har mycket hiig kreditvdrdighet. Kundfordringarna avser frdmst agenter
och aterférséliare. For att reducera risker f&r kundfériuster gérs kreditprévningar via kreditupplysningsféretag.

Aldersanalys

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Férfalina kundfordringar 0 — 30 dgr 225 160
Férfalina kundfordringar 31 > 60 dgr 81 6
Férfallna kundfordringar 61 > 90 dgr 194 28
Férfalina kundfordringar 91-359 dgr 403 50
Fordringar férfalina > 360 dgr 37 13
Summa 941 257

Reserv fOr forvintade kreditfdriuster
Per 31 december 2023 finns en total reserv fér férvéntade kreditfériuster om 54 (45) TEUR.
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Koncernens malsattning for finansiering i form av eget kapital respektive skulder &r att uppna en situation dar nyckeitalet Net Debt/EBITDA &r l3gre 8n 1,5 samt att den synliga

soliditeten skall ligga mellan 40-50%. Malet {6r moderbolaget &r dessutom atit inte uppta nagra externa lan.

Kovenanter

F&r Strdmmas nya finansieringsavtal finns ett antal kovenanter som ska vara uppfyllda I8pande. Kovenanter finns bland annat for miniminiva likviditet, net debVEBITDA,
soliditet och investeringsnivaer. Vissa kovenanter méts direkt och andra, som net debt/EBITDA méts férsta gangen Q4 2023, Per 2023-12-31 var alla kovenanter uppiyllda.

For dvriga lan i koncernen finns inga kovenanter.

Not 26 Uppskjuten skatt

2023-12-31

Uppskjulen Uppskjuten

Koncernen skaltefordran skattoskuld Nelto
Vidsentliga temporéra skilinader
Verkligt v&rde fastigheter - -4 127 -4 127
Skattemdssiga dveravskrivningar = ~1 825 -1 825
Periodiseringsfond - e ~
Forvarvade dvervdrden fartyg och fordon - -6 846 -6 946
Ovriga tempor#ra skilinader 72 -12 60
Skattem3ssigt underskottsavdrag 5758 ~ 5 758
Uppskjulen skattefordran/skuld 5830 -12 910 -7 080

2022-12-31

Uppskjuten Unpskjuten

Koncernen skattefordran skaltoskuld Nefto
Vésentliga lemporéra skitinader
Verkligt vérde fastigheter m -4 464 -4 464
Skattemdssiga dveravskrivningar ~- -1 818 -1 818
Periodiseringsfond - -1 -1
Forvarvade dvervirden fartyg och fordon - -7 272 -7 272
Ovriga temporéra skillnader 72 -38 34
Skattemdassigt underskottsavdrag 5 633 ~ 5 633
Uppskjulen skattefordran/skuld 5 705 -13 583 -7 888

De i koncernen akliverade skattem#ssiga underskottsavdragen har beddmts kunna utnyttjas inom de ndrmsta aren da de uppkommit p3 grund av férluster orsakade av Covid-
19 eller tidigare ar | nystartade verksamheter. Endast i Finland finns tidsbegransning fér utnyttjandst, vilket har beaktals i bedtmningen.

Not 27 Langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ovriga tangfristiga fordringar 39 279
Redovisat viirde vid &rets slut 39 279
Not 28 Farutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Forutbetalda leverantrsfakturor 2 030 1215
Upplupen leverantérsbonus - 23
Upplupna statliga stéd Covid-19 329 786
Upplupna intdkter 983 1 168
Ovriga poster 6 24

3 348 3216

Not 29 Eqget kapital

Koncernen
Omrékningsreserv

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av verksamheter i frimmande valuta redovisas | 8vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrékningsreserv. | det fall den verksamheten inte ar heligd férdelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestdmmande inflylande utifran dess

proportionella garandel,

Moderbolaget
Antal aktier

Antalel aktier uppgar till 4 000 stycken med ett kvotvirde pa 16,25 euro/akiie fordelat pa 400 A-aktier med réstvirde 10, 603 B-aktier med ristvérde 4 och 2997 C-aktier med

réstvirde 1.

Akliedgartillskolt

Alla aktiedgartillskott dr villkorade och uppgar per 2023-12-31 till 82 952 TEUR.

I GWH-6WXHW-SUV38-TIGLD-UV

dokumentnyckel XTCXP-O

Pennieo

i |



Par Christian Rettig & Co AB
Org nr 559099-2565

31 (35)

Not 30 Checkrdkningskredit 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit . 6 759 7 638
Outnyttjad del -5 499 -6 381
Ulnytifat kreditbelopp 759 1 558
Nagon checkkredit finns inte | moderbolaget.
Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Koncermnen
Upplupna personalkestnader 4 669 3 380
Férutbelalda intdkter 2 349 2 403
Upplupna rédntekostnader 215 143
Ovriga upplupna kostnader 3 660 3 255
10 893 9 181
Not 32 Stdllda sdkerheter och eventualfdrpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Stillda sdkerheter
F6r egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 6 589 6 578
Foretagsinteckningar 5 407 5392
Tillgangar med dganderétisférbehall 72 100
Pant | aktier 105 198 105 288
(varav farlygspanler) {31 184) (30 919)
Andra stdlida sdkerheter - 134
Summa stéllda sdkerheter 117 266 117 492
Evantualfdrpliktelser
Borgensataganden 129 216
Garantidtaganden 998 1171
1127 1 387

PC Rettig & Co AB har ingatt en generell obegrénsad proprieborgen fér dotterbolagen Renskutan AB och Hemavan Alpint AB.
Strémma Turism & Sj6fart AB har ingatt en gensrell obegrénsad propriebargsn fér dotterbolag.

Not 33 Transaktioner med nidrstaende
Nirstasnderelationer

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterftiretag, joint ventures och intressebolag. Se upplysningar avseende forsiljining och inkdp inom koncernen i not 39, Alla

granstverskridande transaktioner med doiterbolag samt transaktioner med joint ventures, intressebolag och ndrstaende sker pa marknadsméssiga villkor.

Sammanstillining éver nirstaendefransaktioner, utbver transaktioner med koncernféretag

Koncernen 2023 2022
Hyresintakt nérstaende a1 a3
Réntekosinad ndrstadende 35 15
Ink&p konsultijdnster fran ndrstaende 130 235
L.an fran nirstdende 84 318 85 828
Moderbolaget 2023 2022
Réntekostnad nérstasnde 35 15
L&n fran nérstaende 76 823 78 333

Transaktioner med nérstaende &r prissatta p4 marknadsméssiga villkor,

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Moderbolaget dr privatdgt och &gs till 100% av Hans von Rettigs familjeintressen.

Utdver de ersétiningar till styrelse, VD och ledningsgrupp som specificerats i not 7 ldmnas inga ytterligare ersatiningar till ledande befattningshavare, utéver eventulla inkép av

konsulttjdnster enligt ovan,
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Not 34 Betalda och erhallna réntor
Koncernen 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Erhallen rdnta 333 84
Erlagd rédnta -5 260 -3 596
Modsrbolaget 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31
Eriagd rénta -35 -15
Not 35 Likvida mede!
2023-12-31 2022-12-31
Koncemen
Foljanda detkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 48 32
Banktiflgodohavanden 14 631 20 947
14 679 20 980
2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget
Fdliande defkomponenter ngar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 1 021 553
1 021 553
Not 36 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet
Koncemen 2023-01-01- 2023-12-31 2022-01-01- 2022-12-31
Av- ach nedskrivaingar 9781 9993
Crealiserade kursdifferenser 373 -951
Arels resuliatande! av andel i joint venture och intressebolag 15 577
Rearesultat frsiljining av anlggningstillgangar samt avyttrad verksamhet -7 1 -552
Vardettrandring férvaltningsfastigheter och noterade aktier 1621 4 630
Ovriga ej kassafldespaverkande poster 847 042
12 466 13 486

Under aret avytirades ett antal exploateringsfastighetsbolag i Hemavan, Totalt erhallen likvid var 438 (1 085) TEUR.
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Avstdmning av skulder som hirrdr fran finansieringsverksamheten
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Koncernen
Icke kassflidespavarkands fdrdndringar
Kassaflbde
fran
finansierings- Omvérdering
verksam-  Valulakurs- Nya och Omklassifice-  lifldggsklpe-
2022-12-31 heten differenser dvrigt avslutade avial rng skilling 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut* 51 319 -4 105 443 367 — - - 48 024
Leasingskulder 8 052 -2 485 23 e 2717 - — 8 307
Ovriga langfristiga skulder 80 447 -2 217 793 —~ - -299 — 88 725
Summa skulder hirrérande 149 817 -8 807 1 259 367 2 717 -299 — 145 055
fran finansieringsverksamheten
fcke kassfiddespaverkande fdrdndnngar
Kassafllde
fran
finansierings- Omvéirdering
verksam-  Valutakurs- Nya och Avgar tifldggskope-
2021-12-31 heten differenser Svrigt avslutade avial  korifristig del skifling 2022-12-31
Obligations!an 29 637 -27 767 -2 401 531 - - - 0
Skulder till kreditinstitut 31727 20 330 -830 92 - - - 51 319
Leasingskulder 9 669 -2 586 49 — 920 - - 8 052
Ovriga {&ngfristiga skulder 87 757 0 -41 - - 2 731 - 90 447
Summa skulder hdrrérande 158 789 -10 023 -3 223 623 920 2731 - 149 817
frdn finansieringsverksamheten
Modearbolaget
Icke kassfiédespaverkande fbréandringar
Kassafldde
fran
finansierings- Ulgifter
verksam- Valutakurs- avseende Upplupen
2022-12-31 heten differenser upplagna lan rénta 2023-12-31
Ovriga langfristiga skulder 78 333 -1 510 — - = 76 823
Summa skulder h#rrérande fran 78 333 1 540 _ _ _ -6 823
finanslaringsverksamheten
Icke kassfibdespaverkande fbréndringar
fran
finansierings- Ulgifter
verksam- Valutakurs- avseende Upplupen
2021-12-31 heten differenser upplagna lan rénta 2022-12-31
Ovriga langfristiga skulder 79673 -1 340 - - —~ 78 333
Summa skulder hdrrérande fran 79 673 -1 340 -~ - - 78 333
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Per Christian Rettig & Co AB
Org nr 558089-2565

Not 37 Hindelser efter balansdagen
inga vdsentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

Not 38 Viktiga uppskattningar och beddmningar fér redovisningsdndamal
Féretagsledningen har med foretagets finansavdelning diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens vikliga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillAmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde fér beddmningen av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test) har ilera antaganden om
framtida férhallanden och parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa finns i not 14. Fa&réndringar utéver vad som rimligt kan fdrvéintas av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa redovisat vérde pa goodwill.

Férvallningsfastigheter vrderas il verkligt varde och férdndringar bokférs lGpande i resultatet. Se not 16 f&r information kring parametrar och antaganden i varderingen.

Not 39 Koncarnuppgifter
Per Christian Rettig & Co AB, org nr 559099-2565, et privatégt moderbolag med séte i Are kommun, uppréattar koncernredovisning. Bolaget 8gs till 100 % av Hans von Retligs
famifjeintressen,

Inkép och forséiining inom koncernen
Moderbolagets har inga inkdp och férs8ljning till andra fbretag inom hela den koncern sem fdretaget tillhér, Moderbolaget har endast lanefordringar och laneskuld mot
dotterbolag och ranteintakter och rantekostnader mot dotterbolag.

Not 40 Vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star :

Fritt eget kapital, EUR 76 939 104
Arets resultat, EUR 996 418
Totalt, EUR 77 935 522

Styrelsen fdreslar att hela beloppet balanseras i ny rakning.
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Per Christian Rettig & Co AB
Org nr 559089-2565

Not 41
Rérelsemarginal:

Balansomslutning:

Avkastning pa
sysselsall kapital:
Finansielia intékter:

Sysselsatl kapital:
Rintefria skulder;

Avkastining pa
eget kapital:

Skuldséttningsgrad.

Soliditet;

Nef debt/EBITDA:

Styrelsens intygande

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelseresultat / Nsttoomséaitning

Totala tillgangar
(Rérelserasultat + finansiella int&kter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Poster | finansnettot som &r hanfbrliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Totala tillgangar - réntefria skulder
Skulder som inte &r rdntebédrande.

Arets resuliat hénférligt till moderféretagets aktiesigare / Genomsnittligt eget kaplital
hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Totala skulder / Eget kapital
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

(Skulder till kreditinstitut + obligationstan - kassaj/{rérelseresultat + avskrivning)

35 (35)

Styrelsen och verkstillande direkttren férséikrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i

enlighet med de Internationella redovisningsstandarder som avses | Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till&mpning av

internationella redovisningsstandarder, Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat.
Férvaitningsberattelsen fér moderbolaget respekiive koncarnen ger en réttvisande dversikt 8ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och

rasultat samt beskriver vsentliga risker och os#kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar | koncernen star infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar ovan, godkénts fér utfdrdande av styrelsen och verkstéllande direktdren den 14 mars 2024. Koncernens rapport
Sver resultat och Gvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stilining och moderbolagsts resultat- och balansrdkning blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 26

mars 2024.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signering

Hans von Rettig
Ordférande och ledamol

Jan Lindahl
Ledamot

Thomas Franck

Anna von Retlig

Ledamotl Ledamot

Max Fredric von Rettig Robert von Rettig
L edamot L edamot
Christian Bjorklif

Verksi8llande direkitr

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av elekironisk signering

Deloitte AB

Johan Telander
Aukloriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Per Christian Rettig & Co AB

organisationsnummer 559099-2565

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Per Christian Rettig & Co AB for

rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga avseenden

rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31

december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt international Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller
resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget ach koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamatsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rédttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedtmer ar nddvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehalier nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka en védsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instadllning under
hela revisionen. Dassutom:

s jdentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tilirackliga
och @ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentiig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
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vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

¢« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning fér Per Christian Rettig
& Co AB fér rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det adr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stélier pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelégenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skota den l6pande férvaltningen

Per Christian Rettig & Co AB
crganisatlonsnummer 559095-2565
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enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i bverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat sadtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka atgédrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhillanden som ar vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertréadelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av elekironisk underskrift

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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