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Allmint om verksamheten

Bolaget skall frvirva, #iga, forvalta, foradla och férsélja fastigheter och tomtratter samt idka dérmed
forenlig verksamhet.
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mtnadsuweckimg, ranten uéer m:h !zkwd;tetﬁn pa marknaden Kma:emens rzskhantermg Ar
t:entmllsemd till Magnolia Bostad AB och en beskrivning av riskhanteringen finns i det bolagets
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Det har inte skett nagra dgarforéndringar under rékenskapsaret.
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versikt tkr

Nettoomsattning

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning
Soliditet (%)

Fdrsiag till vinstdisposition

Till bolag

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

i ny rakning balanseras

Foretagets resultat och stillning [ &vri
noter. Alla belopp uttrycks i tkr dér ej annat anges:

sstammans forfogande star foljande vinstmedel

2021

95

-104
128
84,4

¥ | kronor:

114818
-32 028

ot framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med
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fﬁ%‘r - s : et o i o R N e SO oo PO PSS T PO S P PO P S UL S PO R R peey T et % N

ULTATRAKNING Not 2021-01-01 2020-08-19
Belopp | tkr - 2021-12-31 2020-12-31
o ———— e e o ) A —

= _ . _ _ T . . o — N— NP —

Nettoomsittning T

Summa rorelsens intikter 25 10

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader _ 7 . &

Rérelseresultat R - 431

Resultat fran finansiella poster _
Resultat fran andelar i koncernféretag 3 -30
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter- 4 1 0
Réntekostnader och liknande resultatposter 5 3 9
J

}S@:ﬂmmfsa‘rf‘ﬁi%ﬁaj#‘QSiE!@Eﬁia*:pfﬁﬂ&.r? -37
Resultat efter finansiella poster 104 31

Bokslutsdispositioner b _— 7 24

Skatt pa arets resultat - -
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Not 2021-12-31 20

Belopp | thr

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anldggningstiligdngar i3 T

Summa anliggningstiligdngar 13 a3

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 75 23
Ovriga fordringar 24 6

Summa kortfristiga fordringar 93 29

Kassa och bank 16 18

Summa omsittningstiligangar 115 47

SUMMATILGANGAR 128 %
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Belopp i tkr
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Eget kapital

Not

2021-12-31

Bundet eget kapital

Summa bundet eget kapital

F ﬁﬂ‘zﬁ&t; kapital
Balanserad vinst
»&FEESWSW'EE :

Summa fritt eget kapital

Summa Egetk&mtai

skulder till koncernféretag

Summa kortfristiga skulder

20

128
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Belopp 1 tkr

tat

Aretsre

sultat

Totalt eget
%amtm

Ingéende eget kapital

2020-08-19
Disposition enligt

Bol
Erhillet

agets hildande

- Aktiekapital

0

Utgdende eget
kapital 2020-12-31

2021.01-01
Di
Erhallet

aktiedgartillskott

sposition enligt

25

kapital 2021-12-31

25
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Arsmﬁwisn%ageﬁﬁr up prfa?ftmti i_"-En__!figh;ie,tzmed Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och
koneernredovisning {K3).

| enlighet med undantaget i Arsredovisningslagen 7 kap 2 § omfattar inte arsredovisningen nagon
k.@-ﬁtﬂ?_ﬁmﬁﬂﬁi&ﬁmga

Féljande varderings- och omrikningsprinciper ar tilldmpade i drsredovisningen:

Virderingsgrunder tillimpade vid upprittande av bolagets finansiella rapporter

Tillgdngar, avséttningar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde.

Funktionell valuta samt reﬂftmifmi‘hgswam:m

angas redw 585 alla 51ffmr ; tusentais SEK S;fframa i rappw‘ten baseras pé kansahdermgswstemet sam ari kmmr
Eermm awuﬂdmng av si "Ffr-r i tabeiler kan det fmektmma att mtaihampp mte matwarar summan av ingaende

Intdkter

Intékter redovisas da det #r troligt att ekonomiska fordelar kommer att tillfalla bolaget och dé intdkterna kan
faststallas p ett tillforlitligt sétt.

Personal

Bolaget har varken under innevarande rékenskapsar eller foregaende rakenskapsar haft nagra

anstillda och har ej heller utbetalt nagra [Bner eller andra ersittningar, varfor personalkostnader
- saknas.
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mdwzsas dimk’c mnt eget kapxtai vamd tliihmmnde skatteeﬁekt mdwisas ; agat kapitai Akmell skm;t ar s&att som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ir, Hit har dven justering av: aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten ska:tt bemkmas anhgt ba!ansrakmngsmawden med utgénggpunkﬁ tempmam slq lmader me%éan
redovisade och-

skilinaderna fiWEﬁtES bEa utgamnaﬁ& ﬂf:h med til!ampmﬁg av. de skat‘tesats&r ach skatteregler som &r heslumda Ell&r

:ﬁw_ﬁemdapef _ba_éa_nsﬁagen_._ Ford ri_ﬂgar--___ﬁh skulder nettoredovisas endast nér det finns en !@;gja_l.mtt tifl kvittni ﬁg,.

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstilifille. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att

dessa kommer att medfora ldgre skatteutbetainingar i framtiden.

Obeskattade reserver samt bokslutsdispositioner redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Nadgmimii:ngm

nytﬁ;jaﬁézemrdet mch nettafmsaijmngsvardet Nedﬁknmmg gms om atemnnmgwardat UﬁﬁEé‘Stlg&r dat mdwxsaéﬁ

virdet. En nedskrivning aterférs endast om tillgangens redovisade varde efter dterféring inte dverstiger det
redovisade vdrde som tillgangen skulle haft om nedskrivning inte skett.

Andelar i Emmmf%mmg

jlﬁgér somen del | aﬁskaffmngsuardet E}et redawsade vardet fm' andeirama pmvas awseanﬁ& evmtueﬁt
nedskrivningsbehov da sadan indikation féreligger.

-E@frd.riﬂga#

Fordringar har efter Individuell virdering upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Likvida medel

i;ﬁS’tl’m t

Koncernbidrag

L4mnade och erhalina koncernbidra g redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen, .
Mtiﬁgaﬁiﬂskﬁﬁ

man n;ﬁgskrmﬁ_stw ¢ j- fc:-ré ras.

il
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Skulder

Skulder &r redovisade till nominellt belopp varmed utbetaining beraknas ske.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor, Finansiella tillgdngar tas bort fran halamrﬁkmngm nér rattigheterna i avtalet malisermj
torfaller eller bolaget pa annat satt térlorar kontrollen Gver dem. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen
nar forpliktelsen i avtalen fullgdrs eller pa annat sdtt bortfaller.

Finansiella instrument redovisas till anskaffningsvirde.

En finansiell ‘mggang ach en finansieli skuld kvittas och redovisas med ett nettabemmﬁ i balansrdkningen endast nér

det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tiligangen och reglera skulden.

Not 2 Kritiska hedﬁmmngarmhuﬁpskﬁﬁﬂmﬁaf

:.bﬁf;%e:‘amnmgar mh upmka’ctmngar samt gar‘ antaganéen sam pamrkar tliiampmngen av redwzsm ;_'agsm inc pﬁma och
--de redw Sadﬁ bemppen av tailgangar sku!der mtakﬂ:er tch kasmader Uppskattmngama @ch anta_aﬁndem ar

......

skulder under nastkommande rakenskapsar behandias nédan:
Neésmnmgsﬁrwnmgwakfsemf:handerw

o T T T T T T L e . e - T T T e T e e T e e e e e e e e e e e T e e T e T T T e e e e e T e T T e e e T e T e T e E T LT s T T T T T e T e T T

Nesiﬁwmﬂg av and&laﬁkmmmfmr&tag -

Summa 30 0

Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

il

Ranteintakter, 'kﬂn':emfér&tiag 1 0
___Ranteintakter, dvriga L .

summa. 1 0
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Not 5 Rédntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, kmfze@mf@:mmg 3 0
___Réntekostnader, dvriga L

Not 6 Bokslutsdispositioner
” 2020 2020

104 38

72 24

Not 7 Andelar i koncernféretag
2021-12-31 ~_2020-12-31

Ingéende anskaffningsvérde : 43 N
Foa. - 25

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 43 43

Ingdende nedskrivningar 5
Arets nedskrivningar =3 -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar S oo R .|

- i il

Utgaende redovisat vdrde 13 43

Not 8 Visentliga hindelser efter rikenskapsdrets slut

x x "l kol el Ll Tk L L R ]
il i L LT TN T ¥

Inga vasentliga hindelser har skett efter rikenskapsrets utgéng.
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S varkserhet Hiilbar sambéllsutveckiing

"w@ ‘e‘f;?"fj%f‘ r& BN iﬁmaw
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Januari-december 2011
# Nettoomsdttningen uppgick ti

nkr (2358).
# Rorelseresuftatet uppolck til 260 ke (906), aray
128 ke (336) avsdig vérdaferandringar pd forvalt
ningsfostigheter.

o Aretsresultotfore skatt uppgick tl 75 ke (725)
och resuttat efter skatt uppgick tll 30 mkr (638)

 Resultat per oktie efter avdrag Fr minoritetens

andel uppgick i 159 kr (T740),

o Under rets procuktionsstartades érygt1600
boenden, bads for utveckling Tor egen forvaltning
och Far Farsdl ining.

Projakt och fustioheter

Viirde pq ) fost gheter féregen ferwltmng

Varge po 3 fastigheter for Magnolia Bostads egna

produktion.

W N B2 BB 0%

o

| E%_’Wa r'ade invest ﬂfi!‘zgal’
ﬁeéﬂwﬁqt Vﬁ%’dE p@f gﬁ? | 1 31

Vi F{} rdlgs‘tallande 5 ‘1(}51' 2@26 pf: fastighe'ter urder

{5

'fcrvaitmng uppglck tIIIB?OO mkr vid mkludermg v

ﬂf*h rﬂﬁaﬁal«f:per repporteting

e b4 1 2
IRt IE I é ' 3

mfr fnfﬁm

Nyckeltel koncernen 201

Janedec

i
Jon=dec

Pi‘ﬁ elctrs!ﬂt&mds

Aﬂtﬂ' prﬁr::mkt ﬁi‘%iﬁﬁtﬁf‘tﬁﬂ% b%eﬁﬁ%ﬁ o
undler perioden e 3

jAf‘tr:; 5 dzz %ﬁeﬁdeﬂ undér pe @éeﬁ QEJG 3 @D&

T el e e e e o ] e

o o e e e e g e e e e

Totelt ental poeidanindir -
-E"ﬁ%iftikftiﬁﬂ L

T B ERA L L HE - antaala fan

Tskotdbetodbgtt WM

'Finﬂﬂﬁzélﬂ

‘h.‘d"’u"h A e s S S e ...:\-.-\.'bu.-\. e .-\.-".-\.-c:-\...-:-n..-.-\.n-'...: a 2 e e et ...:".-:':..-\.'.-au..-\.n-c:-m-. ey e T o al :-\.a.-.'.-cm:-n-\..-\.: vt ™ ...:ﬂ-.:'\-.-\.":-n-\.

fFﬁrwﬁlimﬁg%fﬁﬁt@het@z ml{r 2 276 1 agg

: ﬂr B e e T T e o e o T P T e T T e T mmﬂmﬂ M WMMWW#WW P T T T T T

Rirelsercsultat. mir O W0

u\-n-::-.-:":-: e ™ e e o e~ et S e 0 e :-::-n-':.-::-. e w’%ﬁ“ﬂmmm;ﬂ W"‘H‘ ﬂ?tw:--'w i :-:"'-: o e e T

_Awkﬁﬁ ning pé pyet iiaprtﬁi % 3;6 M

""M" e e L S e e "}:‘R{“’WN MWW "":-\.-"'.-:""' i

357

' mmmwmmﬂmf “-\.-:""'

5_ Sﬁhd t@t %

;ﬂiﬁ
a:‘:.a
kil - L
i 2
B
ar'—ﬁ-
B o 1
AT
.
=7
’“..:E 3t
{ﬁ 3:'
EETE
ﬂﬁ i'
E’.:.'L
H::ﬁ “
Lﬁ
D
. W
_:’:'"”
e R

TR TR AT T T O N T LT T T

.u..a..-.-\..-u. e L P e i e o e 0 L A A A A e e AL A T R A A AL e A B A G R S e e A SR

‘ Ef'IHHEWE M gn@lm%z}stfsﬁﬁm@imv balagash&nﬁ%lh&afwi&gt
] Whmtﬁﬁ bestimmande inflytondel MognoliaBostads

Emﬁwm mn@‘% vtan b@saammrd@ iy y ﬂnde {mi ?ﬁﬂt%‘} ﬂﬂh
hybridlan.

Bo! agas;*yrm ngoch
gtion



'ﬁ
xd

' i e e S Firualtningsherfttelse Hillhorhats- Bologsstyming och
het  Hilborsambtllavtvecking  Projektoch fustigheter Finonsiefing i it
aeh ke l«::per rapportering dvtig Information

§

.-\.-.-.\.
A
- ——

nnehillsforteckning Vheverksen

Markforvéiry, dver 3600 boenden dver hela Sverige Produktionsstarter och farmljm hgar Ny agarstrukturpaskyndar

Kuartol 1 Stéirkte vir narvaro  Upplands-Bro k@ma Produktionsstartade drygt 1600 bostacer, hide i férvaltningsbestand

myn genom forvéry v markgemm et‘tJV belag egen farveltning ach for forsélining Magnolia Bosted kontrolleras

med KF Fastigheter for ytterl : sedansepterber 2021 gemen: ¢y m _

den. Vi farvar\gzcdeacksrj’ ! kiGnesta echml«apﬁgf Fardigs’calld” boenden somtav Eclmstrwgrugppen HlMSTRM

for cirka 210 respektive 190 boenden, ' Fardigstdlide over 1000 boenden. Magnolio Bostad ~ och fonder ach entiteter som GRUPPEN
har ausedan bolagets start totalt fo rdlgsta Itover —forvoltas ochrddgesav Areim

Kvartol : Forvarvade mark for crka 1300 boendeni ~ 5800boenden. AB. Dennanya aguratruktur

--Os*terswd Sundsvall, Habo, Sundbyberg, Tyres6 och .m@ liggdren snabbare utveck-

Vo b it Kungsbacko ochvann en markanvisn ngstav!mgfar ingavett stirre eget Forvalt:
fi TRl orast ; -iﬁmmmﬁmmi “m e “’ﬁ?‘iﬁ,f | i |
| Fk{” ﬁb@&ndm -UIEﬂ e E‘Iiﬁﬂﬁ*ﬁfi?*? ﬂ P e

Paiid

ETTTITEPEITIPITE ]
L i

..... ningsbestind.
_ Kvartal 3: Forvirvade mark for <irka 650 boenden -
Eskilstaﬂa Jarfalla Nynashczmn F;af:h Svedala V| fer 100% grénaobligationer

" Emitterade grdna obligationer om 225 mkr och ater-
st Eﬁ"ﬂblizgﬁtl@n.“E_'Er-d Forfall 2002, Publicerade vér

frsta gréna obligationsrapport,

Mél achstruteq *t_t@ﬁ“t'f;l Sr{@|€1 f"f*-r C rka 8@0 8 ever @ch v "m en mark

anvisni ngfor cirke’ 125 studentbostider  Giteborg

Yergtegioner Kertal4: Vann tvé markanvisningstavingar om T R
totalt dr ygt 500 bostader| KUNQG!V oth forvirvads fgf’ﬂgi}ﬂfﬁtﬂd%ﬂ bpp ﬁﬁds Bro bommunstedde f‘fﬂ;eiif’f’ﬂg indrmare
e fﬂstlgh"&t centralti Stockhoim for utveckling av 25 500 bostiider.
hostadsrgtter
Miliscertifierade bostdder
Cirka 90 % av alla fardig-
stcﬂ[dﬂ b@g"mder 202 var
rnl:,@cert ifierade eller hadle en

HS30 arbetar for att minska det ekologiska avtrycket 4

ﬁtkﬁﬁfi-été&f fgrkiimte’t

T
"'\.'J

sl B

-"Fﬂﬁt ghetsb@lctg @d’* f&rsknmgsmsmtutet F?ise s:iet

lokala hélbarhetsforumet Héllbart Stackholm 2030,

__________ J8Y  milcertifiering pd ging den
frin bostadsbranschen samtidigt som seciala hél 3 dec’;ember 2001
barhetsfrégor nyts Vi dr sedan tidlgﬁ“e med i Malré

stads LFMRO.

......................

Bérjads under siutet ov et att mata virt Kimat:
avtrycki allo tre scope avvath Usgaser enligt Oreen
SO House Gos Protocol och ansokte omett forskningsba-

E ggstﬂft ?‘{h Ser 3@'53@%}&’%& ;:: nerf;?t ff:rr éGQE‘ E;f'f - - r
ifseliKungal firvaratunder 071 Visonshid serat Kimatmdl ett SBT (Science-Based To 90)




S B ' T m B Firualtningsherfttelse Hallbarhats- Boio 5s-ffr ngach
wilstartaciring Ve varksamhat Hilbor samhdllaviveckling  Profekt oeh fustiohetar Fingnsienng e e % y e

..... § *‘*h A mp ET "‘Q‘?P?iﬂﬁﬁ g {;ﬁgf matic ﬁ

GRS B St A B ::,1:,;

Enav Sverages storsta byggmttspart féljer o Gio VUF { ma/ Q r att mnehﬂdr Yot

Lackdndeadar hgnieaeandiel
AT T T R TR TR

Ett@rgaa“f&rt men mnahmllergamtdlgmldigt R 1
mycket kanjag konstatera e fter mitt forsta ¢ arsom ;fi? é' Oﬂf dgsm dﬁ bOStC?;déf f
g "'iﬁ,."i f )

vd, Vit iiféfd-e;z--urder aret drygtBéOi-bvggratte FOE egen TQFVC] tning mnnutgngen
40 byggrittsportfal som vid utgngen av ret g o 200 T

pa drygt 20000 byggrz:}tter Vi produl ktionsstartade

00 et :drygt‘l 400 bostdder, cirka 40 procent séides och c'__rk;c;_

60 procent utvecklas vidare for egen forvaltning. Vi

Hilidetser 1021 drsskiftet hade vi 9400 boenden under ;araduktm Vart mal dr att inneha drygt 6 000 fardigstalida bo-

A AN e et

_Dessntsm faf‘d@ml!de mnderare*tdryc t1000 :s’cﬂdemegenforvaltmngmnamtg;mgemﬂl?é
S boenden. Allt detta tack vare det driv som g ser i vér
L?utml‘ﬂmﬁuﬁmd organisation. Ett driv som fortsutte trots de an- Under aretfd rdigsta I vi 108 bosts derfer?-egéh

TR T passningar av vartﬂrbetssatiz som i fick gam under ﬁforsza tning, iilket o gr attviny or Uppe itotolt t17h

'p@ndemin Stort tack tillalle medarbetare som gorge  Torve tade bostéder, Vi kommer nu ott accelerera vér
dettamdjigt. ubveckling av bostdder fér egen férvaltning parallell
M 5””‘@9‘5 med attvi fortstter vér utveckingeverksamhet ay
Ny dgarstrokturmé hggar snabbare utvecklmg av hostiider for forslining.

fastigheter fér egen forvaltning o

Yergtegioner V|blevunderaretallttyélagcfewe::r inriken ng pd 'Varmmgandes@m samhél suﬁveckla-rfe

Utveckh g av hoendenfére egen férv tmiﬁ_gf._L dler [vdr roll som sa'mhﬂ!Is:utvecilcarje:s.déwbew v.ifméd
;septemb@r fickvi en ny dgarstruktur, H@Imztmmv andrator branschens anpassning il all-
grupgenoch Areim: Kort dérefter avnoterade bametsmaleﬂ Under éretstartadevit Isamm_qns
agnolio Bostads aktier frin bérsen, med Rise och fem andra bostadsutvecklore HS30

Magnolia
(Hallbart Stockholm 30) och vidr sedan tidigare del

Genam kﬂmmltlllsﬁmtt franvara nya Boare u;:\praar v oktioaiLFM30i Malme.

enstarkare finansiellstallning och kan ddemed pd
tare tid utveckla fler boenden fér egen famlmg_ﬁ Vigick dven med i ett pilotprojekt for procktive
khmatberakmragqr ochvibérjade att méto vir kimat-

pmverkﬂn i la tre gr::ﬁpe ay vaxthusgasar eﬂhgt (reen

"':-'-3":=3"E-?'.-'-3"a.-'-3‘=-=3"-:= 3"1'?‘:":-'-\.":--"'-""- o

V tillférde under dret

:-\. .-\.-' e :-J T TR ::‘.-H':-\. .-:’ "-\R o
h!#-ﬁ.ﬁ'h*&- 2#&%“3’:##4
?#B%WFH ?:"W.I:-WH:EI?

E e 1600 00 byg g ditter For attkunna stttarelevantamdl att bl kimat:

EWmEE, A
P "BE';F..# B$| ..:'*..

Bt _ neutrala har vi dessutom ansokt om ett forsknings-

W ! ety
L TR

Efﬂ VQT pﬂfff{} ' bagerﬂt kl;matmélgettSET (Sanceﬁgsedhrget) Jr:h@r Tenf*er* L‘E&(&tﬂ!ﬁﬂd& fier#k‘t‘@a




Firualtningsherfttelse Halharaets-

Projakt ach fagtigheter Finonelesing S
ach il ml«:per

FARO-NEERA
PR TSR

o T R
" h-i-ﬂfh:-tft g

. i T a:'

't"’:lf'ﬁ FE R 2"'5
: .-c:':.:':«'."".-f."".-t"."' :
. o K R ﬁ-t

FRRETSEEA
RS
K tw:ﬂt_ _:t-:t :
b E T I
P B A AR R

T e - ek

.-"5\,:".';."‘5:':-::"\-5.".-'
HF-'E-’-;H:’-E-W?E'-;

. ?%""fﬁw

T . R

- E%‘if"‘ nﬁﬂt—:lﬁﬂtq u:g:

tatadi ity L
N ST
:“'\.:"3:.5!:'":\.: l.'\‘::: . . :‘“.::M .......
LpBR e s i ra:
Ry

thhusgaser ochvi ansokte om

...... _‘ﬁﬁ‘i‘ CEER e

ett forskningsboserat Kimotmal  graie St it ™ i f‘“

LA AL e ol LA T HLUHL PR - - PR LS L P DL TR LA L ':.-'-\.:' e - adelt

Qhet | alla Ied kc::ms d mnsnerjng som dr Mllmr ot fmn

' ‘Ij‘iﬁ af;h smq G t?:i'speksterSﬁmﬁéﬁéﬁl-v‘(larhet Under

T _ .-;aterlnsteen Idre {zbiigat ion. Dettﬂ go att viny en-
E’%’df&l s bart har aréna’e cbhgatm&r Vér ambition & attall vér
framtida finansiering pd sikt ska vara héllber utifrén

el ochenateq miljo- ochsociala aspekter

Al u Sﬁ;i}{ﬁéll

'V| utokz:zf:%e i

Yergtegioner

EE_"%
N o
N -
_...E
-
ifa
%’
E.’i'._
m*;
-¢:
TN
ST
=
'
Eat
L
g
i s
“?E:E
T
Lo
m
s
[N
=
m%
oA Bl
e
T
.T-’-‘T'
i
EIL.
L
T
=
Fe
R

L) g B e o]

[T NI W{zfd@mk 'ié.-ﬂﬁ&s.%s’?éféz pf&j@ﬁ@t?ﬁ%raﬂdﬁﬁék Ostersund fér ggen] lingaiktie ﬁffﬁf?{;‘ i f*g v ?ﬂS ﬁg&ﬁﬁwf’

m&ng |-*t et f:zt:h dﬂmf@tb-all ddir vinu stottor ett 30-tal
Klubbar runt Gm_.l.Sverige

I‘Id‘h't biar‘ad annat gen@m vartenggge-

Framét
:Underb rignav 2022 apﬁfl:ész’ef‘*viis'teir;ge‘&p{jli’tiiékiﬁit&f
phgrund av kriget Ryssland startat mot Ukraing, en

fruktansvard humanitdr katostrof,

Vi skinom fem ar firaigstdll drygté 000 bostader m Vi uttkade vart samhdls-

S R )

mot att bli Nordens mest férgstarka hyresvard

'f@r'@g%ﬁ forvaltni ning och iy birior viir resa pd allvr

BLR et

et e

:h TR A T ?Euﬂ'\-.
I.IR:-IHF I "W'

-\.-':-\.".-\.-\. -\.-:x LF .-:"_

R

I#F:I:F

I I :
a&-ﬁﬁm

; rwaww
'\'C!-' ‘._!-'.-' b

it

E-LE-E 4 B I?ﬂ-!!

! RMNAY R AR Nt

ar HH:HWK. L HaT-EO
E"?‘E'EFF:B#{
:-r :-\. .-: .-i"-\.- N M
E“:h#"'
F AR
BT THTEE
k:&':&-i“--t
-:ﬂ?&:#ﬁi?'i
PR r
R
Heedeia

H\.n."hﬂ

i)

en_qgemn:g*ff‘jr;mén_gfa!j

@f:h nkiu_er ng genom ett

Stockholmi mars 2022

Vilever ientidmed flera ostkra omvéridsfaktorer
;sa”n vif Ije'r ar:h v pla nerar f¢ fnr ﬂex

bil fot samtldlgt

Johan Tengelin
Verkstallande direktor

a3 v .‘: R T R VR
Al F ""E- lllfl%l ' 1:-"? =

................................................................................................................................................................................... : j ;; *I.i,u z...;.f_{;.f bl ‘Iu'u} it

e

N,

-




it

Farwﬂ[tm gsbs:"ﬁttal' ¢ Hatbaraats: Bologsetyming och

-

Hgﬁiﬁ {iki

e ]
SR
e
i
2
£
=
i

L i
HE::
ﬂa;#'
-n':.ﬁ
LB
ety
A
L
i:&-
ZE-'""‘
A
pru S
A
A
ks
Tk
o g
BE
=
B T
e

Mg Projektoch fustioheter Finenslering

byggrﬁttﬁpartfaij dr ean‘veriges starste:i echamfat ' '

vty de flesta kemmer att sta k|@!‘ﬁ1 fﬁr mﬂyﬁn mg st urBlige s CESER L,
inomde kommande5 dren. ” ' '

Vivtveckar b
fort i"SﬁFJ‘fﬂggsmlhyreSr ’ctemm bﬂstﬁdsf
ter, samhd lsTastrgheter och hotell, Vr vemsarrﬁéﬁ?t}?

- -5tmzker aug fran Ystad g@de;'tsll WBIEG inorr och vi har

kontor pd femorter St-::ackhe:alm G Gteborg; Mdlﬂt}};

Norrkbping och Umed.

el oc hf**ﬁamq%

Al u Sﬁ;i}{ﬁéll

Yorgregioner hetgﬁvn darv& keamhete_ bedrws pa ettsatt som
-fr@:r'gc:r en hdllbar samhé sutveckimg Vi sngagerar
05 pa de orter dar vi verkar bland ﬁnrzatf Fiamstalld-
het och integration genom att st dia b och damfot:
3é‘|;

J'

='i
t

-f&rva“as ach radges avAram AB

%ﬁ%%ﬁ%“ o
AFiLeRdnEdtany %@ﬁi&tﬁ

i S ;ﬁ%

:-,.:- p-\.:-an::nq,n'\-:_,;\-: FETRT :-:

ke "i@é%';”

FaEma AT 4 :L]; S

................................................................................................................................................................................... i' i_fl:'in'ﬂllﬁv_ I“:IIHJIHJI" -:5 ‘lh..-“! '



ing

Wlutvech

AF
e |
ot

Projakt och fustioheter

EStalt

Vi G stolta éver att vara en
iges edande samhlls-

....... klare. For oss ricker det

'mte med att b\,fgga hostéer,
V-i’ifff!|?:E}észéﬂ'vﬁfa‘éﬂ"Eiik?tlfi:fi'L':?}.C-h

ttﬁ fm-al"iﬁt Bﬁetﬁid

il achetrateq)
Afigrsmodell

. Ejéwr ﬁiﬁﬁgr

Bastac - -‘-'*'tt faretag som st dlg‘t Vi |l framat:f}c}hf

f

stvecklas.

JﬂhQﬁNEgndE{-

i

i

engﬁgeraﬂde kraftpd de orter

; : -:'llf"hl -::-fa. 5.-'\- s ol
i ”“l.i, '.= !...f ..I‘ f i

.....

E

O B R

Qtt St d]gt V|

bﬁyggare

A : -“. B -
WMMM ok T A

sl e Sl ol
! aiﬂ?-fﬂii T e

i R e R TR

£ e

2

3

< _]'":_'i

’i

.

.

:Hungng _
Vidr nytanmn&!e och n}fﬁkna
stolta men aldrigndida. Yar

jdrwkrﬂ#t er @tt

1eia tlden

'erb ud 'd"

ot i mig om nyﬁkenhet rerelseoch
jG Mer. Skapa n}fc; kantakter ny

LB

“-E;E
——
3 i)
wL
.
E!F
'ﬂ--u-i—
%-EI
Kt
i
fﬁ-
ﬁ"ﬁ

it

ﬁtﬁ%l' 58

Langsiktig
Tlélsamm@ns med véra

samarbetspartners och
kmmuner utveck ar w h@l

.Stadédélﬁr'dar”mnmskafwll
lev och bo  generationer

vsamm hem anpassade ‘ti“ alzka
2Jpe.r ech fm tse‘tt'\mgar




o-

it

Fanualtnin gsbs:"ﬁti%se Hatlbarhats: _-ftiagss;*
4

Z W

T
Fa
g
B |

Pr‘ﬁ E}f{tﬁm fyiile

et

________________________________________________ i il S
ch rikenshaper sopertering duttg Infarmation

nneh&lisorteckaing Vi vatkstimhet Adiibar samhllsutvec

'\u"‘"\..'\-' ."‘\.. "‘\-.'\-"".'\-"" "‘\..'"‘\..' "n:'. "" "‘\-.'"‘\-."". “ul '\-'\.-'

dag &rvi en ledande samhlsutveckiare, Nutar vi
néista steg. Vi ska dven blien betydande férvaltare ay
bostader over hela Sverige,

Teem hl-'.‘ g 'hl I-'“ 1

.&wm- e .r-:.,:-:.- -..-"Qw-s.- W ww-: aac‘:.apam
Pt L e L A e L R
R AR b R AR i

ﬂ"‘t’ﬂ:’tﬂ'&tﬂ"‘:‘# ﬂﬂﬁ mﬂ'ﬂﬂﬁﬂ%{mﬂf #ﬂ "t‘ﬂ't’ﬂ'\-ﬂﬂﬂmﬂ'ﬁ'ﬁ"ﬁfﬂ:&ﬂﬂ'ﬁﬂ'\-ﬁ.ﬂﬂﬂﬂ'ﬂ"ﬁﬂ'ﬂ'ﬂHﬂ'mﬁﬂ'm'iﬂﬂﬂ"ﬁﬂ'ﬂ'ﬁﬂﬂﬂt’hﬂﬂﬁ"ﬁ
3 :m..- T : S PRIl B T B H :gﬁ:' (LS D T 11 '-\.-':'.;"-x; {: _H_vll_ e dE rq,l -l_ 1{: IvH,i_H}I T E: _H_H_ j,l-:ll HEEI LR | S i .\__H_VH,.\\_ ___|___rq,_||_. JaE, :|| i |<H,|;;.-||;_|,\__|-|~_||_v-|ﬂ{.

-'1. i :lr Ha
Lo T W

#‘hﬁ..ﬁ. 'F-‘B:C I’.ﬁ Loty oy .ﬂi?ﬁ:ﬁ ﬁ'ﬁ-\.'ﬁ ﬁm.ﬁ-ﬁ@"ﬂ'ﬁ ﬁ.-?‘..ﬁ‘\-ﬁ?ﬁ.'ﬁ. 'ﬁ ﬁ EE.:F .B‘”I..W:’.ﬁ EE E.":E’R..E‘\-ﬁ..?ﬁ. 'F-‘E E':'-E' :?P\-ﬁ.--'ﬁ..ﬁ-\.ﬁ

: .'::\..'::.::-'\.::-'\. H e .: 2 Tt :: 1 .:_'\.."" [eHE T T

'- ERE PR ELEEEEER TN EE LS EEE RS FELLE LR R R wm: LE PSR SRS L DA ELEE SRS PR LA R ST R S S L L R
A T T T A R T A T R A T T T A T T A T R R A R A L PR #.aw T R R R R T T T TR R T T TR T P
..-'-'- N -:'\-.-':.:':':..h.?*..h' h.---:’.&. .-\:-\..ﬁ-..ﬁ S, -'-'\-h"-'-'-'-*-.'-'x.ﬂ'-.-‘-'- -‘b\.:‘-..-‘i..:‘:..:"’-..ﬂ' .’e‘- g, -'-"-‘-'- -'-'\.ﬁ-..ﬂ'- Pt “\.M.-v:" A -\:-\..-“\..M -'='~.-'~\.-.-:‘=-..-‘E.:':"'-..':'-\..='r'..':':'..E'~~.-'~'s'.-a='h RN RE -'\..‘a". -:':.:':'E.:'&'-\.J'h FErrs T M.-‘h.-‘--..-‘- -"'-. -“..-a' . -'*:.a-'-'-\.-'-"-'-xﬂ'-\..-‘- ..-“'h

: :::*E:;.-m?ﬁ.?ﬁ:?heée ﬁ:?&i?@:ﬁ:ﬁi.m:&..ﬁ:ﬁﬂ‘ SE RS T -ﬁar'm*éﬁ b S E ] '_ :=§|-‘ﬁﬁ‘-’i-=‘hi‘=-:‘--¥|£‘%ﬁh?~-§.iﬁ i-'ﬁ|='E'-‘|'='§u=’hﬁﬁ:ﬁm:ﬁ-ﬁ:%’ﬂ-ﬁ--ﬁﬂﬁ-’!-*ﬁﬁ-k?h-"!-fﬁrﬂa‘:-ﬁ“-’!—:.'ﬁ:-ﬁ--ﬁ:h-‘ﬁ“-i?‘:*ﬁl?ﬁ-‘--?’:-*ﬁ-ﬁh:‘?‘-
DR R R : E tm*ﬂm‘-:&'t & i‘&'mﬂﬁ‘ii ¥ ﬂﬂ‘w’:t:t'st ﬂ"'tib:ﬁ-ci'ﬂ"t"t“ h#‘:’t‘ﬁ'ﬁ'iﬂﬂ"& ih'ﬂﬂ"t’ﬂ'# ti’ﬁ:"ﬁ'&"ﬂ'ﬁ iﬁtww:&'ﬂ't tth’wi-ﬁ hm-&‘n‘m’t st-

4 s :.-"\,.'"\,,: .\_.l-.\,:"\. TR R R L TR P

e "-'h-' B LaH 'Hl "-l-' LS L A 'h' l' HH "-'h "-'h-' Lo 'h"\"h-' B "-- o :ll' |i' 'h'"\'h"-' [ H "-'h-' Lt "-l-' :u:"-’h-’h-’ .ﬂl 'h"\' ata

'. :“‘E'b& E ﬂ'i “L-ﬁ"ﬁ"ﬁ: = :'?‘E:"": :&' i“?& ' m:&'i"&‘ﬁ
F. "H""b-- HE P T ﬂ" "‘hr"h-:'..:":":.:":'.-"'hf’“’ ""bu.'“\u‘“.'“ -'hm.-‘:..ﬁ.ﬁ.ﬂ' ¥ o

T FEEELEE SRR FUFREN t.

_ et e g L s e i R
i H T B, ¥ 3 e . . A B ﬁii-ﬁ"!*ﬁF\-“ﬂWE‘m’i'ﬁ-ﬁ‘F
ﬂ:&'ﬂ:’-\.ﬂii"‘ki'\dﬁ.:ﬂkﬂ:ﬂ:i'ﬁ'&ﬁft"‘:l:’ﬂittﬂtiﬂ’ﬂ:itl:ﬁfﬁ'&t‘ﬁ:&'tt'\ﬂtﬂxﬂchfﬂﬁ'ﬁ.&"&t‘ifﬂ\ﬂﬂﬂHii'ﬁ"&ﬂﬂﬂti’iﬂ'\ﬂ'ﬂﬂﬂi"ﬁ"ﬂﬂ'!’itf&ﬂﬂmiﬁﬁ&‘!‘ﬂ"t’tiﬂﬂtmﬁh!i’

.II.U'

Verksamhetsmal, att uppna fore slutet av 2026 Lﬁgesblld 20211231

" #H.ﬁ-’ﬁ?:&'ﬂ ﬂ #\."'ﬂ""t ﬂ-‘i"ﬂ"ﬁ'\# #.’&-’ﬂ-‘ﬂ"ﬂ"ﬁ t"' #\.WE K HI"W"\-E'\#.E L ﬂ'ﬁ"ﬁ:"ﬂ t"ﬂ"‘l ﬁc"i""l?'\&' H"ﬂ @ ﬂ""b"t-"‘t""t"ﬁ ik ﬁ:"ﬁ: 'ﬁ-‘ﬂ"ﬁ:"ﬂ ﬁw’t I""l"ﬂ"‘ﬂ
H it Do e [ el B L E Lt Ot B Tl Tt Wt Et L e e R b et Pt L R B Toe L

&5 i..ﬁ:.ﬂ - H.ﬁ.ﬂ-ﬁﬂ’ﬂ“ - m.ﬁ- E..-I..ﬂ * ﬂ.ﬁﬁ-ﬁ-ﬁ LA R ER Y ERELE LA EEREES RPN F S K.ﬁ..ﬁ-\.ﬁ I..W.-J X AT T T T W Iﬂb.ﬁ-:l-m R SRR S & ROE LR R A
A O L A R T A R R T T O M T R T P L T A A T R A R T R S N T S
."- -""\. -"""""""-.:""'.-}"' }"\-n'""\-d“u'“ FETHYH ""\. Sy -"""-"" L ""\-u'“-'“ ""\-au"q-h'f..:":..:"u:"" ad. """-"" R bl .""\-\.-""\-'\.-:"' WL R L .-"" """'\.d""h'“ R "‘- -:"' -"‘:..":"-..":‘u"‘:'..":":'..:"'\-u'“\--. "‘-'\-"q-'h"" it .""\u"""- -:':.:'b-:..":"-"" f"'"""'\u'""\-u" H .""\-'\u"'\u" LT T x"' Hel) -"""-"" ""'\.. """\.ﬂ"‘ L
SRR RN FLREEE Y TRRE A ASE LS TS YRR R R R EEEEEN R R S ST R R T R R R N T R R T
T e #mmmwmh FRLECTR LD -\.-a-"ﬂ-"\-n.-.-\.ﬂ.-\.-'\-'\-:i.-"\&.- Flrter iy e b PR LS TR T T 1?"--\.'\-'\1- PESTEIET NTFPL -rﬂllfh.- AN e wwmmmsﬁﬁaﬂwuh el "n.-.-\.-'\-'\-\.-\.-“ﬁ.-;-\.--n;'\ﬂrﬂ-'\-r A A R
e e g R AT AT e L M L e S LT R Y ""'\-:"":-'\:""".-‘\3"' St Je. Joh R SRR DAL A L ‘:-'\.."\-M s AR R ‘P\ﬂ"' ATk I A e "!\.":"\.-‘t"'""""w "ﬂ‘h‘ﬂ\t L LT T AL AR et i h L L T AL e i
i'\-ﬁ.h.ﬁ hh'ﬂ'ﬁﬂ""#ﬂ E wt‘l"‘*ﬁl - ﬂ.ﬁfﬂ"ﬂ'ﬂ ﬁ ﬂu’&:ﬂﬂ"ﬁ ﬂ ﬁ. i'&"'ﬂ":’t’ﬂ"ﬁ'\-ﬂ ﬁ.’t mﬂ'ﬂ'ﬂﬂ“ﬁﬁ H‘ﬁ'ﬁ'ﬂﬁ*ﬁﬂ R'ﬂ h'ﬂ:ﬁﬂ'ﬂ# i kv ﬂaﬂ"kl & IT'ﬁﬂ"H’i ﬁ ﬂﬂﬂ'ﬂ"ﬁ"‘ﬂ hmi’ﬂ‘ﬂ'i ﬁ'\-

i A L = .\,_.u.b‘_ L] PRCLL PETER ] qu A _uL |'\.\. o _uL wrond, |~=.-|q\_u\_ -\.c"-\.-“"\.- x\{ PPN | Tm- _lr{ LIS}
-ﬁ #Fr ﬁ-ﬁ-." ”Eﬂ’ﬁ.&"a‘l"‘ M..@-’E‘"‘iﬂééﬁ &-’E& % W K:E'E‘-ﬁ“’i-ﬁ-d?‘ ’S: E.-'E T m'ﬁ"@'ﬁdﬁ ’ﬁ-’ﬁ--ﬁ“ﬁ“ m‘ﬁ mww%mﬁ e Eh’ﬁ.‘ﬁ..-l" ol M.E“-ﬁ-:ﬁ-.’ﬁ = ’!-ﬁ& ’ﬁ:“‘i..-!‘ﬁf-’
L k- k- ﬂu*:’f"?ﬁ‘ﬂ e ﬂwm'\l"ﬁ ik, ﬁ.&-’ﬁ-‘ﬂ'ﬂ't E i "t-'ﬂ WEWHW.‘ .E-‘ﬂ"‘ﬂ' E 3 -3 I""m"@‘ﬂ‘ﬂ ﬂ"'”"‘k'\l"ﬂ! - ﬁﬂ-’""ﬂ"?ﬁ‘ﬂ = w#l""‘f!ﬂ ﬁm.ﬁfﬂ"‘ﬂ'ﬂ ﬂ

HA R .l"'.-\.u. EE WA _u"'h i

ﬂt%ﬁm-
i

; '-. -':--'-..--'-h

"l\.-\. DT DA

'-:mmw: ;r-m:p R .;a-mmum wmmwﬂ: T

gt il S R A R R
AL T ) gt B - : 7 7 : ", !‘\u"'\u'\t‘:.:":‘:..‘?\.-"'\.-"' TR R L T R e
EEEE i:, g mh:ﬁw ﬁa’iiii & ; aﬁ:mm:#ﬁmﬁwﬁtxtmmna#r

."\--\.- A A A T A AR FALETE -'?‘\-1'-\.-'"\-\.?'"\-\.- -\.-"'-\.-"\-'R-'\-'H.; b"\- St '-\.-"\--\.-""\-\.-' '-\.-"‘\--\.-"\-'R; Tt -\.?'\-\.-\.-'\-'\-\.; '-\.ﬂ'-\.;""\-\.;"ﬂ.- -\.-"'\--\.-"\- gtH -\.-'"\- anir .;'\-"\-\.- ' '-\.-"‘\-'5\.-"\-'&.- Ho -\.-"\-\.-"'\- e e L L L P L L e T IR DL P AR

. -!"-‘i-éi-ﬁ X, '.E-E:-E"'EW?IF E’mﬁ"’iﬁ-&‘ﬁ
fﬁwﬂﬂﬂ,ﬂ-m ; ook i i B IR - s s ol s .1 o ki 5 a4 Y YITIN ; st 3 b i ¢ ._ i 'ﬂ “WE ‘:b-:ﬂt":-t"k«i ﬁmwm’mﬂ !E P TE 2’“1"!:-’2-

S

: "l':E!E::-\."CE o s e e e e e e S

; 7 il i _ ’1‘! i ) i A4 R L E T E Al P B e R ETEERR B AR MR TS L
£ . W ia E - _,! m 3 iraai : A 1;" oA e R ﬁﬁﬂ"ﬁ{'ﬂ.'&ﬁﬁ'ﬂ'%ﬂ‘ﬂ"ﬁ:*ﬁ M'&:'@ﬂf& ﬂ'ﬂ"'&ﬂﬂ"ﬁ'ﬁ - -2 :’ﬁ-’ﬂ"ﬁ'ﬂf"m 'ﬁ:'\-ﬂ ﬂm.&ﬂﬂwﬂh’w-ﬁ: e e i e T - B R e i R e i B B R o e e

) i mm i e ) ™, ok am ; S . ML e e b e T At L e e R s St

G ..; E R P s G! I\JQE : ¥E i«- ﬁr‘; # {N; ] ;l !!lwI _H-ﬂ:‘ﬂ'ﬁ-ﬂ-ﬁ-ﬁ-ﬁﬂ.m!! ; : ; - !i-:us m’uF!mﬁmmwmw.ﬁiwﬁa?’!!ﬁ‘ﬂwumﬁne

[PIPRPPI R %
-'I'ﬁ-ﬁ#'ﬁ'#-ﬁ'ﬁ

L 's.-.:*-.-.* Sh b e A
3"2##.# I“ﬁ.-?ﬁﬁwﬁ’# #ﬁ#i FEE

R e FRPRE U A
i} 4 i ; ﬁi ; CEE R 2R e B -&ﬂ'*ﬂ'ﬁ:@:ﬁ.&‘&nwwﬂfm '&ﬂ'ﬂ'*kmﬂ'hmm*n%mﬂwaﬂﬂwwﬂﬁaﬂw& &m’wwnﬂmmwﬂ'afﬂ
b b A T J T L. ) ) ) ) A e e

Vﬁl‘d : |gS ..... (j TGS t g :. e te;; 3 08 ml(f'i Be d o .m,,mmmm;mm.,'.E;.w“mm.m,mmmmmmmm,mm“,{mm;mmmm.x
vhrde vid fa dtgst lande av faw_ﬂltm ngafﬂz«:tig ';eter

under prod

e :'F\.' .h".-ﬂ-' R"' :-c":b: :ﬂ"bﬁ“ﬂ-’w*ﬁ."ﬁﬁ A ‘:-&“:'a-"\-h-:'\ﬁ.l'.?a:‘.b'ﬁ-\.' b .?a-' co x""k’ e :ﬂ?"ﬂ"u-"u-"\ﬁ.".h" ot :-h' R R"':{'ﬁ: o u’"a:“u-‘h.""-ﬁ.".’a: g #\."‘:6\.'.: :'F.'"'\-ﬁ“u-"m'\-

G S S .ﬂ.*:w Fribsanay B .ﬁ-f:w*.‘-

:-6\.'.: :'R '\-R":H"m # H\‘ i e Wt W e

" 1‘: HET -.="'_.-.'-‘°'.. i _.3 St "‘Q"‘_\S.. COEER L TR a"‘:-'..:-:.._ R ""-'"“-!

g:sm:-:g’a: ﬁ'\-ﬁﬁ.ﬁ?ﬁﬁ.'ﬁ"ﬁﬁﬁﬂ nwn‘uﬁ;.ﬁammwnrﬁcmaﬂnﬁ;rﬂ:.;u:m:s Ly

- : ' : t ‘.b: o R :R :ﬁ"‘:ﬂ-’ 'u-"\-aﬂ'.ﬁ".’a: e :'F\.".: o F.'“*-E“:-H ot e vt e e :'F\."":ﬁ"‘u-"\-ﬁ-:'\-ﬁ"m'm #‘ﬂ'ﬂ-’wf:’h“ﬁi“k e :-ﬁ.""x ok i i ek :ﬂ?".'a: .b'h."‘:-ﬁ.“ﬁ: :H C oot ?R"\-ﬁ“u-'w-"\u“.’aﬂ‘k Faak ot R"uﬂ"ﬁ: ke ‘u-'h.".-n.“.h: W :-h"‘x ":ﬂ-"\-ﬁ“‘ﬁ"m?ﬁ-: At e st
E b ﬁ r £l !' f S 4 t’a‘ l n ngl t £t e R R T T M e e M R T TR R e e L N "b-'h"'?\.-"‘:.:":":..":'h-."'\--‘? L A S T AR T L e O T T P T e e, s e e R P R T A e B L e S S S T A e e

dionsom bedms
_L}tgﬂﬂg%n 2025 356}0 m;_r.

H e H m:-c""in:"x :-c""x""'in:”i-::-a"bi‘“"x -:"'x" Sl

Atarermodall

1 ww#'ﬂ'mﬂ"‘i#ﬂ'#ﬁ W’ﬂ"ﬁ‘ E-38-
.\,.- i pabite PRETER Tot i L By T .\_.-l\.-\.”i PO TlTH H BT T ERETE) 8 TEPEEN T ES O i e Rt ER BN Lt ]

oy TN mmm BB T MR A L Bk A T BN S R R AR et e B B mm-mﬁm-n He A, K A K A TR R
e e ﬂa o R B R R A T

R R

rtegioner

g e e e R

¥ "'E ?WE
B SLECRE LY it :l\.-\,,.a.-\,,.l..\_.ll:,.-l\.,. D T T E."\,. E ]
Eee R TR Sk TR e L R RO St s i 2R

S ey Y g e
B R B AR 1 R R R -
IM ﬂﬁ ﬁ ﬁ'lﬂ e | FATFA L hinsein ' Y
¥ i A 3 i S e '.-ﬂ-::-\.":-\.'.-\.-:u:x".n: o) :.'::"".:".: .-\.".-n.".-:'\-a-\."'\-a-\.".-a':"‘:-:x'.-:"".: et N :-\.-\.'.-:m' L R e A A .-::-ﬁ'.-a«."..: et W s N e e R R R R e '.ﬁﬂ'm"ﬂ-:u-::".: N T A e e s

..... ¥ ' e e B AT ' .-":"'":h&".:ﬂ" "!E ":'-H"' ﬂ““"ﬁf"h s A ":I:u."":-d"'" L o e AR L K ":lz-d“ﬂ“ ﬁ.:.-'ra..*..:‘:‘:..‘:'a.m - ﬁﬂ" EtE T T+ "h!"' L "“\.-?""'\.ﬂ' ":I:"""‘:.R"d?" ":'-b-"hﬂ""“""h%’&"‘ ""'\..“P\.-'l:"::‘t' ":lz-d"":-&" - ":hﬂ"' [ P T L wm.‘xm.m.m&.e.mmmg"

BT .:-:..c-:. iy

winidtaathe ,.:-' * *-:.'. SR

' L
E E&.ﬂ& #\-W‘\-%’ mmm ﬁ.-'m .5 "!a--ﬂ.'b-ﬂc ﬁ‘\.ﬂ-% w#.-#.-# i #-‘\R i+ maumm :&-’!.'b-at"’!"' #-ﬂ--ﬁt mﬁmm.&-m ﬂ ok, -at"'"!a--"‘:b-‘% ﬂ #\-3:"'\-3:’ e T #c m "!a-\."!a--tt.-m
bR ﬁ‘ﬂ"ﬁ“ﬁ A ﬂ'@:’ﬂiﬂ"ﬂ-’ﬁ #i ﬁ-&‘# Tf‘ﬂ"ﬁ:‘:ﬁ ﬁ-':ﬁ\.- ﬁ.ﬂ"ﬂ"ﬁ-\.ﬂ I-‘E -H: ﬂ"i"ﬁ:‘:ﬁi‘:ﬁ--ﬁ--ﬁ ﬁ:’“ﬁ- 'ﬁ"ﬁﬂ"ﬁﬁ i ﬂ'ﬁi‘#ﬂ'ﬂ--ﬁ ?* ﬁ--&- lm .i i’ﬁ'.‘&'ﬂ‘ﬂ'%"ﬁ

LT

"‘””‘:--f.“""-"‘”"--"‘"--\'."‘.-\'.“’ s o 4 +Feed g "" DA "". Sy e "'-"‘ ?'--?'---C".""'”?"-\.-"‘E ""-“:-r"'--\'."""?"'!"'--&--\'.‘" "'r?"--"‘?‘ "".
E R A .: 3.4 : I iF W O 5 ' BF R . %: R T L ':_ _. Z B W T TR E R R T TR
LA AR U r ; R L A R e R T R R e
"t TR A G M L S S A

M :-\. LN A s :-:.".-: ’.-: Hat g "x sl LR :-\.".-" i :-\.".-39'".-\: i T
H-M ] -“R'\-ﬂ ‘#ﬁ#'ﬂm Fob b e e T A B #W . M:-'\-ﬁ "#m-ﬂ . mmmw#

_.-u u' _ll_rq. EEe -|.\.'\.l.\.|.'|- e

K 'a':'\-ut #‘.'a: MHW'\&: 2":7:"% ﬂ"ﬂ'ﬁ#’w*ﬁﬂ‘.’aﬂ"ﬁ ﬂ‘ﬂ“ﬁ:ﬂ"ﬂ"ﬂ ke :ﬂ"ﬁ-’ ‘u-':‘:r‘.-nﬂ"‘:’a: 3 :ﬁ."‘E "'E-"&"*-E"k -3 #’M’b’:ﬁf"\-ﬁ."ﬁ:"‘k
. -'\{ !'a-:“'.\-'\-'""' !-' 3-'"_\'.\{ S ﬁ-‘t :-'. - H\-l.- praat !-"-' !-'“'.\{ ey T "\{.!-:-C !-:-'. "{ e '\-'..'\-a-:_.w H 3-'.\., 4T !-'.,!-'",a{ gy !-'\-'. - ﬂ\!’a-',.-"-'"'\-'\-\."\-'\{.

;i;m:ca#ﬁ-ﬁ:_ﬁ'_n: :aasii.'i!éi:!:; a's_as;a; @_ﬁ_-n-_ﬁ"& 'EEB:!"'!-'! i, !i@imﬁ'n'!’ E m!:ma_i_! !.ﬁ.imgﬁ_ﬁ E_- E’Eﬁfl:i!:l-?-! FEFE IR EEEREFELFEREHES HEFEFLEE S B EEEEE 5.5
e F '.: '\-ﬁ." Al AR AL R e '.?a: fa kL 5...'.%:"':: Al A Al iﬁ.'.'::.'.'::'::..":i"&::sd'f.'iﬁ".:':'F\.‘::\-h".n::.‘.-a-é'
0 R T T A e B T
* HE“HITT@WFIFW‘BWWWBH-TNF#F.

:-\.'.' gt N R e B e A W Nt M

; .'..”.L.... w0 st e e b e e el D e b e e R e e Lifadmiieiedan il

ﬁ ;i -: 4 a2 3 ﬂ'ﬁ-bh'ﬂﬁﬂ’ﬂ'ﬂﬂ-ﬁﬁﬁ’ﬂ’ﬁmhf“ﬂ‘s#a:&ﬂ-ﬂm.&ﬂﬂﬂﬂ-&' I%fﬁann&&ﬁﬁﬁ-&ﬁ%ﬂ’nmaa‘

' R % ai‘"&"% E: Iy #’WWWE ?‘ ﬁc“ﬂ -y '@"ﬂ"&"ﬁ %‘&5"&5 ﬁ-‘aﬂ"?&‘ﬂ 3"%"‘3 iﬁ‘iﬁ"ﬁ"&"ﬁf‘w &E s ﬁ-"*._ ‘?c“:t"-\.f'&i W @"W‘%‘#“‘:ﬁ"ﬁ w TR ‘ﬁ“:ﬁ:"%"%ﬂ

L S M

I g : o R oy B T L A LB B T T L T N A B e A T L I B T e,
ﬁ? EEEE!I&IEWEE ﬁﬁ'\-ﬁ!!!ﬂﬁm@ﬁﬁ&ﬂﬁﬁﬁ!!i!ﬁﬁ‘ﬁﬁﬁEEE:&.!II.&JEE{EEE\EEIEII!EEHEEE&EEE!!!&!EEEEE& EESIE.IEEEFEEEE
e A A R A A S R A R x"".h:‘.-\.: A e A R e T - s R e e R e g e e A A R R e e R e i R s e

Y
: ﬁ:ﬁ.ﬁﬁ:-_ﬂ_-:ﬂ‘.i’- ."C':-'%._r*\..'?t . 573.3 .ﬂh" e "F'.."C""‘-‘E-'\.- Kﬂ#.ﬁ‘.ﬂi mﬁ..’?{ .’Sﬁ *C *C".* ﬂfﬂ..ﬂ‘”ﬁ ".rﬁ'.:ﬁ ) "5'..“32'*."-' ok ':* ”#..ﬂ-ﬂ iRy R e '-3'..*' "ﬁ:%..-?'k.'?t ﬂrﬂ..ﬁﬂ;&-ﬁuﬁ.ﬁ Lt "C""‘-'B-'\.r"t..ﬂ b 5@'..* .ﬁ o L 55? K.‘:*".*"%.-ﬂ..ﬂ “R

?Fwwu'n'uw':wa:amww-fus#wmma::sa:-warﬁ#u:;#mﬁ;uigwﬂ:wppﬁﬁna*suu-ﬁm?aw E‘I‘.E'!B o tgmww :nm;wm:umv-www::wmm:wwm*

FE
L

50

t ‘:-::':-\.".-\.".-:' L S g T e T T 0 e = Hpkl 4 ! S e g, M e A N :-\.“':-\.".-' it ':-&".-a-':-a«."'\-h".-: e
o RT R & s Rl e L, i Jon B ot o 8 ¢t 1 EEL R 1 IR Sk o L P R R R T R
A ; ; ' ; ; ; ; ' P AW R W

ﬁ“ﬂ"i- R ﬁ“* 'ﬂ:‘aﬂ'*ﬂ WRAE .ﬂ“.;"ﬁ $ M'& W‘W"&-

mwwﬂ.# Wﬂw#m m-‘? --‘i"@"-\.ﬂ:i
T B - s T S?ﬁ ‘._"'C "'C V.ﬁ'ﬁﬂ?ﬂﬁ..e{ :"“:"u"{m:l' w‘_‘{ :""C..."":" oy
-mﬁﬁ-nmhhn QEE:&&-E#E&& ﬂﬂm!ﬂ!m-ﬂﬂ-mﬁﬂﬂﬂtﬂlﬂ!la

A ta Ve M :ﬁ."".b: i i N F - e e T R P AT S :."".?a: "‘: PP L ]

[ -":h TR A T 5\3-.”‘\-.”'5 B HH:H . ”:':-'5 . H- R.‘#.J.Wumﬂﬁ#r#n‘#qﬁ . AR J ; « AT .":h 3\. H\.r\.: WE 5\3-."3-."9'5 EEN ?'n:H .H Ru"'a"n"s N'\- Tant 5\3-"3-#‘\--‘“'5 ENE LY LR, 0 B Ruhﬂ. .R L Hc'uH P e ?H N.n.: T E-r*u”“ arnetet. -'ﬁ"r-'\?"n! LE

LT B R T

'_F.ﬁ-‘-ﬂ';w FW%’EFF:B #'ﬁ.".l’:'#EMTWWFFFWWWEEIHETWEWIE;# %I‘Iﬁ?ﬁ?ﬂ'ﬂ W!‘H‘#H.ﬁ-' H.I"EWWEE’IF:B #'!EI:IHI?’%’WH?FIFWEIKI-‘EFMTWE‘# !.
‘.-' :-\.".?a-\." ] ':'E“.-: ‘.-: :-\.":-\. .-::-\.-:'.-".-:".-: :-\.“':-\.".Pa': Sty .-:".-: B .-':-\."'" ".-:'w :-\.".-: ‘.b::-\. :-: .-: il :-\.".-\.-:".-' :-\." "Sc‘xn-\.".-m.".-: it :-E".-: .-:'.-"'.-r'.-\.-':-\.-':-\.“a-: HE :-:".-: x :-\.". it '\.-' s ‘.-a-' #ww::-r-:—: s '.-: .-\.":-\.' .-':-\.-:'\-\."'".-:".-: '\-a-\."':-\.".-\: :?a-::-\. .-: .-:'.-\." :-\.“'.-' -

. ’3""&'@':*’ Erkskk, 1#1:-:“&-.‘&.1: & ’&ﬁ'ﬁ"’# *:-‘?C-:? %‘u,?—'!‘uﬁ' et ok o Rk, ok, ’H-ﬁ;ﬁ'ﬁ‘bﬁnﬂ PR LR Rk T T ’E:‘&'l*"’*’ Rk, ?‘rﬂ‘“#‘#"&'ﬁm ’QM W"&:’&-‘?ﬂ R ok #ﬁc"ﬁ:’bﬁ "!'n-""rf'-:‘i*'
i U-\.KW W F:I:F‘W.?Ibﬁ:-ﬁ mm&m# 3 Fﬂﬂi@‘hﬂ-# F F-ﬁ--\.i.-\.l.-iﬂ W’ BW:&-WW‘HF R I:-G ﬂ.#ﬂﬂ'ﬁ:‘ iﬁ-ﬁ-##‘@ﬂﬁ:ﬂ-ﬂ FF:’#W.&-H‘J# WW‘\-I. I.--\.I‘Eﬂ WW:I-‘WW‘-\.R-F ##-E.- liﬂﬂﬂ Fﬂ_ﬂ-w%i F

ﬁ II bﬁrhétsm a' .#“:&ﬁcﬁ :E M -:l"'":b:-:‘k-a& :&':&-;‘:;M‘hn . mw&:&a ﬂ;#Mﬁﬁ ﬂ ;-:;w:i""!"-l--m-:& ﬂ ﬂ:& Hun-ﬁl';i;;wﬂ':&&-n‘n ﬁﬁ E #a-ha--i"--’!‘-’!m :& ﬁ--&mmn =, m::;"ﬂ"-l--:‘i:-a& . HE -:l?‘-h-a.'hﬁ‘h M‘h-’h-ﬂc.ﬂ&
3 w vw TR R ww-&-ma@ww mww -.:5.-.:@-3.--3.: T ww-&-a:—:w # -E"R.EP'%' wmw ;ew-;.-.;.mm-a: a;:-'#'ve.m ae--:_w-,s- P -;.-mww R -.w:e-:s.- E TR e
G I thetsqcter SE sgdarﬂq 1 D E”!"EEEEEEE:&EEE‘!‘E‘!‘EE"TEEi'ﬂEE:S.EEI-‘ET’EEBT’EE#i{l’:ﬁ!ﬁ!”!‘{EE”!"E‘!‘E.&EE'EI‘EE’E”!"EﬁEEEE&EEEE‘!{”EE"E’EEEEEEEEEET‘?E‘E‘EEEEE{EEEI'

B ]
sk R l.-ﬂ Aot A e R ﬂ:l--al--l E e B b e D R R R R o HE R R B R R . l-!ﬂ.w ek R B R R AR A SR i b g e -bl--!.-l LA

"‘&: .i-"hﬁ-ﬁ: 13 W VE aﬁ"ﬁ"&ﬁ‘:ﬁ-"‘.ﬁ'&ﬁ ﬁ ﬁ-"ﬁ’-"' A e R T e R e e T R e e B e R ‘&' L S R N e e e
: : B T R T e R R Mt R L S

l"'.u. LARE S S AL ETEA T Bl PR Lt WP E ot Dot T TIEE A C P T T Tt T I T L L e I L T T
""" LR I i e “.-:".-: :-r":-\."'.-\: H h?'.-a-"ra-'m‘m".&‘m e T :-\.":-\P".-\: e :-\."'.-: St AA e e "x :'a-\.".-h".-ﬂ-' A e e A :-a-\.":-:".-\: ‘.-: :-r‘*-\.-\.“'.-\: whE e ‘:'a-':'a-\.".-a-\.“.-\.-: :na-: ol Pt P :-\.P'.-ai".-a-':'a-\.‘"hn.".ﬁ‘.ﬂ
SR g N R R e A S R T, R A ., NN LR 0 e e S W S e B R o N W e S e e O N e T P R o R T S R e
: THWF.-#.-W\-I' Bi‘iw F F:I:F:'-B'IF‘\-.F:F - 5 #mﬂ-iﬂ 3 Fﬂ:’ﬁw’ﬂbﬂ-# H-Iﬂiﬂaﬂﬂ?ﬂ # FEWW‘W#-H F:ﬂ o aﬂﬂm.ﬁ#-mﬁmww;w F F:’-BWW\-H:-I H #-‘i-ﬂt’i‘ﬂ?ﬂ F F:?F.-:I:CW"‘:R-E #-#mﬂ-ﬂﬂ & 3
] i TR T TR T

H 'mfﬂ'&& ﬁ"‘t-ﬁ'-ﬂh HX A, :I‘-E-?!'S--!"‘t--\.'!:-a& k. ﬁ##mhf ﬂ m"!""i-ﬂ-ﬁ ﬂﬂt'& ﬂ":&-ﬂf k ¥-ﬁ ﬂ"’!ﬂ-# ﬂﬁﬁ B: M-!""ﬂ ﬁ'ﬁﬂ'ﬁ i-f“"!t"hﬁ.ﬂ hﬁ-:!' !"‘t--ﬂ:-al ﬂﬁd: -t""!:. hh ﬂm’!-ﬁ--ﬁt ﬂﬁﬁﬂ m.&.!".ﬂ'

R R R R R TR S I T L R R R R R AT R R R R R W O R R R R wm A
e L 0 B T e M A 0 B 0 et T D B S

e Al
LA HRE: T B PR R R R R T O rummmn n ﬁﬂﬁ T ph.&mmnn :-:::z-& TP R R B R I Py L R R :&ﬂ-:mt EXT T Y

Rt A MR N A R e AR M A A i N R R R N A A R AN T i M L AR R R o L e R o e M e R e A
¢ T N B T B B L T B A B M T R T 2 e -'H LR SETELR -\."! g am g, :‘.rl:‘..-":’: Lttt R 5"‘5-5'3"54\--“'5 ?'..:?"H:H B AN Y B A M L L B L R M -'ﬁ"r-'ﬁ"u"s A

' !.-EEZE Ecl‘!‘éiﬁ"”!ﬁ E I'ﬁ EE-.“-E.! E: E-‘!‘!‘Eﬁ“ﬁ"l 3 EI‘&EE I E !C E.E"l‘!‘!"!-ﬁ I:‘-E-EE‘! E”!i I!"-T’!E‘!E EXEE I‘Eﬁ”!"ﬂﬁ EFEEEEEE: E:E‘!“EE‘B‘E"I E I&‘ﬁﬁ?& I”!-‘Eﬂﬂ"!"!‘! I-

ﬁll 'h._. h'\lh_ll.‘ ax :,hu.“llii :{\. h e .\“u hllﬂ_. h" h"-&

:-: .-: x i :-a-\.":-h".-\: BT b B '\-\.-\.".-ﬂ-".-\.-"\-a-\.".a«.".?a-: Wi .-:".-: :-\.":-\.' st :-\.-: :-\.-".-:".-\: :'a-\."':-\.".?a-: :?a-: .-: .-: iy :-\.".-\.-' !

'ﬁ |'i|'"' I.I'\'I':‘I‘:‘I ﬂ'l"'\.

S Lt

PCHTRETEREAT ) ety T TR eH H

I.:I.-IJ TG TEETEAT R Sl H P

FE R R ES T B T :l"'ll"': ""

.:-tl: mﬁ I-ﬂ-!.?ﬁ'ﬂ?!t - H mﬂh t--ﬂ 2 ﬂﬂt.-ﬁﬂ-:.&-'ﬂ !t ﬂ-m ﬂ:&--!.-! !‘ nmmmwn MM k. li-ﬂm tl'!t wm H o dt it . I-ﬂﬂ.ﬂ?ﬂ?ﬂ mmmmt—a ﬂ ﬂ:ﬂ-lﬂ-'ﬂ?ﬂ E- 3o I--a'-!:--!.-l rmmmmn ﬂ

¥ e Lé - . R e *‘*W'#'WW%J EEIE T #i-"fn-ﬁﬂ R O T H PR ?I?":W R R R e R A #W"nm.ﬁﬁr-’ﬁ-w’ :ni.-"\-li.-\.?i. PR AT LR .J'\-ﬁt"#'#'i-"ﬁ ¥ *‘?W'#'W}w‘ﬁ AR PR A U N
y&g;‘ ﬂ: 1@ ﬁ QS G 5 E E ﬂ @n ﬁ g F‘ rj El g{‘ S ﬁ‘ﬂ g fg G E -."'H adia e -‘ﬁ"u"'! ."'C e "'C :-'\-: v u"'H-#'.r!"u:H 3’5 “\..1 T BT 5"‘". "'HuH wha, 5"..":?’51:2 T, H- 5"..:"‘" ."'H 5".-.5"‘"..!'5 LR L] .-\."'C W.r"'f.."'ﬂ e 5"..:?5-.."'5 ﬁ- H".."'C N H\..!" "'C 5"‘".5"‘".."'5 N 5"..":!"..""5 B H\.. L E e 5"‘"..5'5 |H -‘ﬁ"":"u":x L 1..1 i 5"..5"“.""‘*.
t J o g I ."ﬂi:ﬂ:'&!’!-ﬂﬁ.ﬁ.ﬂﬂﬁﬂ'ﬂ'ﬂﬂ"’t’lﬂ!ﬂtﬁﬂlﬂﬂﬂﬂ?ﬂﬂ'l!ﬂ!&ﬂﬂﬁﬂ"ﬂ ﬂﬂ"’!"ﬂ!’!}ﬂﬂl Eﬂ'ﬁﬂ"ﬁ"ﬁ.ﬂﬂ'!!ﬂﬂ.ﬁ.ﬁ.ﬂﬂh'ﬂ"ﬂﬂ'!’iﬁi&ﬂﬂmﬂhﬂ!‘fﬂ"’!’ﬂﬂﬂﬂ&ﬂhﬂﬂ’

.‘.-H'K' .-:"".-:::-\R'x-\.'_‘:g-' S ath A n S .-:."'.-::':-\.'_":-c'.‘*-\.-":.-:'x- .‘u«.'_'.n-'m"»\."k:‘.h':'a-\."'.-a-\:‘".-:"x:':-r'.-\.-' W e :-c'."'.-:':'.-:":-r‘:-a':“n-":«.':':..i‘.h' A A "'.-:':-\.- ot N A .-::‘.-::':-r_'.-\.-:"v:'hk"\-\.- 'x'_'.n-'m“.h".h'm‘:-h' :-:."'.-:":-r"gr'.-\.-"M:hi‘.b&“:':':-a-\."»\:".ﬁ‘.ﬂ'
Ebi h [ A T T L I I, e T A o T e e e O o T e T T - e M T e e e e T T O e L e e e o o o T O e o - PO e 0, e L A e T P T P T

CEPEE E“EE E i E’E ¥ Eﬁ‘i‘B"@-ﬁ L3 E'ﬁ !Ji“-i“i E:FE%E‘E‘E E: Ezit‘i-!"ﬁi E FFE E’E‘E‘E& EEE E‘Ei:ﬂ-ﬁi :E-EE E-E!E.’E EEEFWE'E-E EE-E\ Eai“ii‘i-i F&E‘E‘EE EE%!E 3

ERTCH
I' | el L

qﬁ'ﬁﬁﬁ = i‘::ﬁ-#'&&&:‘ﬁ: 5. ﬁut"-‘uf'"-’h:-'ﬁﬂ % aﬂxmarm EMTiﬂﬂ &kﬂ:# ﬁ-m‘i‘é E 2 #’“&Mﬂ"#ﬁ.ﬂ iﬁ m‘#"!ﬁﬂ:ﬂ ﬂ:.ﬂk:ﬂ:lt &ﬂ.'# ﬁ-ﬁ#’#’ 't::ﬁi:% ﬂﬁmmam‘# ﬁmm‘hm amxmm#'
AR RS R R O RO R AR W mww wai'w-a: ww EEE it & ww-&m& i ww R il wmm it mw waﬁ'-ﬁw.

AR R R --'n-'\-'\i.-"\i.-\.ﬁ' W R T e e R AR R R R R R AR PR #W'ﬂ-,ﬁ TR e LR R AR ##hmm##'\ﬁ ?‘\i.-#'k‘.'-?'\-ﬁr: ok S i L P R e B
RN FLECR 5"‘".# ."'h ?'q?'n.x RN H" n."'ln."'h .-u"'HuH At K.n"'ﬂ.nxu R H-r"'l R e P e e M VR A i et B M 3- "".H 5’“ ?'n:?"n.H R--‘ﬂ.u“*u“s H-rK.n."'C N 5".-."'5 .H S L H\.n."'l i :‘.lr”"'\': H RO ?'rﬁ"ui LE
tmmn ﬁ-:ﬂ'ﬂ ﬂ"t""ﬂﬂ I’I-ﬁ-ﬂﬂhﬁh"ﬂ ﬁm'ﬁ:l"'ﬂ"l i !.Imﬂﬂ-ﬂ I'F‘ ﬂﬂ'ﬂ.ﬂ'i’l ﬂ !&mﬂ'ﬁ ﬂ"!"'ﬂ':’-l ﬂ'l-a'-.l'l.ﬁ'ﬂﬂ X.&. ﬂ"ﬂﬂ"ﬁﬂ# ﬁ I-ﬁ:‘lmﬁ.h ﬂ I&'ﬁﬂ':’&'l ] I:lx-ﬂﬂ-:&-'ﬂ"! ﬂmﬂ"!.ﬂ'l.!-

' -c?' a;"-’vq-'-n: w :-az",s -a::_' 3::’ w! :as aas bm"@"&'*ﬁ-“*"‘-% - 3:5- ,:a- Ex ,a' ¥ e ,s Q-"ﬁ"'&'*ﬁ-’*ﬁ-"ﬁ '-’vs 3:- EL g ':-a-"-aaf':g' e -P'H&" PRI ;c"'-a: u ?f"b"-a?' it i & ;-Ra."-:i. e ;C'd:- ¥ LT -a-'*-a- -a:q“-% oy ,s #: 3"3:- e tﬂ: ‘ae-'*-a- "'Ra"-a?ci s ,s.-",s:'.a-‘*:.:-"-aa-"‘m'i
AT R B SR T R R M TR T, T A R T R L A R A R R LT LU UL RN, M, A A T R R T, P T T AT T T o B T L R T T LR R M ML RO

CEEESFEE Y BEREEEE U P SRS RS E iw-! EE-E‘?!‘EE R :i-ﬁ‘ii’ﬁiwiﬁ-;i-i % BEREEE SR ST SIS REPEEEE B SRR AR TR
i LB e

EE Kﬂﬂ'\--ﬂuﬂ.ﬂ = E’M 5'!.-51..5-&5-'
ot mwww w mwmww

..ﬁ AH 'il' "'l-' 'h{""\.\r l' 'ﬁ'hﬂd .‘I hﬁ.:'i.":'i A ‘Ihll':‘I‘:‘l =

.E'x "'\..":1 'h "~ "i':‘I" :I:'hl' 'hl"" ':-\."'"'\-\.""':-: I:‘ .' s i (A ._:I I'"

T '\-r"."'."‘\-u"‘"\u"" P TEN --' _' E" AL T ."u.“\u-:' it "E:" TS .-' e ""\u"" Sal '\u-"\-.-:"'. :- il

~ NPT LL

: E FNEP“F'i ! i B :'.... b - 1 H :.... B 3
................................................................................................................................................................................... i ”, .1I|iv_ Il|: __".ll“ ll" {5 .‘. I.:.\I\.l.".‘-!I R IL . :. :_ .El!

1:|. fugrmdiie i |.‘ GRS R B G R O A 2 S R o BB O G W KD B B RE G RN B G R R M BN R SR R BN R o

(e : : I : : : g i ; R A K A b A L e A G A I s A R e s e M A T G M L e A A R A s M e s I A s G R R e s
R TR, R L T R O O, W, T T L ML R R R R T T L S L R ﬁ-ﬂﬂﬂ.ﬁ- T R T T 0 T T T 0 T T T W0, 0 O S R 0, 0, (U0 L R, L MR

"ﬂﬂ?ﬂ'!tﬂ-'ﬂi:ﬂ'\-t':#!ﬁ!?ﬂ:ﬂﬂ?ﬂ'ﬁ!t!'ltﬂ:l'\-tlﬂﬂﬂﬂ?mﬂ'ﬂ!ﬂﬂﬁ_miﬁi@#&ﬂ?!ﬂ‘ﬂﬂﬂﬁ '!ﬁ'ﬁmﬂ?ﬁﬂﬂ‘ﬂ'ﬂ'\&ﬂﬂ!!!#"ﬂﬂiﬂ'!ﬂ!l ﬂﬂ}tli!:ﬂ&ﬂ'ﬂ:ﬂﬂﬂ*ﬁ"!ﬂﬁ%"i%
L H P T :

LRt L) S e o SRR AN
TR T T BT TR E R R R B R R BT T R T B e B L R - Tt B T R R A RS B R RS W RS BB RS R R S T A
_wm ﬁ.wm‘wrcm#wm#mawwwww T R T E R wmwww#ww mwwwnm-wwwm.wm-ﬂ wwwwm wm%mwwwwm#wmrmﬂawwwyw.

."c\u u"". LT O TR ."\-1-""1-'“ .""u"c\u ..-"_. St et -'\.-"c\-u"' :‘L ] .""\u’ '\u" i ."c\. .

.:.uE:..E:..}'\-l' LT .""\-“\-’\.r .-"‘ W :"\u-' e it gt ."‘\-h'"'\u'




S . " | . T Féﬁﬁs*“[tm sherfittelss Uslharhete. Bm ssfyming och
Glsfirteckalng Virvarksomhet — Hibor sambillsvtvecking  Projakt och fugtigheter Finonsleting et o e
el aml«:per rapportering dvtig Information

r-@wtmﬂg
genfeg;;f';_iﬂ;uﬁﬁﬁ_

R e

.H }

b drﬁr dessa b@@nden med Imgs k“’t i Vﬁi‘d%’t .IIxx.axtc:achf A
. et lopande kossafiade il bol aget. Projekt som ut-
et I vecklas for forsaljning sdlls vanligtuis et tiigt skede, ;
Yo hargidat ollménhet innan bvgglw yunnit loga kraftoch N

T I oroduktion startat. Kopare ar oftast kapitalstarke
“*?““*Md nstitutione el fostighetsbolag.

..........

it

: .Aff{:*r-i«}whﬁ h@t.

56 skapar vi virde -
4 ~forstudie

- Tryqgamarkforydry
MEl achetrateg “v’:i_;bemkcr;k@*ttlnue kmdeneftea‘rya- e

31141

i

gheter. Nir intressant mark dentifierats }ﬁwk

gbrif @rstud|er som marknadsanalyser ochintkts:
Yergtegioner ochkestnadsupnskattningar, Vi farvirvar venligtvi

mork pden hyresréttekalkyl och utfar att roggrant

forarbete dr stor hansyn tas tl hélloarhetsasoekter.

;Prczj aktutvecking

Efter geno mfort forvary vtvecklar v projektet fran
¢, via ::Ietaljga mearbet& och konceptutvecklmg; frm -
tl dets!utgiit@a fardigstallandet, Byggmti@n Upp- wmﬁs

) *%imzﬁfiz/
" _-mﬂrkﬁﬁw@m%g

handlosi form av totolentreprenad til fast pris, vilket
begrénsar risken for kostnadsbkningar elaterade il i
gyg;_lgprdaduktmen

Beslutomiar
g stjpng

S R ke L
B-ﬁ--ﬁ. -\.I.--\I‘W W’ B Wﬁ-ﬁ-

I"‘-I 'II'I [H r r'| I |'r'
ﬂﬂﬁ#ﬂﬁﬁﬂkmﬁfi
‘W"'ﬁ 1!""‘-:5‘ ﬁ.-ﬁ'ﬁrﬁ ?Ib"?li-' 11-.?'%?‘

-\.l .-\.“. U U

Comemi 13-t AR A R PR R B
i 3&wwxﬁﬁaafﬁ R

Egnoorlgtekter W
G

Med egna orkitekter kan vi ny‘ta m ukarevﬁr’densam dgtﬁ[ {ﬁﬁ m m e _
nteldter s sig métasi siffror. Fokus| igger pa uttskapa entraprenad ;Eiiiiifiii?i-

A g e e LA A e
e BT R
F EEREEEE W 'a:_u::twai:.w
: n o want n |'". = n
o L S e ﬁﬁwmﬁ&ahﬂﬁf
' @wﬁ#é“ﬁ:ﬁmww B Eak o WW“-W ﬁ'b’iﬂ'
e fe en wy e ans

. f‘!_r.-.-.- H




7 . ' o TR Y Firualtningsherfttelse Hilharaats- Belagsstyming och
Inneh&llsFartackning Vhrverkserhet Hiilbor sambdlsutveckling  Projakt och fustiohater Finonsiering v e i) o g 9
oh rﬁﬁamh‘:per rapportering dvtig Information

207 korthat

Mﬁrwt

Satmm ’:% mtczd

"w@ ‘e‘f;?"fj%f‘ r& BN a{ﬁmaw-

[vardagen

é ncherateq)

gode och fryggo hosndeniliber ochiatt vd IijGtEE‘IGI
oeh byggsystemurett hdl bar hetsperspektiv.

Vairo interna arkitakter erbetarc‘ < med att utveckla
egna projext och dels rmed et tilsammians med vira
affarsutvecklore och projektutvecklare samarbeta

imed véra cmE £ de @rk tekthontor.

Parallell utvecking

Parglellt med markfBrvdrvsprocesseninleds arbetet
med ot utvecklo attraktiva och hillbara boenden, Vi
arbetar nira vara entreprendreri sy"f e attutvecklo

:kf}ﬁtﬁﬁidﬁéffékﬂm {osningar. Tidigt processen har v
dven kontakt med eventuell k@pﬁre

Livscykelerspektivfor hallbarhet

Med manniskan ifokus utgar v frinett vscykel
perspektiv ndr v utvecklar bostiider. Vi strdvar efter
attuppnde ler bvertraffa kraven for miliscert fiering
enligt M iildbyggnsd Silver, Svanen eller o likvarclg
_:stanﬂmd Magml C Erz:zsmds Iivscykelperspektiv inne-
béir att vi tor ansvar hela viigen frdn att enny: stodsde
ller ett bastadsemrcd% pia::merc‘:as till att marken ska
kunna ga gttw{:mdas till annat ov framtida genera-

tioner,

Kiimatneutralitet

;%Genom materialval energl ochdterbruk arbetarvi for

minskad Kl matgaaverkan Vimiter vért Kimatg vtrym
Vihar anséktom ett. orgknmgsbﬂserat irnatmdl, ett:
SBT (Science-Based’

arget) | samarbetevia H530

och LFM30 arbetar vi fér branschens anpassning tll
FN:s glabala hallbarhetsmﬁl Agenda 2030 ochParis-

;ﬁmlet

Trygghet | de samhdiien vi utveckiar
Fﬁzrattsi{apa trygg}*em de @mradew Jstvecklar sam

arbetar vi med BcTrvgthOBO gt organ for stads:

planering. Genom Gtgérder  den fysiska milfin kon

brott ‘f::zrebyggas ach tryggh@teri ka. Vi si{amr fven
trygghet genom att stotta fej- - o¢h damf@twll s

hur pdsidan 33.

Wedorbetare _
Samtliga medorbetare signerar Magnolia Bostads

Uppfarandekod som bland annat styr bologets

affrsetik, hdlsq och sakerhet man;klga rc:ltttgéweter
acharbetsilker.

'-Samhallen@ﬁh k@mmuner

Hélthara hostadsornrédsn och stadsdelar vtveckla:

e med omsorg om gestaltning,trivsel och rygg-

Q_ Hyreaj_ '

het,

sterach kunder

Funk'tmnella yteffekt iva, ottraktiva boenden til
-hyresgﬂgt@n och attf<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>