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[Fredrik Vill
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Rikenskapsaret

Faststillelseintyg

intygar att resultatrdkningen och
balansriikningen i &rsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2024-06-22 . Arsstimman beslutade att

godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med

Q:ri;.gfi nalen.

helmsson
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Styrelsen och verkstillande direktéren f6r CrossControl Aktiebolag avger foljande arsredovisning for
=t rikenskapsaret 2023.

= Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget utvecklar och levererar 1osningar for tillforlitlig maskinstyrning, avancerade anviindargriinsqnitt
och integrerad kommunikation/telematik for fordon i krivande miljSer. Losningarna baseras pa en stark
utvecklingsorganisation, en programvaruplattform for effektiv realisering av applikationer samt en bred
portfolj av hardvaruproduktei som displaydatorer, [/O-moduler och controllers samt.
'kommumkatmnsmﬁduler och mfrastrukturkomponenter Bolaget vander 31g t111 ledande tﬂlverkare ay

"Deer.e_ Sandwk me.d f].em

Foretaget har sitt siite 1 Ovandkers kommun.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolaget har sett en fortsatt positiv utveckling av forsaljningsvolymen i verksamheten och avslutade med
rekordsiffror bade avseende forsiiljning och resultat.

35c6 - Sida (2 av 35)

I bérjan av aret preqenterades en uppdatm ad strategi for produktlinjen och viktiga produktinitiativ i
planen har direfter initierats under aret i linje med planerna.

Bolaget har stillt ut pa den, inom jordbrukssektorn, viktiga méssan Agritechnica i Tyskland. Mottagandet
var mycket positivt'fijr 'bolagets befintli ga pmduk‘tportfélj och framtida koncept, diir de senare

Under dret har betydande forbiittringar gjorts i produktionen som har lett till kontinuerlig f@rbattrmg av
bolagets levemnstlllforhthghet OTD (On Time Delivery) till kunderna. Bolaget dr idag pa de nivder som
giillde fore pandemin. Likas# utvecklades OTD frin bolagets leverantorer till nivier som inte har skdats
sedan ar 2020. Sammantaget stiirker detta kundernas foértroende for verksamheten och bolagets
leveransformaga.

Dokumentnummer: 666¢c0c06b

Bolaget har erhillit fornyade godkdnnanden for ISO 9001:2015 samt ISO 14001:2015 tom december
2026.

Under andra halvan av rikenskapsdret borjade bolaget se en allt tydligare negativ marknadsutveckling
inom de for bolaget viktiga segmenten jordbruk och skogsbruk. Det #r tydligt att kunderna har byggt upp
stora lager, vilket kommer paverka bolagets forséljningsvolymer negativt jamfort med ar 2023.

Bolaget befinner sig i en fas dé utveckling av niista generations produkter skall initieras samtidigt som
det finns I‘ﬂdt’lgd intressanta OEM affidrsmojligheter. Med en relativt anstringd resurssituation &r det
viktigare #in nigonsin att balansera utgifterna klokt. Rddande marknadssituation kan innebira att
kunderna skjuter upp sina investeringar i nista generations produkter.
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Nigra av bolagets volymprodukter skiftas for niarvarande éver till nya produkter och det r ytterst viktigt
att utfasning/infasning sker optimalt, givet den svara situationen pa marknaden.

Forskning och utveckling

Bolagets utvecklingsverksamhet dr inriktad pa. att komplettera produktportfoljen inom de strategiska
ramarna samt att underhalla befintlig portf6lj sa att den halls aktuell med avseende pa efterfragan fran
kunder och marknad samt nya tillgéngliga tekniker och komponenter.

Huvudfokus i utvecklingsarbetet dr skiftet mot niista generations arkitektur som manga kunder
efterfragar. Detta kunde ocksa valideras pa Agritechnicamissan i Tyskland. Bolagets planer ér att
utveckla dels egna alternativ, dels kundspecifika 10sningar.

Andra icke-finansiella upplysningar

'mneh ggande kundordrar Oknmgerl var malkant under tor'sta halvar‘et for att darefter mmska under slutet
av aret. Da det funnits ett tillfilligt behov av personal till bolagets produktion har bolaget frimst dkat
-dntalet konsulter och wsstldsanstaildd Som mest var ¢ det 45 k@nsultﬁr och wsstld%a.nstallda Under

Pa grund av inflation och rinteh6jning under de senaste aren har bolaget haft ett gott utbud av arbetskraft

wd rekrytelmgdr vllket vant gynnsamt fm‘ att hltta en mlx av personal bdde jumom och &.emora gallcmde

Sverlge har f()l alet varlt ’-'5 16%

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport finns bifogad pa sidorna 23 till 36.

Agarforhallanden

med hanwsmng tlll att foretaget och mmthga dotterferetag omfdt‘tas av en koncemredowsnmg som
upprittas av moderbolaget, Engineered Components and Systems Alfta AB, org nr 559204-66735.

Engineered Components and Systems Alfta AB ér i sin tur en del av CentroMotion som forvirvades av
Lone Star Funds 31 augusti 2023.

3.av 35)
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Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsiittning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Medelantal anstilida

Soliditet (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

2023

116411
362 4386
50,8
32,3
63,3

2021/22

(16 man)
82 524

378770
(77

36,2
21,9

60,3

2020/21

380 739
37 274
254175
182
299
14,8
'49',:0:

201920

328 288
3 005
185 355
189
27.4

1.8

59

3 (19)

2018/19

419 963
33 401

207 289

193

110,1

Foriandringar i eget kapital d
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat

Belopp vid drets ingng 666 667 45000 62421446 60927 441

Disposition enligt beslut

av drsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

124 060 554

-43 000 000

-43 000 000
60927 441 i

94 068 311
175 128 865

4 av 35)

-60 927 441
94 065 311
94 068 311

666 667 80 348 887

Forslag till vinstdisposition

balanserad vinst 80 348 887
drets vinst 94 068 311
174 417 198

disponeras sa att

174 417 198

Dokumentnummer: 666c0c06b35¢6

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2021-09-01
Resultatrakning et 50339231

= (16 min)

- Nettoomséittning 2 762645834 721812 806

) Forindring av lager av produkter i arbete, fardiga varor

o och pagaende arbete for annans rikning 18 180 577 6 858 261

Ovriga rorelseintikter 35 820 35 611
780 862 231 728 706 678

Rorelsens kostnader I B
Ravaror och férnGdenheter -429 48() 865 -385 568 707

Ovriga externa kostnader 3,4 -88 560 922 -102 572 637
Personalkostniader 5 -138 523 246 -152 079 909

anliggningstillgAngar 5790 584 6619 505
Ovriga rorelsekostnader 3431 966 2 948 031

-665 787 583 -649 788 789
Rorelseresultat 6 115 074 648 78 917 889

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter 7 2091 181 4 159923

Riintekostnader och liknande resultatposter SIS 821 -553 629
1 336 360 3 606 294

Resultat efter finansiella poster 116 411 008 82 524 183

- Sida (5 av 35)

co

Bokslutsdispositioner 9 2 856 158 -3521 142
Resultat fore skatt 119 267 166 79 003 041
Skatt pé arets resultat 10 -25 198 855 -18 075 600
Arets resultat 94 068 311 60 927 441

Dokumentnummer: 666c0c06b35¢c6
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Balansrikning

TILLGANGAR

Immateriella anliiggningstillgangar
Licenser

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagiende nyanldggningar

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar 1 koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och f6rntdenheter
Var@r under tllﬁlverkmng

Pagdende arbete for annans raknmg

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsétiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15, 16
17
18

19

20

2023-12-31

149 195
149 195

14977 759

7 829 453
3 339 840
26 147 052

669 740

367 000
24 212 290

S0 508 537

142 383 717

4 885 331
186 383 804

81 532 997

1371 871

3738
52167272
88 124 878

37 468 964

311 977 646

362 486 183

2022-12-31

268 714
268 714

7933159
1 194 277
20 593 676

669 740
22 622 383
367 000
23659 123
S50 521 513

162 991 088
5913002

19 906 508
_ 0
188 810 598

110 792 701
2 905 793
0

4 056 796

117 755 290

21 682241

328 248 129

378 769 642
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Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31

o Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 666 667 666 667
Reserviond 45 000 45 000
711 667 711 667

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 80 348 887 62421 446

Arets resultat 94 068 311 60927 441
174 417 198 123 348 887

Summa eget kapital 175 128 865 124 060 554

Obeskattade reserver 29 11230 000 16 230 000

Avsiittningar o o
Ovriga avsittningar 23 204 182 246 854
Summa avsittningar 204 182 246 854

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 21 834 659 78 776 514
Summa langfristiga skulder 21 834 659 78 776 514

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 1 733 899 90 352
Leverantorsskulder 85 642 441 99 051 733
Skulder till koncernféretag 7063 691 10 037 795
Aktuella skatteskulder 27 403 262 8 789 356
Ovriga skulder 2516 330 3072 065
Pﬁgﬁmde arbete fOr annans ridkning 2 110735 1 336 953
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 24 27618119 37 077 466
Summa kortfristiga skulder 154 088 477 159 455 720

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 362 486 183 378 769 642

- Sida (7 av 35)
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Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forindring av varulager och pagaende arbete

Foéréndring av kundfordnngar
Forédndring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Netto Upptagna/Lidmnade lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets shut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

8515 403

113 430 222

29 259 703

370 708
-13 409292
-10 571 955
121 506 180

-5224 435

21 682 241

37 468 964

7 (19)

2021-09-01

(16 man)

82 524 183

10 119 579

-10 816 874

31 826 888

-102 118 669

-72 807 761

40 983 487

19205 335
.31 159 582

48 169 727
0
48 169 727

21 682 241
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~ Noter
"y Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

o Allméinna upplysningar
) Arsredowsmngen ar upprattad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Ar‘;redowsmng

Redovisningsprinciperna #r oférindrade jaimfort med foregdende dr.

Tutiichiedoyiatng =~ o _ .
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med f6rsaljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta.

Pagaende 't'jﬁnsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa lopande rikning redovisas som intikt 1 takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebirande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

.m det mte ar sannohkt att betalmng kammer att erhallas for belc-pp SO IEddn har redovisats som Intikt

1 balansraknmgen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Sverstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,

vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad intdkt. Om intiikten overstiger de fakturerade
beloppen utgodr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

'vasenthéen ar ful]g]mt

[ balansrikningen redovisas for e] fiirdigstiillda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
.fakturerdde belopp som pdgaende arbete for annans mkmng Om ett uppdrag befaras g& med forlust

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt

kostnadsforingsmodellen. Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nér de uppkommer.

- Sida (9 av 35)
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Avskrivning sker linjért Over den forviintade nyttjandeperioden med hénsyn till viisentligt restviirde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Maskmer och dﬁdrd tekmakd. dnlaggmngm 14-25
Inventarier, verktyg och installationer 11-33

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran mstrumentet har lopt ut eller Overforts ech bolaget hdl‘ oveﬁort 1

stort sett alld I’lSkEI’ och farmdner som dr far'_.}-z”

-basems pa bedomnmgar om kundemas betalnmgsfarmaga

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beriiknas bli betalt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med tillgangen inte har Gvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgingar som foretaget 4r leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang eller som omsittni ngstillgdng beroende av nir leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart Sver leasingperioden.

leasmgdvtdl Operdtmnelld ledsmgdvtdl redevzsas som en kmtndd lmyut over leamngpermden

Varu’lager

ut prmmpen OCh nettmforsaljnmgsvardet Vld berdkmngen av nettofmsaljmngwdrdet bed{)mer
foretagsledningen artiklar med Overtalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanteringskostnader och
andra forsiljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsiljningsvirdet understiger anskaffningsvirdet
faststills en virderingsresery for lagerinkurans.

666c0c06b35¢CH
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Inkomstskatter

T@ta’l skatt ut-gij'rs av -aktueli *sfkat*t Och 'upps‘kjuten -skatt 'Skatte'r redcwi‘s*as -i' resu'ltatrﬁkningen utom dft

eget kapltal

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu te redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen,

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiindelser.

Redovisning sker enligt balansr akmngs:metoden Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pa temporiira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive

skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

"UPPSkj utna skatt‘efo: dfinga‘r nettorediovisas mot upps‘kj'utn'a skattesku"lder'endast_ om de kan 'beta]as med

fm dndrmgdr i gdlldndﬁz skaﬂesatser resultatfors i den permd forandlmgen ldgsmdgats Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlidgeningstilledng och uppskjuten skatteskuld som avsiittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga

Overskott.

uppskattnmg ay beloppet kan goras

Vid forqal]mng ger foretaget kunderna viss riitt att returnera produkter. Avqatlnlngar for sidana returer

baseras pa historisk information om returer samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida returer kan
komma att avvika fran de historiska.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstiillda avser alla former av ersittningar som foretaget Limnar till de anstillda.

Kortfristiga ersittningar utgors av bland anndt 10ner, betald semester, betal.d franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det tmns en legal 61161 mfm mel] forpllktelse att betala ut en ersittning till £6ljd av en tidigare

Sida (11 av 35)
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Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

o Inom foretaget finns sdvil avgiftsbestimda som férméansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda

« planer betalar foretaget faststiillda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen rittslig eller

& informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om det andra foretaget inte kan uppfylia sitt

-4 atagande. Utmérkande for formansbestimda pensionsplaner | aratt de anger ett belopp for den

E:é pensionsforman en anstilld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom
(& alder, tjinstgoringstid och 16n.

Bolagets férmansbestimda pensionsplaner redovisas i enlighet med forenklingsreglerna vilket innebdr att
nir foretaget betalar pensionspremier redovisar fOretaget dessa pensionsplaner som om de vore
avgiftsbestamda oavsett om det dr mojligt att redovisa den som formansbestdmd eller inte. Foretaget
redovisar saledes endast kostnaden for drets premier till forsikringsforetaget.

Bldrag fran staten redov-i’sas till verkligt virde nir det dr rimligt och sdkert att bidraget kommer att
6I‘hdlldb och foretaget kommer uppfylla dﬁ: wllkor som ar forkmppade med bidmget Bldmg dvsedda. att

-anskaf fmngsva_rdan ech _darmad_ d_at av %_knvnmgsbara. beleppﬁt.

Kassaflodesanalys 4
Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast >
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. o
Nyckeltalsdefinitioner 2
Soliditet (%) K
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intiikter i procent av balansoimslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag f6r uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Uppriittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bed6mningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstandlgheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for att bedéma de
redewsade vardena pa tlll gangar och skulder som inte annars fl amgm tydhgt fran andm k’lﬂ@l‘ Det

Dokumentnummer: 666¢0c06b35c6

ses Gver re gze_l._b_un.detﬁ.._

Inga visentliga kiillor till osiikerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
mnebdm en betydande I‘lbk for en visentlig justering av redovisade vérden 10r tillgdngar och skulder
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Nettoomsittningen per geografisk marknad
Norden R

EBuropa exkl. Norden

Nordamerika

Ovriga marknader

Nettoomsittningen per intiktsslag
Varuforsédljning
Tjinsteuppdrag

Not 3 Leasingavtal

2023

338 951 238
100 547 502

10 231 794

762 645 834

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 8 830 122 kronor.

12 (19)

2021-09-01
-2022-12-31

333 115 005

256 353 158
64 250 635

721 812 806

703 593 074
18 219732
721 812 806

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

N ot 4 A_I'V()de tiu revisorer

2023

8 170 835
22 115765
30 286 600

2021-09-01

6 800 770
19 990 .1*5—4
26 790 924

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direkttrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitriide som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana bvriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
| REV i?Szi.OI]‘-SLIppjd rag

459 648

2021-09-01
-2022-12-31

737 402
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CrossControl Aktiebolag
Org.nr 556553-6579

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor

Ovriga anstiillda

Sﬁciala kostmder

Pansmmkostndder ...fe.r ovri g_d. an.&.;tallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel miin 1 styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

2023

81
141
222

213 972
92 480 228
95 996 200

833 082

8 201 185
29 982 004
39 036 271

135 032 471

100 %

13 (19)

2021-09-01
-2022-12-31

48
129
177

4 452 293
100 377 726
104 830 019

8907 066
31 986 530
42 008 873

146 838 892

100 %

Inget avtal finns gillande avgangsvederlag for nagon anstélld i bolaget forutom for verkstillande

samt om foretaget avslutar anstillningen ett avgangsvederlag om sex manadsloner.

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
'kencemen

Lc}ncerne_n

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Riinteintiikter fran koncernféretag
Ovri ga rinteintikter

2023

6,31 %

2023

1 344728

746 452

2091 180

direktoren giller en uppsigningstid om 6 manader med normala 10nevillkor och pensionsavsittningar

2021-09-01
-2022-12-31

8,11 %

2021-09-01
-2022-12-31

3371924

787 999
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Org.nr 556553-6579

o Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
| 3 2021-09-01
& -2022-12-31

P Raéntekostnader till koncernforetag 415 815 488 174
L Ovriga riintekostnader 339 006 65 455
754 821 553 629

2023 2021-09-01
-2022-12-31

0
-3 521 142
-3 521 142

5000 000
2 856 158

Aterforing av periodiseringsfonder
Lémnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2021-09-01
-2022-12-31

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 24 883 648 16 385 003
Justering avseende tidigare ar 315 207 1 690 597
Totalt redovisad skatt 25 198 855 18 075 600

Avstamning av effektiv skatt
2023 2021-09-01

Sida (15 av 35)

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Justering av tidigare ar
Skattereduktioner
Schablonintikt pa ingaende
periodiseringsfonder
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
0,16
(0,00
0,26

0,11
21,13

Belopp

-24 569 036

-188 233
281
315207

-126 660
-25 198 855

Procent

20,60
0,15
(0,00
2,14

0,04

0,03

Belopp
79 003 041

-16 274 626
302
-1 690 597

-18 075 600
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CrossControl Aktiebolag
Org.nr 556553-6579

Not 11 Licenser

Ingdende anskaffningsviirden

Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat viirde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsviirden

Ink&p

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

2 527 468
2 527 468
-2 258 754
-119519
-2 378 273

149 195

2023-12-31

30 736 155

-13 269 915

k5 758 396

14 977759

2023-12-31

40 093 425

3078 872

-17 1:51

V)

43155 152

-32 160 266

17 131

3182584
-35 325 699

15 (19)

2022-12-31

2 168912

358 556

2 527 468

-2 103 229
-155 325
-2 258 754

2022-12-31

28 877 621
1858 534

30 736 155
-10261 697
-3 008 218
-13 269 915

17 466 240

2022-12-31

35199 879

4 893 546

40 093 425
28 704 504

-3 455 762

7933 159
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CrossControl Aktiebolag
Org.nr 556553-6579

Ingdende anskaffningsvirden

Under aret nédlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde
Not 15 Andelar i koncernforetag
Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostriitts-
Namn andel andel
CrossControl Oy - 100% 100%

Org.ar Site

CrossControl Oy 1971425-7 Finland

Not 17 Fordringar hos koncernforetag avseende lan

Avser bade kort- och langfristiga lan

Ingdende anskaffningsviirden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
1 194 277

3 399 140
-1 253 577
3 339 840

3 339 840

669 740
669 740

669 740

669 740

553 167

16 (19)

Not 14 Pagaende nyanliggningar och fiorskott avseende materiella anlﬁggnfingstil-lg_?én}gar'
2022-12-31

3756 301

3 135969

-5698 193

1194 277

1194 277

2022-12-31

669 740
669 740

669 740

2022-12-31

53 805 574

-57 468 891

22 622 383

22 622 383

Sida (17 av 35)
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CrossControl Aktiebolag
Org.nr 556553-6579

'Dapo-s ition hos Tullverket

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 19 Pagaende arbete for annans rikning

Nedlagda kostnader

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Namn

Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Skatteeffekt av schablonrinta pd periodiseringsfond

2023-12-31

367 000
367 000

2023-12-31

4 885 331
4 885 331

2023-12-31

5216272

Antal

aktier
500 000
166 667
666 667

200 000
5700 000

64 862

17 (19)

2022-12-31

367 000
367 000

367 000

2022-12-31

==

722 310

3 334 486
4 056 796

2022-12-31

300 000
1430000
8 000 000

200 000
5 700 000

16 230 000

22 289

- Sida (18 av 35)
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& Not 23 Ovriga avsittningar
bl 2023-12-31 2022-12-31

& Garantiavsittningar 204 182 246 854
e~ 204 182 246 854

Bolaget ger upp till tva ars garanti pa vissa produkter och atar sig att reparera eller ersitta delar som

avviker fran specificerade krav. Avsittningarna per bokslutsdagen, for forvintade garantiansprak, baseras
pa tidigare erfarenheter av nivén for reparationer och erséttningsdelar.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31

Upplupna léner 3 674 864 5186 394
Upplupna semesterléner 10 898 001 9 407 891
Upplupna soc avg 6 526 094 5599 775
Ovriga poster 6519 160 16 883 405

27 618 119 37 077 465

Not 25 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

'D'et'n'yd. rﬁk'en'skdpsﬁret 'hcu biﬁrja‘t en’ﬁ gt pldn‘ men, i li'njfe med de sw.gdre m&r’knadsut&.iktema mfed Iéig-%r:ee

manadema Styrelsen och verkstallande d1rekt0ren utvarderar situationen regelbundet och agerar
proaktivt for att minimera de negativa resultateffekterna.

Efter rakenskapsarets slut har bolaget delat ut 10.000.000 kr ull aktieidgarna.

Foretagsinteckningarna finns i CrossControl AB:s egen &go.

Not 27 Eventualforpliktelser

Bolaget har inga eventualforplikielser.

Not 28 Uppgifter om moderforetag

Modertoretag 1 den minsta koncern dir foretaget ingér och som upprittar koncernredovisning ir
Engineered Components and Systems Alfta AB med organisationsnummer 559204-6675 med site i Alfta.

Moderféretag i den storsta koncern dér foretaget ingdr och som upprittar koncernredovisning #r LSF12
Badger Parent, LLC med organisationsnummer 92-3974355 med site 1 USA.

- Sida (19 av 35)
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Resultat- och balansriikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Alfta 2024-06-14

Jonathan Omer Suleyman Dag

Ordforande Verkstillande direktor

Matthew Pauli Fredrik Vilhelmsson

Var revisionsberiittelse har limnats

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Faj _

§) h|e‘t intyqas:

ans Overengstammelge
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Till balagsstamman i CrossContmi AB org.nr 556553 6579

Revisionsberattelse
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Rapport om .aa*rsre-d-ow;s_nl'nge-n_
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for CrossControl AB far ar 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa

sidorna 1-19 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av CrossControl ABs finansiella stélining per den 31 december 2023 och

av dess finansiella resultat och kassafldde for aret eniigt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
_féfjranlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed I Sverige. Vart

ansvar-enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnlttet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande fill

CrossControl AB enligt god revisorssed i Sverige-och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilréckliga och dndamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 23-36. Det ar

styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.]

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras

ovan @ch overvaga om mformatlanen i vasentllg utstrackmng ar oferenllg med arsredowsmngen th denna

[ Gng_’[ verkar mnehalla vasenthga felaktl_ghete;r

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet; ar vi skyldiga att rappertera detta, Vi har inget att rapportera |

detf avseendet.

'Styr*e'lse'ns och verkstillande direktdérens ansvar

jger en r‘attwsande bild enligt arsredovssnmgslageﬂ Styrelsen OCh verkstallande dsrek‘toren ansvarar aven far
den interna kontroll som de beddmer &ar nadvandzg for att uppratta en arsredowsnmg som inte inhehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredowsmngen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
.bolagets formaga att f@rtsatta verksamheten De upplyser nar sa ar tl!lampllgt om forhallanden som kan

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehalier

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de-enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

o Signerat 2024-06-18 21.50:17 UTC Oneflow ID 7794968
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
Instalining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar @oh bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

;‘g:.g pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
N och inhdmtar revisionsbevis som ar-tl-l-lrackhga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara

i uttalanden. Risken for aff inte upptacka en vasenﬂlg felaktighet till f6ljd av oegenthgheter ar h@gre an for
& en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

= maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern

i koniroll.

55!

o » skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision for

att utforma gransknmgsatgarder som &r [ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens-och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillnérande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om lampligheten.i att styrelsen och verkstaliande direktGren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handeiser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningamna | arsredovisningen om den vasenthga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsaita verksamheten.

« utvéarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland
'upplysmngama och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

-\f;' maste in’for’mera styrelSen om bland annat rievisiihé'n's pl'anerade omfa'tt'niﬁg o'c:h iﬁriktnih‘g fsam't 'ﬂd'pu'nkten

.b.etydande br_l.ster z den m.tema kon.trollen som vi ldentlﬁe.rat
Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér CrossControl AB f6r ar 2023 samt av f6rslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till CrossControl AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

'kcmsollderm-gsb'e'hov IIIWIdIte’[ oc;h stallmng ] ovrlgt

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fc:rtlopande bedoma bolagets ekonomtska sntuation E’:Ch att tlllse att belagets orgamsatmn ar

jfullgaras I werensstammelse med Iag oc.h for att medelsforvaltnmgen ska sk@tas pa et betryggande satt
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart uitalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fGretagit nagon atgard eiler gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

] péﬁ nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, .é:rsreci?wirsnin-g slagen el_lerb-alfagsrd n:fi.-nge-_n._u

Tewsmnssed | Sverlge alltid kammer att upptac;ka atgarder eller farsummelser som kan faraﬂleda __
'ersattnmgsskyidlg het met balaget eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvéander vi professionellt omdome och har en
professlonelli skeptlsk mstallmng under hela rewsuonen Gransknmgen av fowaitmngen ach fcrslaget till

:tullkommande gransknmgsatgarder SOM utfars baseras pa var pmfessmnella bedﬁmmng med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden

som &r uasenthga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets

-sntuatlen VI gar |genom m;h pmvar fattade beslut beslutsunderiag wdtagna atgarder och andra forhallanden

-dlspomtioner betraﬁande bolagets vmst elier forlust har Vi granskat om fc:rslaget ar‘ fc:renllgt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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] Namn returnerat frén Svenskt BanklD: Pet Erik Berg Datum

0 Erik Bergh

bl Auktoriserad revisor
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CrossControl

Hallbarhetsrapport

CrossControl hjalper OEM och systemleverantdrer att gora industriella fordon smartare, sékrare
och mer produktiva. Med ett brett utbud av hardvara, programvara och tjanster tillhandahaller

bolaget en plattform f6r maski nintelligens.
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CrossControl startade sin verksamhet pa Alfta Industricenter i oktober 1991, da med 7 anstéllda.
Verksamheten var da inriktad pa utvecklings- och konstruktionstjanster och bolaget hade en kund
- FMG, nuvarande John Deere Forestry.

Idag bade utvecklar och tillverkar CrossControl elektronikprodukter som anvands i styrsystem pa
arbetsmaskiner. Produkterna levereras till maskintiliverkare over hela varlden. Huvudsakliga

branscher ar entreprenadmaskiner, jord- och skogsbruksmaskiner, gruvutrustning och maskiner for
hantering av gods och containrar, Exempel pa kunder ar Caterpillar, Atlas Copco, John Deere och
sandvik. Bolaget har de senaste aren vunnit en rad stora affarer internationellt och vaxer starkt.
idag har bolaget éver 200 anstéllda globalt varav ca 150 i Alita.

CrossConfrol
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Engmeenng ar delar av CentroMatran koncemen en pnvatagd vaxande portfou av hogt
respekterade globala varuméarken som tilliér varde genom innovativa rérelse-, mandver- och
kontroliteknologier. Bolagets skickliga &mnesexperter utvecklar I6sningar som gor att de globala
kundernas produkter blir smartare, sdkrare och mer produktiva, samtidigt som de skapar varde for

bolagets investerare.
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Hallbarhetsarbete inom koncernen

CentroMotion bedriver ett | . Att
inforliva Globala Hallbarhetsmal i Cen‘thohons hallbarhetsstrategn gor att koncemen anpassar
sina handhngar till globalt erkdnda mal och att alla bolagen skapar en gemensam vision fér en
hallbar framtid. CentroMotion tar arligen fram en gemensam hallbarhetsrapport dér alla dotterbolag
inom koncernen ingar. Dar beskrivs och utvarderas arbetet med de Globala hallbarhetsmalen.
Bilden nedan visar de mal som ligger som grund fér hallbarhetsarbetet.

Minimize our environmeriial Promiote human and labor Strive for the highest.
footprint by redicing GHG rights, health and safety, and standards of governance,
emissions, energy use and diversity and inclusion in our including business ethics, risk
waste from our operations. workplace and throughout Mar aqreme‘m 'an'd_'

our supply chain,
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Hallbarhetsarbete pa CrossControl

CrossGControl stravar mot hallbar utveckling genom ett systematiskt arbete med relevanta
milidméssiga, sociala och ekonomiska aspekter. CrossControl ar certifierade enligt ISO14001 och
ISO 9001 och har ett systematiskt arbetsmiliGarbete.

www.crosscontrol.com 4
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G N »  Environmental sustainability:
A Y. O e - Conserve natural resources
: | TN + Reduce emissions of greenhouse gases and pollution
T e - Promote the use of renewable energy sources
B o«  Promote recycling and reuse of materials
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Externa regelverk och krav kommer fran kunder, myndigheter, standarder och globala initiativ.
Detta styr ocks& hur bolaget arbetar med hallbarhet.

o Nationell och internationell lagstiftning

o Standarder for ledningssystem: ISO 9001:2015 och 15O 14001:2015

o Produktlagstiftning sasom Reach, Rohs, CE-markning

¢ FN:s Globala hallbarhetsmal

o Hallbarhetskrav fran intressenter

e Hallbarhetsbeddmningar: Ecovadis och Supplier assurance 5.0

www.crosscontrol.com 5
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;ﬁ Intressenter
i CrossControls mest relevanta intressenter &r bolagets kunder, medarbetare, dgare, fackliga

O organisationer, myndigheter, EU lagstiftning och ISO standarder. Vidare visar analysen att

3 hallbarhet &r mycket viktigt hos dessa intressenter. Detta visas tydligt i de krav som stalls pa

o bolaget som leverantdr genom bland annat uppférandekoder och avtal. Intressenter staller bland
o annat krav pé:

o ISO standarder: 1ISO14001, 1SO9001, 1ISO45001

o Hallbarhetspolicys, mal och styrning

o Aktliviteter inom hallbarhet

e Halsa och sakerhet

e Manniskliga rattigheter, Antikorruption och Mangfald

o Process f6r lagefterlevnadskontroller

¢ Product compliance — REACH, RoHs, CE-markning osv

s Konflikt mineraler - CMRT och EMRT rapport

e [Ecovadis och andra beddmningssystem {or hallbarhet

Vdasentlighetsanalys

Riskhantering CrossControl

De betydande riskerna inom hallbarhetsomradet har identifierats genom miljoutredning,
riskbedomningar och andra analyser av verksamheten, samt | den 10pande dialogen med bolagets

intressenter. Figuren nedan visar de processer bolaget arbetar med for att utvirdera risker |
verksamheten.
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Business Contingency Planning

Under 2023 har CrossControl pabérjat en revidering av bolagets Contingency Planning process.
Pracessen for rnskhantermg och beredskapsplanenng remderas frén grunden och forbaﬁras pa

® R:skreducenng hur begransas sannohkheten att rnskscenar;on Intrafiar.
e Beredskapsplanering — planering tor-om vissa kritiska scenarion dnda skulle intraffa.

De forbattringar som har barjat inféras beror riskutvardering dar bolaget utokar antalet riskomraden
och scenarion till att bli mer heltickande {6r bolaget. CrossControl kommer aven att forbéattra
beredskapsplaneringen fér att inféra en mer heltdckande struktur for beredskapsplanering och hur
dessa upprattas och underhalls.

tlllsammans med en av bolagets kunder De stﬂrsta rlskerna f;nns inom !everantorskedjan och IT-
sakerhet.
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scenanon dar bolaget bedomer att é,tgarder kravs Syftet med det ar alltsa att mlnska nsken for att
vissa scenarion intraffar.

Sista steget i processen ar att dokumentera & beredskapsplaner for sddana scenarion som beddéms
vara krltlska for verksamheten om ¢ de mot formodan skulle mtraffa Beredskapsplanerna skall

Bilden nedan illustrerar hur langt CrossControl kommit med utvecklingen av den nya processen,
dvs nskutvardenngen ar gjord, riskreduceringen &r pa bdrjad samt beredskapsplaneringen aterstar.
Beddmningen &r att processen kommer att vara klar under 2024.
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Risker inom elekironikbranschen

Risken for krankningar av ménskliga rattigheter och arbetares rattigheter &r betydande i hela
leveranskedjan vid tiliverkning av elektronik. Detta inkluderar allvarliga fragor som tvangsarbete,
barnarbete, tvéngsforﬂyttnlng, ofillrackliga loner, farliga arbetsmiljer, olaglig 6vertid och
trakasserier. S&rskilt hdga risker finns inom utvinningen av konfliktmineraler. Miljériskerna ar ocksa
héga, sarskilt i samband med utvinning av rAmaterial och materialframstélining, vilket kan leda till
betydande klimatpaverkan, utslapp av skadliga kemikalier och paverkan pa lokalbefolkningens
livemiljé. Korruption ar en annan utmaning som genomsyrar hela Ieveranskedjan med sérskilt
hoga risker i gruv- och oljeindustrin, dar korruption kan forekomma i samband med tilldelning av
utvinningsrattigheter.

Det &r viktigt att CrossControl ar medvetna om dessa risker och arbetar {or att minska dem genom
ansvarsfulla inkdpsbeslut och stéd for hallbarhetsinitiativ. Styrningen kring riskerna beskrivs langre
ned i rapporten.

Si'ysi-em- for hé‘l Ib arh eis u.fvard-eri?ng

hallbarhetsutvarderlngar Ett av systemen som CrossC@ntrcaI utvarderas 1 a.r Ecovadi‘s som ar
evidensbaserade beddmningar av féretagets ledningssystem med fokus pa fyra teman: miljo,
arbetsvillkor och manskliga réattigheter, etik och hallbara inkop. Bolagets mal &r att standigt
forbattra vart resultat ech att anvanda detta som ett underlag for att utveckla och forbattra

Cul=te 6031 = E"‘} {f_ _ - l
LRGN RS, b, 1 Lo ¥ s;_u_,,_yg;%%? "‘L\ 61
DR TR ! £ £ o Bl i YR ' .
e b e gt by X T 5 ': L 200 vadis _:_f s
f {_n}gg g;r’ o gﬁ"r o - fF o ,j:s :ﬁj‘“?nabi l}*.’ J,z wtﬁl“ I
Styrning och uppfoljning CrossControl
Lagefterlevnad

CrossControl arbetar systematiskt med lagbevakning och lagefterlevnadskontroll genom interna
processer och med hjalp av digitala stodsystem for lagefterlevnadskontrol, kemikalieférieckning
och product compliance av komponenter. Lagefterlevnadskontrollen har genomiéris enligt rutin

under verksamhetséaret 2023,

Vardekedja uppstroms

Hallbarhetskrav pd leverantdrer

Det finns hdga risker inom manskliga rattigheter, arbetarens rattigheter, miljdskydd och korruption i
elektronikbranschen, specne_llt vid ravaruutvinning och bearbetning av ravara. Darfér ér det viktigt
att bolaget stéller krav pa sina leverantSrer. CrossControl staller bland annat krav pa sina
leverantbrer inom:

o Miljo
 Halsa och sakerhet

e Arbetsratt och manskliga rattigheter
o Affdrsetik

¢ Lagefterlevnac

www.crasscontrol.com g8
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Detta gérs genom uppférandekoder, riktlinjer och processer som tagits fram fér hela CentroMotion
koncernen:

* Global Business Code of Conduct

e Supplier Code of Conduct

e Supplier Quality Manual

e Product compliance- CMRT, EMRT, REACH, ROHS, PFAS osv.

Kraven tillges alla leverantorer och ar ett krav att efterleva for att fa leverera delkomponenter eller

material till nagot av dotterbolagen inom koncernen.
Social Hallbarhet

Arbetsmilié och personal
CrossControl bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete, ar ansluten till kollektivavtal och enligt
bolagets arbetsmiljdpolicy ska malsattningen med arbetsmiljdarbete vara att skapa en fysisk,

psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

CrossControl utvarderar lopande insatserna inom arbetsmiljoomradet for att kunna gora standiga
forbattrmgar | det daghga arbetsmﬂparbetet Arhetets krav ska anpassas tlll manmskans

_posﬂwa effekter for saval den enskﬂda som orgamsa’uonen
Skyddskommittén har en viktig roll i att bade arbeta férebyggande vad géaller arbetsmiljéfragor men
ocksa for uppfdljning av dessa. Kommittén har mote en gang per kvartal.

En viktig del av det Systematiska arbetsmiljdarbetet ar vart arbete med sk "GEMBA walks" och
"Safety walks”. GEMBA walks tillhér Lean-principerna och ar en metoed for att "ga och se" den
faktiska processen, forsta arbetet, stalla fragor och ldra av dem som gor arbetet. Malet &r att

e Underlatia strategiskt beslutsfattande baserat pa anvandbara insikter och information

e Detf6ér team och deras intressenter narmare varandra

e Detframjar lagarbete, vilket underlattar kommunikationen i hela organisationen

e Det hjalper till att upptacka bade stérande och bra utvecklingar

o Det hjalper verksamheten att analysera och forbétira olika processer, vilket leder till att
.spara ’[Id eller pengar och forenkla verksamheten

Varannan vecka ar det vanllg GEMBA med kunskap och forbattrmgsfokus och varannan vecka ar
det Safety Walks med sékerhet och arbetsmiljdrisker i fokus. Det gbrs dven rundvandringar dér
teamet letar sk Safety Observations. En Safety Observation kan vara positiv, dvs om bolaget
férebyggt nagon arbetsmiljdrisk pa ett bra sétt, eller negatw om teamet ser en risk med att nagot
kan intraffa. Alla Satety Observations, SO, reglstreras I ett system som heter OSHENS dér bolaget
ocksa hanterar eventuella atgardsaktwrteter fér en "negativ’ observation.

Om olyckor eller incidenter skulle férekomma reglstreras dessa drenden i en vanlig
arbetsskadeanmalan men fOljS aven upp som arende | OSHENS systemet .chkor eller mo!denter
Incndent om glyckéﬁ elleﬂr |'h7c|denten Ieder till nagcm form av s;_ukvard eller sjukskrwnmg Alla
dessa, SO, NM och Incidents méats varje ménad och rapporteras internt och till koncernen.

www.crosscontrol.com 9
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mellan antafet reglstrerade observatlons Jamfort med nedlagd arbetstld Inmdenter redowsas med

TCIR, Total Case Incident Rate som ocksd jamfér antalet incidenter mot nedlagd arbetstid.
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For att fa en god arbetsmiljo och hélsa, 1ag sjukfranvare och trivsel ska GrossControl fanga upp

ohalsa tidigt. Sjukfranvaron foljs upp manatllgen per kategori; arbetare och tjinsteman. Sedan

augusti 2023 f0ljs aven statistik upp pa slukfrénvaro kortare/langre an 14 dagar. Dels kan man se
tydliga trender under arets gang oavsett ar men annu viktigare att tyda kurvorna for att kunna dra
slutsatser om bolaget behéver agera annorlunda beroende pa situation. Bolaget analyserar vad
som ar bakomhggande orsaker tiﬂ uppgang/nedgang 1 s;ukfranvarost-atn-s-tlken @ch om deﬂa ar

:usapstar

Cheferna utbildas i Medhelp som ar ett systemstdd vid sjukfranvaro och pa sa satt kan varje chef
enketlt 10lja upp all sjukfranvaro och/eller rehab-arenden och samtidigt arpeta forebyggande.
Foretagshalsovarden ar ocksa en part som féretaget och framst chefer, skyddsombud och HR
kontinuerligt samarbetar med vad galler arbetsmiljéiragor i stort och vid individuella fragor.

Vad galler sjukfranvaron enligt stapeldiagrammet nedan, syns en nagot minskande trend under
20—28 for arbetama 6 46% (7 05%) medan man ser en okad franvaro pé tjanstemannandan 4,93%

:des.sa JU; mer.det fokus.er:as pa bola_gets .arbetsmaljo och. v_a.randra. framat.

Sjukfranvaro 2021-2023
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B Arbetare € 5% B Tjansteman < 3%

CrossControl uppmuntrar sina medarbetare ta hand om sin hélsa och att réra pé sig. Detta &r

speciellt viktigt da en del av momenten vid arbetsstationerna i produktionen tenderar att bli statiska
samtidigt som kontorsarbetare kan innebéra mycket stillasittande. Lokalt finns fri tillgang till gym att

nyttja nar som helst under dygnet. Féretaget bidrar &ven med Friskvardserséttning enligt
Skatteverkets regler.
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™ For att narmare f6rsta hur bolagets medarbetare uppfattar sin arbetsmiljé genomférdes en
A medarbetarenkat under slutet av 2023, Resultaten har gatts igenom med varje avdelning och nu
by fortsétter arbetet med prioritera aktiviteter till en forbattrad arbetsmiljo.

& Var]e ar, s& aven 2023, genomfdrdes en digital Compliance utbildning for alla tjansteméan inom
CentroMotion, bl.a.innehallande trakasserier, mangfald m.m. Da bolaget har rekryterat flera nya till
produktionen under senaste aret bérjar det bli aktuellt att halla en uppdaterad utbildning f6r alla

arbetare under 2024.

.....

effekt pé arbetsmxtjon Vad galler tjanstemannen Iég andelen under 2023 i stort sett kvar pa
samma niva som aret innan, ca 24%. Daremot syns en tydlig férbéttring vad galler arbetarsidan dar
det under 2022 endast var 31,51% kvinnor till att bli 39,33% 2023 da det rekryterades manga

kvinnor till produktionen, se stapeldiagram nedan.

Andel kvinnor per kategori & ar
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kommer fﬂrtsatta att utveckla annonserna tall a‘tt bii mer mtressanta for kvmnllga sokanden Likasa
ar det viktigt att fa in medarbetare I alla aldrar. Under 2023 upprattholls malet med att alltid delta i
tvd f6r bolaget prioriterade arbetsmarknadsmassor, Utnarm i Uppsala och Hogvarv i Vésteras.

Under 2023 hade bolaget en lag personalomséttning pa endast 3,16%. Aret dessforinnan var det
betydligt hégre omsattning; 10,8% vilket troligen var en effekt av att pandemin antligen hade
slappt. Under 2023 syns daremot en viss inbromsning pa arbetsmarknaden p.g.a. hdg inflation och

hoga rantor som eventuellt kan ha paverkat till den laga personalomséttningen.

Dokumentnummer: 666¢c0c06b3

Alla medarbetare fyller en viktig funktion for att balage't ska na den langsiktiga strategin, oavsett roll
pa foretaget Som ett led i att sakra att CrossControl nar strategin och att alla fokuserar pa ratt
saker s& har foretaget satt upp en malsattning att varje medarbetare vid utgangen av 2026 ska ha
en egen utvecklingsplan, d.v.s. en individuell utvecklingsplan som bade utmanar medarbetaren och
far denne att vaxa samtidlgt som detta gynnar foretagets strategt De'tta ar ett verktyg som

forsta tvé; _éren k_u_nnat né_de _a_rhg__a KPI__e_,rna aczh malet fc;;r 2023 @verskreds _dessutcnm | ﬁverka_nt_
se stapeldiagram nedan.
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-Centhoﬂon forblnder Slg att avsta fran dnrekt eller mdlrekt att vudta eller stoija al a atgarder som
bidrar till finansieringen av vépnade grupper som begér krankningar av de méanskliga rattigheterna |

DRC och andra tackta lander.

'For att sakerstalla detta tar CmssCo ntml fram CMRT (Conﬂuct Mmerafls Heportmg Template) och

'_e_n CMHT o._(;_h en EMHT rap_por.t tagl_ts .fram .fo.r Cro.ssC@ntml e.m_l_;g_t plan_._.

Antiko rru*ﬂon

:forekomst ska rapporteras t|II verkstallande dlrektar For att praak‘twt arbeta med detta fér
medarbetare genomfora aterkommande utblldnmgar inom omradet. Nolitoleransen finns beskrivet |

miljopaverkan sker | tldlgare led wd utwnnmg QGh bearbetmng av ravara

CrossControl har gjort en miljéutredning genom ett flertal Workshops och kommit fram till att
verksamhetens betydande miljdaspekter ar:

e Resor och transporter

e Material och férpackningar

o Kemikalier

¢ Produkter

e Leverantorer

e Avfall och atervinning

www.crosscontrol.com 12
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Under verksamhetsaret 2023 har CrossControl valt att fokusera pa miljéaspekterna Leverantorer,
Kemikalier och Avfall och atervinning déar det arbetats med ett flertal aktiviteter inom vardera
omrade. Bland annat att ta fram en Handbok for avfallshantering och broschyr om Saker
kemlkahehantermg samt att arbeta med substitution av kemikalier.

CrossControl ar certifierade enligt ISO 14001 och har darmed ett systematisfkt miljdarbete.
CrossControl har en miljépolicy, miljdmal och actionplan som baseras pa bolagets betydande
miljdaspekter. Enligt bolagets miljdpolicy ska bolaget verka for att forebygga miljopaverkan och

minimera riskerna for att skada miljén. CrossControl ska ta hansyn till hallbar utveckling i
miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter i alla beslut som tas for att na visionen att gora
maskiner smartare, sakrare och mer produktiva.

CrossControl ska uppnéa detta genom:
o Efterlevnad av miljciagar och ISO 14001 genom ett effektivt affarssystem
e Anvanda ett valstrukturerat arbetssétt och standiga forbattringar
o [dentifiera och minimera miljéfaror fran produkter och verksamhet
« Material- och férpackningseffektivitet
o Att involvera leverantorer for att na malen
e  Minskad klimatpaverkan fran transporter och resor
¢ Att minimera anvandningen av miljovanliga kemikalier och material
e Atervinning av avfall frin material och verksamhet

medarbetare ska vara medvetna om bolagets mlljomél och pollcy och veta hur varje enhet kan

bidra fér att nd malen. Bolaget har en transparens gentemot externa intressenter kring bolagets

miljdarbete.

och rapporteras tlll GentraMatian och Ecovadls pa érsbasm enhgt ﬁgur OGh tabell nedan
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m hallbarhetsrapporten

o) Detta ar en samlad hallbarhetsredovisning enligt ARL (1995:1554) som utgdr fran vad som
& bedéms som vasentligt {6r CrossControl. Redovisningen galler t6r verksamhetsaret 2023.

CrossControl making machines smarter, safer and more productive | CrossControl

Phone! +46 271 75 76 (0 CrossConirol Varmvaisvagen 13 Fyrisborgsgatan 4
info@ecrosscontrol.com Box 83, SE-822 22 ALFTA SE-721 30 VASTERAS SE-754 50 UPPSALA
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