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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Retail Academics Research Institute Sweden AB,
s 556825-6142, med séate | Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 -
& 2024-12-31.
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&2 Allméant om verksamheten
B Retail Academics (RARI) ar ett konsultbolag med visionen att bli en varldsauktoritet inom Shopper
™ Intelligence och skapa béttre affarer utifran Shopper Insights. Genom skraddarsydda undersékningar

och butikstester, offline saval som online, har bolaget unik férmaga att skapa insiktsdriven tillvaxt.

Bolaget och dess metodik ar sprunget ur den varldsledande detaljhandelsforskningen pa Center for
Retalling, Handelshbgskolan | Stockholm.,

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallnm% Belopp i kkr

2024-12-31 2023- 12-31 2022-12-31 021-12-31 2020-12-31
Nettoomséttning, tkr 6 384,6 5 323,7 7 715,1 6761,8 8 352,7
Rérelsemarginal % 5,7 -15,5 10 -2, 1 1,7
Balansomslutning, tkr 3 548,5 2 238.8 3 785,2 4 516,4 5 926, 1
Soliditet % 14,7 6,9 27,4 10,3 11,4

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den paverkan som vi sag att matinflationen hade pa vara kunder 2023 fortsatte in i 2024. Bada vara
kundgrupper, centrala matkedjor, saval som leverantorer till dessa kedjor, upplevde férsamrad
|6nsamhet vilket féranledde besparingspaket. Detta paverkade de budgetar som betalar vara projekt.
Konsekvensen var att projekten blev farre men ocksa mindre till storlek. Dock hanterade vi situationen
baserat pa den minskade kostnadsbas vi nu har efter de justeringar vi genomfoért efter pandemin och
efterfoljande inflation och lagkonjunktur. Aret avslutades darfér med en mindre vinst, vilket dr en stark
forbéattring fran 2023.

Viktiga handelser for arets resultat:

- Under varen vann vi den offentliga upphandlingen av insikter fér Svenska Spel. | stark konkurrens
med stdrre bolag fick vi ett trearigt avtal, vilket stérkte vara intdkter saval som var position som
ledande aktor for insikter i butik och online.

- Vifortséatter att ta affarer f6r vart arbete med Category Decision Tree, dar vi utmanar metodiken
som normalt sker online till att nu utféra det i den fysiska butiken i direkt anslutning till ett faktiskt kdp.
Vi har nu aterkommande projekt fér stora leverantdrer som uppskattar var metodik och leverans.

- Aret avslutades betydligt starkare &n det bérjade, dér vi fick in stora projekt som kommer
genomféras 2025. Vi har motsvarande drygt 30 % av 2025 ars budget sakrad redan vid utgangen
2024. Detta ar gladjande nog betydligt mer an vi haft de senaste aren.

Vi har fortsatt bygga var position och synlighet pa marknaden genom vart arbete pa LinkedIn, vara
krénikor och som talare pa olika stora branschevent. Upplevelsen &r att vi har en unik position som
experter pa kdpbeteende i butik, vilket uppskattas av vara kunder.

For 2025 har vi fokus pa att fortsétta vara starka leveranser pa redan salda projekt samtidigt som vi
arbetar f6r att satta en ny stor branschstudie, Sannlngens Ogonblick, pa marknaden. Denna gang p&
trafik och servicebutiker. Sa sammanfattnmgsws gar bolaget valdigt starkt in i 2025, betydligt battre
rustade an vid ingangen {ill inflationsaret 2024.
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Eget kapital
Fond for
Aktiekapital, utv-utgifter
- Vid arets borjan ) 60 320 52 818
2 Omféring av féreg ars resultat
D Omféring fond utv-utgifter -52 818
5 Arets resultat
2 Vid arets slut 60 320 -

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att det balanserade resultatet, kronor 460 654, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

Balanserad
vinst

024 012
-883 151
52 818

93 679

2(9)

Arets
vinst

-883 151
883 151

366 975
366 975

Belopp i kr

460 654
460 654

Vad betraffar resultat och stallning i1 évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noter
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Resultatrakning
Belopp i kr Noft 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
<;.§ Nettoomsattning 6 384 621 5 323 674
= 6 384 621 5 323 674
&
Eé Rérelsens kostnader
4 Ravaror och férnédenheter -397 721 -237 377
= Ovriga externa kostnader -802 782 -822 164
Personalkostnader 2 -4 735 797 -4 906 398
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -78 580 -183 032
Ovriga rérelsekostnader -3 365 -
Rorelseresultat 366 376 -825 297
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter {36 2126
Rantekostnader och liknande resultatposter -137 -99 980
Resultat efter finansiella poster 366 975 -883 151
Resultat fore skatt 366 975 -883 151
Arets resultat 366975  -883 151
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Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

wHnefioinn viema netfoavidacnimant.chorl /RaG2ROONNT 7o ARhR2_2%0a hhNBah27hich

‘Noft

2024-12-31

98 433
98 433

319 731
319 731

418 164

1065 223
24 705

8 297
419 589

1517 814

1612 539

3 130 3563

3 548 517

2023-12-31

52 818
52 818

94 726
94 726

319 731
319 731

467 275

1299 564
16 543

1 000

76 323

1393 430

378 128

1771558

2238 833
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Balansrakning |
Belopp i kr Noft 2024-12-31 2023-12-31
4 EGET KAPITAL OCH SKULDER
W2
EE Eget kapital
EE Bundet eget kapital
5 Aktiekapital 60 320 60 320
= Fond for utvecklingsutgifter - 52 818
60 320 113 138
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 93 679 924 012
Arets resultat 366 975 -883 151
460 654 40 861
Summa eget kapital . 520 974 153 999
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1133 200 580 000
Leverantorsskulder 35417 37 629
Ovriga kortfristiga skulder 1375 451 1 080 276
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 483 475 386 929
3 027 543 2 084 834
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 548 517 2238 833
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges

)

a

T

Eg Allmé&nna redovisningsprinciper

0 Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

= allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Véarderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.
Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter fér forskning och utveckling
Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nér de uppkommer.
Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfylida:
- Det ar tekniskt maijligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller saljas. .
- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.
- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.
- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen.
- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstiligangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt
hanforbara utgifter.
Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berédknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.
Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 20%
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkGpspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till fGrvarvet.

5
E% Avskrivningar

&= Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

P forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
A, kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller

handelser.

Bolaget har bokat upp en uppskjuten skattefordran pa sitt underskottsavdrag da det ar styrelsens
beddmning att bolaget inom de ndrmaste aren kommer kunna utnyttja detta skatteméassiga underskott.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag - I6bpande rakning
Inkomst fran uppdrag pa lI6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller fGrbrukas.

Tjansteuppdrag - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter fér utfért arbete pa balansdagen |
forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter [utfort arbete].

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att éverstiga den totala uppdragsinkomsten.
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Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2024-01-01- 2023-01-01-
g*‘f’;é 2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
0 Sverige & 4 6 2
& Totalt 6 4 6 4
{hq ] N | =
% Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 792 273 1672 134
-Avyttringar och utrangeringar ~ -879 861
Vid arets slut 792 273 792 273
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan -739 455 -1 460 861
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 879 861
-Arets avskrivning -52 818 -158 455
Vid arets slut =792 273 -739 455
Redovisat virde vid arets slut : 52 818
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets bérjan 503 352 492 960
-Nyanskaffningar 29 468 10 392
532 820 503 352
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -408 626 -384 048
-Arets avskrivning -25 761 -24 578
-434 387 -408 626
Redovisat varde vid arets slut 98 433 94 726
=lectronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

wnoe floinn vierma natfev/darmiimontorbhonlt /iGe0RRGN N2 7o AR AA R0 hNR a2 7TIGHh

8(9)

§ visma sign

!!!!!! WM Viermaoociin fmnry



Retail Academics Research Institute Sweden AB
556825-6142

Not 5 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter

2024-12-31
%:; For egna skulder och avséttningar
¢
5 Féretagsinteckningar -
("
! -
'
= -
a Summa stillda sdkerheter .

Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser per 2024-12-31.

Not 6 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar. -

Soliditet:

2023-12-31

2 300 000
2 300 000

2 300 000

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av de digitala underskrifterna

Jens Nordfaldt Patrik Thulin
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Fredrik Holmvik

Styrelseledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min digitala underskrift

Mattias Karlsson
Auktoriserad revisor
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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot | Retail Academics Research Institute Sweden AB intygar harmed dels
- att denna kopia av arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och
3 balansrakningen faststéllts pa arsst@mma 2025-02-20. Stdmman beslutade ocksa att godkanna
Tk -styrelsens forslag till resultatdisposition.
G
0
i Jag intygar aven att kKopian av revisionsberattelsen dverensstammer med originalet.
'
o
= St e fetruari 2025
Patrik Thulin

Verkstillande direktor




EMLOVI AB

Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman 1 Retail Academics Research Institute Sweden AB, org.nr 556825-6142.

& Rapport om arsredovisningen

EE Uttalandern

' Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Retail Academics Research Institute Sweden AB for rikenskapsaret
o ' 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av Retail Academics Research Institute Sweden ABs finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat {or aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéttelsen dr forenlig
med arsredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till Retail
Academics Research Institute Sweden AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortséitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar {0r revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.
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EMLOVI AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
~ forvaltning for Retail Academics Research Institute Sweden AB for rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till

% ; i, ;
¢ dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

it

e Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
> ledaméter och verkstidllande direktdren ansvarsfrihet for riikenskapséret.
™
£
e Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till Retail Academics Research Institute Sweden AB enligt god

revisorssed 1 Sverige och har i1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r férsvarlig med hdnsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt. Verkstillande direktren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som 4r nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande siitt. |

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direkt6ren 1 nagot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f6rslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte #dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar f6r revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Téby den dag som framgéar av min digitala underskrift

Mattias Karlsson
Auktoriserad revisor
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