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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Uppsala Innovation Centre AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

UIC ér en foretagsinkubator som erbjuder affarsutvecklingsstdd, kunskap och nétverk till innovativa
projekt och tillviaxtforetag med syftet att accelerera tid till marknad och att minska riskerna i tidiga,
avgorande skeden. UIC har under 25 &rs tid utvecklat vil beprovade metoder och verktyg for
framgéngsrik affarsutveckling med ett gott track record. UIC-modellen bestér bl.a. av tre
affarsutvecklingsprogram, att aldrig dga andelar i inkubatorsbolag samt ett brett och kompetent
nétverk som kommer inkubatorsbolagen till nytta.

UIC bedriver verksamhet i Uppsala ldn med kontor i Uppsala Science Park.

Hallbarhet

UICs verksamhet méts bl a pa inkubatorbolagens tillvéixt och positiva paverkan pé héllbarhetsmalen i
Agenda 2030 samt attraktionskraft i form av attraherat kapital och kompetens till bolagen. For att bli
antagen till ndgot av UICs programsteg krévs att bolagens produkt eller tjanst har en tydlig positiv
paverkan pa minst ett av de 17 globala malen for hallbar utveckling. Utvecklingen inom hallbarhet
mits enligt KTH Innovation Readiness Level som anvédnds for att médta progress inom olika omraden
relaterat till bolagens utveckling under tiden for inkubation.

Ytterligare antagningskriterier dr att bolagen kan presentera en trovérdig jamstélldhetsstrategi for att
pa sikt ha jimn fordelning mellan kvinnor och mén i bolagets styrelse och operativ ledning. UICs
internt satta mal dr att inkuberade foretag ska minst ha en 40/60 fordelning mellan kvinnor och mén i
grundarteamen. Under 2023 hade 52% av inkubatorsbolagen en kvinna i grundarteamet.

Uppniadda resultat 2023

UIC har under 2023 utvdrderat 282 affarsidéer och 75 bolag/projekt har deltagit i ndgot av
affarsutvecklingsprogrammen som genomforts under &ret. Tre bolag utségs till UIC Selected:
Havredals, Graphmatech och Altris.

Bolagens prestationer foljs arligen upp och baserat pa bolagens senaste arsredovisningar har
UIC-bolagen omsatt 4 428 MSEK och hade 2 196 anstéllda. Det kombinerade bolagsvérdet dr
10 602 MSEK. Samtidigt attraherade UIC-bolagen kapital om 1 359 MSEK varav ca 95% var
dgarkapital.

Fordelningen mellan branscher ar jamnt fordelad. Life Science 24%, ICT 28%, Teknik/miljoteknik
27% och 6vrig industri 21%. Idébdrarnas ursprung ér till 32% frén akademin, 19% frén néringslivet,
47% fran enskilda entreprendrer och 3% fran offentlig sektor.

Uppsala kommun och UIC har ingatt ett treérigt projektavtal, dar UIC gavs i uppgift att stirka
Uppsalas teknikkluster. Tillskjutande medel om 1,3 MSEK per ar ska utoka UICs forméaga till att 1)
forstiarka gemenskap och nétverksbyggande f6r Uppsalas Startups, 2) ka Uppsalas Startups och
Scaleups exponering pa nationell och internationell niva for att béttre attrahera kompetens och kapital,



Uppsala Innovation Centre AB 29
Org.nr 556579-6306

samt 3) verka for utokade mdjligheter till samlokalisering for Startups. For att adressera det
sistndmnda har UIC édven ingétt avtal med partnern Vasakronan, som upplater en lokal for UIC att
nyttja for event riktade mot mélgruppen. I lokalen kan dven Startups erhélla medlemskap frén
Vasakronan for att nyttja lokalens flexplatser.

Under véren restes kapital till den andra i ordningen dngelinvesteringsbolag, Linnéa Capital II, dér
lokala afférsénglar och Saminvest totalt investerade 16,2 MSEK. Utfdst kapital i Linnéa Capital II
investeras genom UIC i bolag antagna till UIC Accelerator, som erhéller erbjudande om 600 000 SEK
i sdddfinansiering vid antagning och direkt tillgéng till investerarnitverket for foljdinvesteringar.

Det ar ett konstaterande att under 2023 varit ett sirskilt utmanande ar for tillvixtbolag nér det kommer
till m&jligheten att attrahera kapital. Inflation och oroligt vérldslage ér bidragande faktorer som gor
investerare mer forsiktiga. For att adressera utmaningen och béttre hjélpa UIC-bolag i fragan, har en
ny roll under aret skapats som explicit arbetar med investerarrelationer och coaching inom
kapitalanskaffning. Dessutom arrangerades Uppsala Innovation Day med temat Investeringar” for att
belysa dessa utmaningar, som lockade 6ver 550 besokare.

UIC beviljades finansiering av Tillvixtverket samt Region Uppsala for att driva projektet Swedish
Scaleups, i samarbete med inkubatorer fran Orebro, Linkdping och Visteras, ytterligare tre ar framét.
Projektet sékerstiller att Scaleup-bolag i Uppsala lin far forstérkt stod i form av bl.a. skrdddarsydd
affarsutvecklingskompetens, tillgéng till kapital, internationalisering och etableringsstod for att sta
bittre rustade infor en kraftig tillvéixtresa och skapa goda forutséttningar for att bolagen véxer lokalt.

UIC ér antaget till det Nationella inkubatorprogrammet Inkubationsstod Excellens (NIP), som drivs

av Vinnova. Under éret har UIC granskats och godkénts till NIP for perioden 2021-2024. Finansiering
har beviljats med 11 Mkr for perioden 2023-2024. Under 2024 tas nytt beslut géllande ny antagning
for nésta NIP.

Under aret har ytterligare en ny roll skapats, affarsutvecklare inom Life Science, for att ge utokat stdd
for de ofta komplexa och kapitalintensiva bolagen inom t.ex. medtech, e-hélsa, diagnositk och
lakemedelsutveckling. UICs inflode bestar till ca 30% av bolag inom denna méalgrupp sa
forstiarkningen forvantas leda till att UIC i &nnu storre utstrackning bidrar till att fler bolag skapar
tillvaxt och arbetstillfallen.

Agarforhillanden

Bolaget égs till lika delar av SLU Holding AB, STUNS - Stiftelsen for samverkan mellan
universiteten i Uppsala, néringsliv och samhaélle, Uppsala kommun och Uppsala universitet Invest
AB. Agarna lyfter e¢j ndgon vinst ur bolaget.

Foretaget har sitt site i Uppsala.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgéng

UIC har rekryterat ytterligare spetskompetens for att battre stotta Deeptech-bolag. Den nyskapande
rollen som Deeptech-coach ska utveckla och leverera &ndamalsenligt stdd till bolag med banbrytande

teknik som kréver intensiv forskning och utveckling med stora tids- och kapitalkrav for att gé frén idé
till marknadstillimpning.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning och dvriga
intékter

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

2023

18 554
-820
64,1

2022 2021 2020
18 891 17 858 21 056
-1549 603 2441

61,6 62,5 62,4

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging 100 000

Resultatdisposition

Reserv-
fond
20 000

20 000

Balanserat Arets
resultat resultat

28 567 319 -298 463

-298 463 298 463
-134 366
28 268 856 -134 366

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med

noter.

28268 856
-134 366
28 134 490

28 134 490
28 134 490

3(9)

Totalt
28 388 856
0

-134 366
28 254 490
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén dvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndringar av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

9267 146
9286918
18 554 064

-10 955 419

2 -9 159 140
0

0

-20 114 559

-1 560 495

586 878
153 195
740 073
-820 422

754 000
754 000
-66 422

-67 944
-134 366

409

2022-01-01
-2022-12-31

8353 459
10 537 512
18 890 971

-11 497 810
-8 993 281
-131 208

-8 515

-20 630 814
-1 739 843

108 188
83 100
191 288

-1 548 555

1274 000
1274 000
-274 555

-23 908
-298 463
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgidngar
Summa anléggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

9]

2023-12-31

0

36 863 730
3103 692
39 967 422
39 967 422

2639 459
2343 160
1289 450

48 267
6 320 336

810376
810 376
7130 712

47 098 134
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2022-12-31

50 000
37276 852
2 441 826
39 768 678
39 768 678

1106 818
2152 082
771709
342778
4 373 387

5947 855
5947 855
10 321 242

50 089 920
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

100 000
20 000
120 000

28 268 856

-134 366
28 134 490
28 254 490

2432000
2432 000

1 203 445
754 814
14 453 385
16 411 644

47 098 134

6 (9)

2022-12-31

100 000
20 000
120 000

28567 319

-298 463
28 268 856
28 388 856

3 186 000
3186 000

1329 630
393 163
16 792 271
18 515 064

50 089 920
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning och dvriga intékter
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Tjansteuppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag pé l6pande rakning och frén uppdrag till fast pris redovisas enligt
respektive huvudregel. Avtalsintikter redovisas linjért 6ver avtalsperioden.

Utlandsk valuta
Likvida medel, fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Not 2 Medelantalet anstéllda

2023 2022
Medelantalet anstéllda 15 12
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 236 138 779 828
Forséljningar/utrangeringar 0 -543 690
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 236 138 236 138
Ingaende avskrivningar -236 138 -277 105
Forséljningar/utrangeringar 0 172 175
Arets avskrivningar 0 -131 208
Utgiende ackumulerade avskrivningar -236 138 -236 138
Utgdende redovisat virde 0 0

Not 4 Andelar i koncernforetag
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Ingaende anskaffningsvérden

Linnéa Capital II

Forsiljning/Overlatelse

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andra lingfristiga fordringar

2023-12-31

50 000
0

-50 000
0

0

2023-12-31

37276 852

2000 000
-2413 122
36 863 730

36 863 730

8 (9)

2022-12-31

50 000

50 000

50 000

2022-12-31

41 668 664

2500 000
-6 891 812
37276 852

37276 852

Langfristiga fordringar avser till sin helhet fordringar pa inkubatorforetag avseende aftérscoach
kostnader som enligt avtal aterbetalas senare én ett ar fran bokslutsdagen. Fordringarna ar upptagna till

de belopp som styrelsen bedomer kommer att bli inbetalda.

Ingaende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar pga forindrad virdering
Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

5287495
1372993

-835 545
5 824 943

-2 845 669
326 247
-201 829
-2 721 251

3103 692

2022-12-31

4504 676
1 484 842

-702 023
5287 495

-3303 267
617 791
-160 193
-2 845 669

2 441 826



Uppsala Innovation Centre AB
Org.nr 556579-6306

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Niclas Stjernberg Ola Dios

Niclas Stjernberg Ola Dibs
Verkstillande direktor

2024-04-29 2024-04-29

Hans Enocson Urban Eriksson
Hans Enocson Urban Eriksson
2024-04-29 2024-04-29

Erik Lifvendahl Gunilla Lundmark
Erik Lifvendahl Gunilla Lundmark
2024-04-29 2024-05-03
Mattias Prage Charlotte Skott
Mattias Prage Charlotte Skott
2024-04-29 2024-04-29

Andreas Larsson
Andreas Larsson
Ordforande
2024-05-02

Var revisionsberittelse har ldmnats 2024-05-07
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Patric Kruse

Patric Kruse
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Uppsala Innovation Centre AB, org.nr 556579-6306

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Innovation Centre AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Innovation Centre ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Uppsala Innovation
Centre AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Uppsala Innovation Centre AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddémer ar ndodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Uppsala Innovation Centre AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

1)
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Uppsala Innovation Centre AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 7 maj 2024

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patric Kruse
Auktoriserad revisor
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