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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2024-06-20.
Arsstamman beslét att godkanna styrelsens férslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar éverensstdmmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
Elektroniskt underskriven av

Peder Lindskog

Verkstallande direktor

2024-06-24
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Inrikta Analys AB, 556764-5568, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten
Allmént om verksamheten
inRikta Analys AB hjalper kommuner att forbattra valfarden

inRikta Analys AB bedriver strategisk radgivning inom valfardstjanster, framfor allt med offentlig
sektor som kund.

Samhallet ar idag i sténdig rorelse. inRiktas ambition ar att vara en katalysator som gor att valfarden
standigt utvecklas och bidrar till ett hallbarare samhalle. Det ar for oss en stréavan i en riktning, inte
en position. En riktning mot hallbar valfard, dar verksamheterna arbetar effektivt med hansyn till
saval kvalitet som resursanvandning.

inRikta vill alltid se till helheten och arbeta datadrivet i méjligaste man. Malet ar att gora ratt
avvagningar for att individer med behov av samhallets stod far basta majliga nytta av stédet.
Samtidigt ska vi hjalpa samhallet att hushalla med begransade resurser.

Vara arbetssatt tar avstamp i forskningen om service operations management. Pa svenska oversatts
det ofta till kvalitetsutveckling och produktionsstyrning. De verksamheter vi arbetar med ska fa stéd
att producera nytta, trygghet och halsa for individen pa ett smart satt. Forskningen vi lutar oss mot
lyfter betydelsen av att alltid vaga kvalitet mot de resurser samhallet har att férfoga éver. Vi baserar
vart arbete pa analys som underbyggs med fakta. Med hallbar verksamhet som mal.

Under 2023 har inRikta och vara konsulter fortsatt att nyfiket ta oss an nya utmaningar.
Typuppdragen bestar i att med datadriven ansats forbattra kommunernas karnverksamheter inom
vard, omsorg och skola. Vi har under aret haft ett tydligt fokus pa att utveckla verksamheternas
kvalitet och kostnadseffektivitet delvis inom ramarna fér upphandlade I&sningar. Dartill har vi fortsatt
fokuserat pa att hjalpa kommuner att identifiera risker for valfardsbrott, samt forebygga och sétta in
effektiva atgarder mot den typen av odnskad verksamhet.

Vara kunder aterfinns ocksa i ett brett spektrum av saval nagra av landets stérsta kommuner till
mindre kommuner fran norr till sdder. Utéver kommuner har vi ocksa haft formanen att arbeta med
investerare och med idéburen verksamhet.

Nar vi summerar aret ser vi att vi har ett tydligt fokus pa kommunala valfardstjanster. Samtidigt har
vi fortsatt att utveckla det digitala erbjudandet i ndra samarbete med partners och kommer att
fortsatta gbra sa under 2024. En viktig del av detta ar att bidra till utvecklingen av stdd for att
forebygga valfardsbrott och arbeta aktivt med kvalitetsledning. For detta har nya produkter utvecklats
och inforts.

For att mojliggora for mer strukturerade samarbeten inom koncernen har inRikta Analys AB och
inRikta AB i januari 2023 forvarvats av ett gemensamt moderbolag, inRikta Holding AB. Inom
ramarna for detta mojliggors ett mer aktivt utbyte mellan bolagen inom koncernen. Det bygger pa att
erfarenheterna fran konsultuppdrag omsétts till mjukvara och tjanster kring mjukvaran. Dessa
implementeras med konsultstéd som sakerstaller att kunderna far ut maximal nytta. inRikta Analys
hanterar konsultdelen och inRikta AB utvecklar och tillhandahaller mjukvara (SaaS).

Under 2024 och 2025 ar malet att utveckla inRiktas strategiska samarbeten med utvalda partners.
Kérnan i strategin ar att fortsatta arbeta med en datadriven ansats som ger vara kunder annu battre
forutsattningar att mojliggora for hallbara valfardstjanster.

Foretaget, med sate i Stockholm, ar helagt dotterféretag till Inrikta Holding AB, 559363-1988 med
sate i Stockholm.
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Belopp i kkr

2023 2022 2021 2020

Nettoomséattning 4 480 5611 5083 5 367
Resultat efter finansiella poster -748 135 684 822
Soliditet % 62,2 60,7 60 45

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére skatter.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 400 000 1226 549 20 101
Balanseras i ny rakning 20 101 -20 101
Arets resultat -21 065
Belopp vid arets utgang 400 000 1 246 650 -21 065
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel:
Balanserat resultat 1246 650
Arets resultat -21 065
Summa 1 225 585
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 1225 585
Summa 1225 585
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 4 479 926 5611473
Ovriga rérelseintakter 50 000 305 291
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 4 529 926 5916 764
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -805 491 -1 307 054
Ovriga externa kostnader -1 097 619 -1 143 281
Personalkostnader 2 -3 367 467 -3 299 459
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -20 579 -20 579
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 -11 749
Summa rorelsekostnader -5 291 156 -5 782 122
Rorelseresultat -761 230 134 642
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 120 2 026
Rantekostnader och liknande resultatposter -66 -1 668
Summa finansiella poster 13 054 358
Resultat efter finansiella poster -748 176 135 000
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 760 000 -70 000
Summa bokslutsdispositioner 760 000 -70 000
Resultat fore skatt 11 824 65 000
Skatter
Skatt pa arets resultat -32 889 -44 899
Arets resultat -21 065 20 101



Inrikta Analys AB
556764-5568

Balansrakning

4/8

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 47 928 68 507
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 4 388 572 388 572
Summa materiella anlaggningstillgangar 436 500 457 079
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5 26 756 26 756
Andra langfristiga fordringar 41 652 41 652
Summa finansiella anldggningstiligangar 68 408 68 408
Summa anlaggningstillgangar 504 908 525 487
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 86 250 1289 306
Fordringar hos koncernféretag 3475 3475
Ovriga fordringar 306 790 268 627
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1016 486 423 141
Summa kortfristiga fordringar 1413 001 1984 549
Kassa och bank

Kassa och bank 693 902 1199 293
Summa kassa och bank 693 902 1199 293
Summa omsattningstillgangar 2106 903 3183 842
SUMMA TILLGANGAR 2611 811 3709 329
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 400 000 400 000
Summa bundet eget kapital 400 000 400 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1246 650 1226 549
Arets resultat -21 065 20 101
Summa fritt eget kapital 1 225 585 1 246 650
Summa eget kapital 1625 585 1 646 650
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 0 760 000
Summa obeskattade reserver 0 760 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 325 211 82 275
Skatteskulder 69 114 55 322
Ovriga skulder 109 495 299 017
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 482 406 866 065
Summa kortfristiga skulder 986 226 1302 679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 611 811 3709 329



Inrikta Analys AB
556764-5568

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/8

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Medelantalet anstallda
2023-01-01 - 2022-01-01 -

2023-12-31  2022-12-31
Medelantalet anstéllda 3 3
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 102 906 77 531
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 68 346
Forsaljningar/utrangeringar -42 971
Utgaende anskaffningsvarden 102 906 102 906
Ingdende avskrivningar -34 399 -56 791
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 42 971
Arets avskrivningar -20 579 -20 579
Utgaende avskrivningar -54 978 -34 399
Redovisat varde 47 928 68 507
Not 4 Ovriga materiella anldggningstillgangar

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 388 572 191 000
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 197 572
Utgaende anskaffningsvarden 388 572 388 572
Redovisat varde 388 572 388 572
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2023-12-31  2022-12-31

Ingadende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvérden

Redovisat viarde

Innehav av andelar i koncernféretag

Féretagets namn

Org.nr

Séte

26 756 26 756
26 756 26 756
26 756 26 756

Antal Redovisat
andelar vérde

H3 Consulting OY

2644000-4

Jakobstad

250 25756
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Underskrifter

Stockholm

Hanna Lindskog 2024-06-19 Peder Lindskog 2024-06-19
Hanna Lindskog Datum Peder Lindskog Datum
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats 2024-06-20

UIf Sundborg
UIf Sundborg
Auktoriserad revisor




KPMG

Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Inrikta Analys AB , org.nr 556764-5568

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Inrikta Analys AB for &r 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Inrikta Analys ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med érsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i férhéllande till Inrikta Analys
AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillaimpligt, om forhéllanden som kan péverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdoéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én for en vésentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r limpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om



effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrdckliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Inrikta Analys AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag édr oberoende i forhéllande till Inrikta Analys AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ér utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Verkstiéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren 1 ndgot vasentligt avseende:



o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa min professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2024-06-20

Ulf Sundborg
Ulf Sundborg
Auktoriserad revisor
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