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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktSren f6r A-focus AB, 556639-6395, med séte i Stockholm far hirmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022-09-01 - 2023-08-31.

Verksamheten

Allmiént om verksamheten

Verksamhetsdret 2022-2023 har varit ett dr for A-focus med fortsatt intressanta uppdrag samt interna
omstallningar 1 foretaget. Vira intdkter uppgick till 6,08 mnkr. Det dr en minskning med 23 procent jiimfort
med dret innan (7,85 mnkr). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 548 tkr (949 tkr).

A-focus grundades ar 2000 och sedan dess har vi konsekvent arbetat med att bygga upp en portfol]
med tjanster och verktyg som hjdlper f6retag och myndigheter att arbeta med kunden eller
medborgaren 1 fokus. I stor utstrackning efterfragas vara tjanster i samband med den digitala
omstallningen som saval foretag som samhallet genomgér. A-focus erbjuder konsulttjanster inom
utredningar, analys och radgivning till privat och offentlig sektor.

Detta ar har vi kombinerat genomférande av uppdrag med intern kompetensutveckling och
omstallning. Under verksamhetsaret 2022/2023 uppgick intdkterna till 6,08 mnkzx, resultatet foére
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 548 tkr. Vi har en soliditet pa 77 procent. Den ekonomiska
stabiliteten ar saledes mycket god. Under aret har vi sett en 6kad efterfragan fran bade befintliga och
nya kunder pa tjanster som framfor allt ror digital transformation, innovation samt
utbildningar/radgivning inom affdrs- och sdljstrategier. Var malsattning for aret var att na
motsvarande resultat som aret innan, det har vi inte uppnatt. Vi gick in i aret med ett svarbedémt lage
givet oroliga omvaérldsfaktorer. Vissa av vara kunder har haft minskad budget vilket haft viss
paverkan. Vi har ocksa sjdlva haft en efterslapning i kundbearbetningen till £0ljd av mycket hog
beldggning under flera ar. Samtidigt beslutade vi oss for att ldgga mer tid pa kompetensutveckling £0r
att langsiktigt sdkerstdlla var relevans, framfor allt {6rdjupad kunskap inom digital transformation,
facilitering och utbildningspedagogik. Denna kompetensutveckling ar helt ratt givet de uppdrag vi
haft under aret. Sammantaget har vi lagt en bra grund for den fortsatta utvecklingen.

Det nya verksamhetsaret borjade med viss forsiktighet fran vara kunder men efterfragan Gkar
successivt. Lagkonjunkturen paverkar oss sannolikt i viss utstrdackning och med nytt kontor och
interna omstruktureringar har vi sénkt vara fasta kostnader med ca 60 procent. Med kontinuerlig
kompetensutveckling, stabila kundrelationer, uppdrag som strédcker sig over lang tid och en
efterfragan som inte ar sarskilt konjunkturkanslig har vi en trygg ekonomisk situation. Var
malsédtining ar att na ett resultat pa minst +30 procent jamfort med arets.
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Flerarsoversikt Belopp 1 kr

L 2022/2023 2021/2022 202012021 2019/2020
Nettoomsédttning 6 078 057 7 852 363 8 807 397 7 875 450
Resultat efter finansiella poster 547 860 949 201 1691110 1165 583
Soliditet, % 77 63 60 65

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital ond ViNst vinst
Vid arets borjan 76 000 20 000 359 811 737 557
Utdelning -750 000
Omforing av foreg ars vinst 737 557 -737 557
Arets resultat L . . _ 419171
Vid arets slut 76 000 20 000 347 368 419 171

Resultatdisposition

———— —— _ Beloppikr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 766 539, disponeras enligt f6ljande:

balanserat resultat 347 368
arets resultat 419171
Totalt 766 539
disponeras for

utdelning, 760 aktier * 551,315 per aktie 419 000
balanseras i ny rakning 347 539
Summa 766 539

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det
styrelsens bedé6mning att utdelningen &r forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke pa de krav
som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrikning _
Belopp 1 kr Not 2022-09-01- 2021-09-01-
- 2023-08-31 _2022-08-31
Rorelseintiikter, lagerfordndring m.m.

Nettoomsattning 6 078 057 7 852 363
Ovriga rorelseintakter 119 220 129
Summa rorelseintakter, lagerfordndring m.m. 6 197 277 7 852 492
Rorelsekostnader

Ravaror och forn0denheter -432 105 -1 474162
QOvriga externa kostnader -1 055 972 -949 205
Personalkostnader 2 -4 168 826 _4 489 638
Ovriga rorelsekostnader _ -346 271
Summa rorelsekostnader -5 657 249 -6 906 276
Rorelseresultat | 540 028 946 216
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 061 - 4 581
Rantekostnader och liknande resultatposter -3229 -1 596
Summa finansiella poster 7 832 2 985
Resultat efter finansiella poster 547 860 949 201
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder 3 000 -
Summa bokslutsdispositioner 3 000 -
Resultat fore skatt 550 860 949 201
Skatter

Skatt pa arets resultat -131 689 211 644
Arets resultat 419 171 737 557
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Balansrikning ) _
Beloppibkr Not 2023-08-31 2022-08-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 - -
Ovriga materiella anldggningstillgangar 4 _ 26 424 26 424
Summa materiella anlaggningstillgangar 26 424 26 424
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 5 126 416 116 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 126 416 116 000
Summa anliggningstillgangar 152 840 142 424
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 258 607 723 626
Ovriga fordringar 119 746 385
Upparbetad men ej fakturerad intakt 150 800 141 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 771 149 202
Summa kortfristiga fordringar 584 924 1014 213
Kassa och bank
Kassa och bank 897 041 1 352 784
Summa kassa och bank 897 041 1352 784
Summa omsattningstillgangar 1481 965 2 366 997
SUMMA TILLGANGAR 1 634 805 2 509 421
(A=
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Balansrikning 3 N
Belopp 1 kr _ Not 2023-08-31 2022-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 76 000 76 000
Reservfond | _ 20000 20 000
Summa bundet eget kapital 96 000 96 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 347 368 359 811
Arets resultat 419171 737 557
Summa fritt eget kapital | 766 539 1 097 368
Summa eget kapital 862 539 1193 368
Obeskattade reserver |
Periodiseringsfonder 490 000 493 000
Summa obeskattade reserver 490 000 493 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 625 194 246
Skatteskulder - 256 652
Ovriga skulder 191 781 275 375
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 69 860 96 780
Summa kortfristiga skulder 282 266 823 053
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 634 805 2 509 421
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Boki{dringsnamndens
allménna r&d BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

o

Anlageningstilleangar . _ Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer b

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fOre extraordinara intiakter och kosinader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt i férhallande till
balansomslutningen.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Anstdllda och personalkostnader

Personal
2022-09-01- 2021-09-01-
2023-08-31 2022-08-31

Medelantalet anstallda 4 4.
Summa 4 il
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut
Redovisat viarde vid arets slut

Not 4 Ovriga materiella anldggningstillgangar

2023-08-31

74911

74911

-74 911

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

-74 911

2023-08-31

26 424

26 424,

26 424

Pa balansdagen ingar konst med 26 424 kr (fg ar 26 424 kr) i ovanstaende belopp.

Not 5 Andra langfristiga fordringar

2023-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
~Tillkommande fordringar

Redovisat viarde vid arets slut

Varav 103 416 (93 000) avser en kapitalforsakring.

116 000
10416

126 416

7(8)

2022-08-31

74 911

i

© 74911

-74:911

74911

2022-08-31

26 424

26 424

26 424

2022-08-31

23 000
93 000

116 000
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Not 6 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Stillda sdkerheter

L L 2023-08-31 2022-08-31
Owvriga skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar -200 000 200 000
Summa stillda sikerheter 200 000 200 000

Underskrifter

Stockholm
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/ (GOran Hedstrom Annika Jarvebro E\J'*

Styrelseordftrande Verkstallande direktor

2023-12-06
Anders Angstrom

Min revisionsberattelse har lamnats den \'L. december 2023

Robin Johansson
Auktoriserad revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststillelse pa ordinarie arsstamma

Fotokopians Gverensstimmelse
med originolat infyaas:
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REVISIONSBERATTELSE

T1ll bolagsstdimman i1 A-Focus AB
Org.nr. 556639-6395

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for A-Focus AB for
rikenskapsaret 2022-09-01 -- 2023-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rdttvisande bild av A-Focus ABs finansiella stéllning per den 31
augusti 2023 och av dess finansiella resultat {6r &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar"”. Jag dr
oberoende i forhéllande till A-Focus AB enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret {or
att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r
nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehdller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren f6r beddmningen av bolagets formdga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sé dr tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina maél 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utitrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bed6mer jag riskerna f6r visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland annat utifran
dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ér tiliréickliga och
Andamalsenliga 10r att utgdra en grund f6r mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felakiighet till f6ljd av
oegentligheter &r hdgre én for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som édr l&impliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

« utvérderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direkitrens
uppskattningar i redovisningen och tillhSrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direkt6ren anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund 1 de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hédndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillriickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

» utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerma och
hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

- omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé

1 (2)

informera om betydelsefulia iakitagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

R3 Revisionsbyra KB



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttal{m den

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
A-Focus AB {6r rikenskapsaret 2022-09-01 -- 2023-08-31 samt av

forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”.
Jag dr oberoende 1 forhéllande fill A-Focus AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillridckliga och
dndamalsenliga som grund {6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret 10r forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ér
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé att bok{Gringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstédllande direktdren
ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstdimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis {6r att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direkttren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pa ndgot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed miit uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ér f6renligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti {6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptidcka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med

akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utfors baseras pé min
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder,
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omraden och foérhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Overtrddelser skulle ha s#rskild betydelse for
bolagets situation. Jag géar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for miit
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
ytirande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 12 december 2023

Robin Johansson

Auktoriserad revisor

Fotokopians Gverensstimmelse
med originalef infygas:
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