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Styrelsen och verkstéillande direktdren for Confidere Sverige AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-3 [.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
| hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Korvaltningsberittelse

Verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet for avancerad projektstyrning for stora infra-strukturprojekt och
industriell tillverkning (Project Management Office). Sedan bolagets start ar 2006 har en méingd

projektledningar genomtdrts med stor framgang bade 1 Sverige och utomlands. Projekten ar oftast i
storleksordningen en till fyra miljarder SEK 1 investeringskostnad.

Allmdéint om verksamheten

Under de senaste aren har betydande marknadssatsningar gjorts for att bearbeta marknaden 1 den del av
Afrika som bendmns Sub Sahara. Dessa marknader karaktiriseras av en god tillvixt och en

forhallandevis vilordnad samhillsmekanism. Potentialen 1 marknaden 4r enorm, vilket de flesta
bedomare dr eniga om. Emellertid tar det lang tid att komma till uppgorelser med kunder och finansidrer
for dessa stora projekt. Delvis for att rada bot pa detta har sedan nagra ar ett intressebolag 1 London
etablerats, Dynamis Investment Partners Ltd. Affirsidén med denna verksamhet ér att erbjuda forstudier,

som pa det séttet skall underlitta 1gangséttandet av de stora projekten. Hir medverkar dven Dynamis till
finansiering av projekten.

De bada bolagen har delvis skilda affarsmodeller. Confidere Sverige AB siljer sina tjanster pa
konsultbasis. Dynamis [nvestment Partners Ltd ddremot, far ersittning for sina forstudier forst nir dessa
ar klara, men 1 gengild med en anpassad risk-premie. Det innebir att verksamheten kriver ett visst
rorelsekapital 16r att kunna driva forstudierna, vilket numera skots via ett separat finansieringsbolag per
projekt.

De ndmnda marknadssatsningarna har dels avsett Confidere Sverige AB, men ocksa Dynamis Investment
Partners Ltd. Dynamis gor betydande insatser {6r att skaffa investerare till projekten, samt identifiera och
sdkra ensamritten till de bésta projekten. Dessbéttre har dessa anstrangningar medfort att vi har tagit
betydande konkreta steg framat.

Confidere har sedan maj 2020 haft en stadig konsultintdkt fran Nynids AB. Detta kontrakt upphorde i
slutet av oktober 2024. Sedan april 2024 har Confidere dessutom kunnat debitera det av Dynamis deldgda
projektbolaget Bendera HPP Ltd. som bedriver en f6érstudie avseende renoveringen av vattenkraftverket
Bendera 1 Democratic Republic of Congo (DRC) 1dag dgt av statliga SNEL S.A. Debiteringen avseende
detta projekt fortgick under 2025. Planen &r att vid “financial close” detta projekt skall dvergé 1 en
exekverings-fas pa ca 30 manader, varvid Confidere under denna period skall kunna fakturera det
kongolesiska bolaget Bendera Hydroé¢lectricite SARL (dotterbolag till Bendera HPP Ltd) for
projektledning.
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Nista projekt som Dynamis driver dr utvecklingen av nybyggnation av vattenkraftverket Alto Malema
HPP 1 Mocambique, dar vi har utvecklingsavtal med landets Energi-mintsterium. For detta dndamal har
finansieringsbolaget Alto Malema HPP Ltd registrerats. Finansieringen av detta projekt tog ett stort steg
framat under oktober-november 2025, och fran november manad har Confidere kunnat fakturera detta
projekt. Forstudien ddr berdknas paga till januari 2027.

Nir projekten skall utforas - badde f6r Confidere och Dynamis, finns vil genomarbetade planer och avtal
for att sdkra kompetens och resurser. Vi har dven vilbeprovade processer, som en del av féretagens
strukturkapital.

Confidere Sverige AB har finansierat ovan nimnda marknadsbearbetningar. Fordran som Confidere har
gentemot Dynamis per 2025-08-31 dr SEK 2 152 572:-, efter nedskrivningar. Under 2025 har Dynamis
pabdrjat aterbetalningen av detta lan med 1 storleksordningen 121 000 SEK under rikenskapsaret och
ytterligare 143 000 kr efter rakenskapsarets slut. Moderbolaget har dven en fordran gentemot sitt
dotterbolag Confidere Sub Sahara Pty Ltd. Detta belopp var vid samma tidpunkt 405 245:-, efter

nedskrivningar.

Mot bakgrund av verksamhet och upparbetade prospekt bade f6r Confidere och Dynamis, hyser vi stor
tilltro till framtiden.

Foretaget har sitt sédte 1 Géteborg.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsittning 2 443 3673 3275 3 208 2 850
Resultat efter finansiella poster -468 602 567 540 306
Soliditet (%) 42,79 56,24 44,09 22,70 -43,29

For definitioner av nyckeltal, se Not | Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Fri éverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets inging 155 000 [ 301 124 -467 308 601 995 1 590 811
Disposition enligt beslut |
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning 601 995 -601 995 0
Arets resultat -468 472 -468 472
Belopp vid arets utgang 155 000 1301 124 134 687 -468 472 1122 339

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 1 952 131 (1 952 131).

--------
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 1435 811

arets forlust -468 472
967 339

disponeras s att

( ny rakning 6verfores 967 339
967 339

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfljande resultat- och balansriakning med noter.
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Resultatrakning

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och

kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not

2024-09-01
-2025-08-31

2443 154
2 443 154

-1 227 806
-1 234 383
0

-2 462 189
-19 035

170 086

0
-619 523
-449 437
-468 472

-468 472

-468 472
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2023-09-01
.2024-08-31

3673179
3673179

-1 362 297
-1 542 383

-215
-2 904 895

768 284

140 514
-23 225
-283 578

-166 289
601 995

601 995

601 995
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgcangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Not

3

Andelar 1 intressefretag och gemensamt styrda foretag 4

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intresseforetag

Summa finansiella ankéiggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa Kkortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-08-31

69

94

405 245

2 152 572
2 557 980
2 557 980

17970
39 323

7 5635
65 039

65 059

2 623 038

5 (9)

2024-08-31

69

94

441 265
2237 158

2678 586
2678 586

117 982
22111

0
150 094
150 094

2 828 679
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Sumima eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda mtékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-08-31

155 000
155 000

1435811
-468 472
967 339
1122 339

485 156
485 156

86 457
373 410
137 097

7 849
210 044
686

1 015 544

2 623 038
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2024-08-31

155 000
155 000

833 816
601 995
1435 811
1390 811

29 791
29 791

98 259
432 185
230 830

0
174 802
272 002

1208 (78

2 828 679
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsitining
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intikiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024-09-01 2023-09-01

-2025-08-31 -2024-08-31

Medelantalet anstillda | |

Not 3 Andelar i koncernforetag

2025-08-31 2024-08-31

Ingaende anskaffningsvirden 69 69

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 69 69

Utgaende redovisat virde 69 69
Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-08-31 2024-08-31

[ngaende anskaffningsvirden 94 94

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 94 94

Utgaende redovisat virde 94 04
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Not 5 Fordringar hos koncernforetag

[ngaende anskaffningsvirden
Valutaomrikning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-08-31

319378
-36 019

483 359

-18 114
0

-78 114

405 245

Not 6 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

[ngiende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar
Réintefordringar

Valutaomrikning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

[ngaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Skulder som avser tlera poster

2025-08-31

2 553 660

180 354
-121 124

170 086
-313 902

2 469 074

-316 502
-316 502

2 152 572

8 (9)

2024-08-31

599 244
-79 866

519 378

-34 839
-23 225

-78 114

441 264

2024-08-31

1 908 394
645 266
0

0

0

2 553 660

-316 502
-316 502

2 237 158

Foretagets banklan om 1 058 566 kronor redovisas under f6ljande poster 1 balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2025-08-31

485 156
485 156

573 410
573 410

2024-08-31

29 791
29 791

432 185
432 185
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Not 8 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Arsredovisningen beslutades 2026-0§ = 20

Goteborg

Johan Frossling
Verkstillande direktor

(GOoran R Svensson

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-

Moore KLLN AB

Charlotta Billing
Auktoriserad revisor

Bo P.Lofgren
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2025-08-31

400 000
400 000
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2024-08-31

400 000
400 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman 1 Confidere Sverige AB
Org.nr. 556710-7957

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Confidere Sverige
AB for rakenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-08-3 1.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppriéttats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av Confidere Sverige ABs finansiella stillning per
den 31 augusti 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansriakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Vi ér
oberoende i forhallande till Confidere Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rikenskapsar har
utforts av en annan revisor vars uppdrag upphdrde 1 fortid och som
ldmnat en revisionsberiittelse daterad 27 februari 2025 med
modifierade uttalanden 1 Rapport om arsredovisningen.

Féljande handlingar fogas till revisionsberittelsen:

—  Kopia av tidigare revisors anmélan enligt 9 kap. 23 §
aktiebolagslagen.

—  Kopior av underrittelser enligt 9 kap. 23 a §
aktiecbolagslagen.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret {or
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktbren
ansvarar dven for den inierna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets formaga aft
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ér tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten

och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen, Dessutom;

* identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
dindamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till 16]jd av
oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosiattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision {0r att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

 utvirderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens

uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund 1 de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forballanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberittelsen
fasta uppméirksamheten pd upplysningarna 1 arsredovisningen om
den visentliga osidkerhetsfaktom eller, om sddana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten,

» utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukfuren och
innehallet 1 arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa eft sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och mriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som V1 identifierat.

) 1(2)
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Rapport om andra kray enligt lagar och andra forfattningar

Utialanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utiort en

revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvalining for
Confidere Sverige AB for rédkenskapsaret 2024-09-01 -- 2025-08-31

samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare 1 avsnittet "Revisomns ansvar".
Vi dr oberoende 1 forhéllande till Confidere Sverige AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund t0r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ér
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och {orvaltningen av

bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ér utformad sa att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren
ska skota den 1opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéirder som ér nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgbras 1 dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget,
eller

« pd ndgot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller {6rlust inte ér forenligt med

aktiebolagslagen.

Som ¢n del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvéinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet.

Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéirder,
omraden och forhdllanden som &r visentliga for verksamheten och
dir avsteg och overtridelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation, Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra forhallanden som #r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

GOTEBORG den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Moore KLN AB

Charlotta Billing

Auktoriserad revisor
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