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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Per Norman Investment AB, 556709-1839, med séte | Borlange, far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten
Bolaget skall aga, férvalta och driva handel med aktier och fastigheter, utdver konsult- och

entreprenadverksamhet inom byggbranschen.
Bolaget tillhandahaller aven managementtjanster till koncernféretag och 100% av bolagets

nettoomsaéatining utgor forsaljning till koncernféretag.

Bolaget ar 100% &gare av Vattenhuset i Borlange AB (556044-5222), Vattenhuset i Alvdalen AB
(656785-0929), Norman Byggmastaren 4 AB (556877-3336) samt Norman Hojden 1 AB
(559233-3719) som har férvarvats under aret.

Nagon koncernredovisning uppréttas ej, med hanvisning till ARL 7:3.

Flerarsoversikt Belopp | KKr

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1093 1 085 1068 1 032
Resultat efter finansiella poster 654 1250 -106 912
Soliditet, % 52 A4 42 46

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets
- kapital fond vinst vinst
Vid arets bérjan 100 000 2 986 287 1 249 786
Omféring av féreg ars vinst 1249 786 -1 249 786
Arets resultat o 1137 187
Vid arets slut 100 000 4 236 073 1137 187
Resultatdisposition
| o Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende mede!:
balanserad vinst 4 236 073
arets vinst 1137 187
Totalt 5 373 260
Balanseras | ny rakning 5 373 260
Summa 5 373 260

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not  2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

o Rérelseintikter, lagerférandring m.m.
;{1 Nettoomsattning 1092 998 1 084 996
= Summa rorelseintakter, lagerférandring m.m. 1 092 998 1084 996
F
(™
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -35 055 -38 090
Personalkostnader 2 -1 091 169 -1 074 656
Summa rorelsekostnader -1 126 224 -1 112 746
Rorelseresultat -33 226 -21 750

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1 000 000 1 200 000
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 260 178 225
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och

kortiristiga placeringar -247 000 -
Rantekostnader och liknande resultatposter - -65 848 -100 689
Summa finansiella poster 687 412 1277 536
Resultat efter finansiella poster 654 186 1249 786

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 483 000 -
Ssumma bokslutsdispositioner - 483 000 -
Resultat fére skatt 1137186 1249 786
Skatter

_Arets resultat 1137 186 1249 786
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Balansrakning

_éelo]op [ Kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2022-12-31 2021-12-31
3 8 442 000 8 442 000
4 521 000 768 000

8 963 000 9 210 000
8963 000 9 210 000
694 250 i

694 250 :
964150 589 420
964 150 589 420

1 658 400 589 420

10 621 400 9 799 420
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Balansrakning |
Belopp 1 kr - Not 2022-12-31 2021-12-31

& EGET KAPITAL OCH SKULDER

gg Eget kapital

- Bundet eget kapital

A Aktiekapital 100 000 100 000

f Summa bundet eget kapital 100 000 100 000

c:E

ng Fritt eget kapital .

s Balanserat resultat 4 236 073 2 986 287

3 Arets resultat 1137186 1249786
Summa fritt eget kapital 5 373 259 4 236 073
Summa eget kapital 5473259 4336073
Langfristiga skulder
Skulder tilf koncernféretag 5,7 4346 170 4746 174
Summa langfristiga skulder 4 346 170 4 746 174
Kortfristiga skulder
|_everantorsskulder 77 863 6 000
Skulder till koncernféretag 4 500 000 500 000
Skatteskulder 62 600 71325
Ovriga skulder 136 507 114 848
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 001 25 000
Summa kortfristiga skulder 801 971 717 173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 621 400 9 799 420
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Personal

Personal
2022-01-01- 2021-01-01-

| | 2022-12-31 2021-12-31
Medelantal anstallda 1 ]
Totalt 1 1
Not 3 Andelar i koncernforetag

o 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-\/id arets bdrjan 8 442 000 6 200 000
-Férvarv - 2 242 000
Redovisat varde vid arets slut 8 442 000 8 442 000

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar | % vérde |
Vattenhuset | Borlange AB, 556044-5222, Boriange 1500 100 100 000
Vattenhuset i Alvdalen AB, 556785-0929, Borlénge 1 000 100 100 000
Norman Byggmastaren 4 AB, 556877-3336, Borlange 100 000 100 6 000 000
Norman Hojden 1 AB, 559233-3719, Borlange 500 100 2 242 000

8 442 000

Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav
| 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 768 000 1 000 000
-Vardereglering -247 000
-Arets anskaffning 768 000
-Avgaende tillgangar -1 000 000
Redovisat varde vid arets slut 521 00 768 000
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Not 5 Skulder till koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31

Lan fran dotterbolag 4 346 170 4746 174
4346 170 4746 174
Belopp som férfaller senare &n 5 ar 2 346 174 2 746 174

Not 6 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
2022-12-31 2021-12-31
Stéallda panter och sékerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till férman fér dotterféretag 8 988 109 - 9789613

Summa eventualforpliktelser 8 988 109 9789 613

Not 7 Tillgangar/avsittningar/skulder som redovisas i fler @n en post
2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar som redovisas i flera poster

Skulder som redovisas | flera poster
l.angfristigt lan dotterbolag 4 346 170 4746 174
Kortfristigt lan dotterbolag 500 000 500 000

K




Per Norman Investment AB 7(7)
556709-1839

Underskrifter

Borlange 2023-06-26
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E Min revisionsberattelse har lamnats 2023-06-27
Par-Hagman™

Auktoriserad revisor
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Per Norman Investment AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststéllts pa
arsstdmma 2023-06-28. Stdmman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Borlange 2023-06-28
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Per Norman
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Till bolagsstdmman i Per Norman Investment AB

Org.nr. 556709 - 1839

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen f6r Per Norman In-
vestment AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
la stallning

rattvisande bild av Per Norman Investment ABs finansie

per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret

enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig

O L] » » & &
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdk-

ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i térhallande till Per Norman Investment AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillréckliga och

dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen upprat-
tas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedoémer
ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehal-

er ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-

igheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen tor be-
démningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Den

upplyser, ndr sa &r tilldmpligt, om férhdllanden som kan pdaverka

formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pda cegentligheter eller misstag, och att

dmna en revisionsberéttelse som innehdller mina uttalanden. Rim-

ig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
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Revisionsberadttelse

finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvan-

dare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt om-

ddme och har en professionelit skeptisk instdlining under hela re-

visionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa ocegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland an-
nat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrack-
liga och dndamdlsenliga for att utgdra en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an f6r en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller dsidosattande av intern kontroll.

 skaffar jag mig en fdrstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér min revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr ladmpliga med hénsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i sturelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

« drar jag en slutsats om [Gmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av drsredovis-
ningen. Jag drar ocks& en slutsats, med grund i de inhamtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig osdkerhets-
faktor som avser sGdana hdandelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmdrksams-
heten pd upplysningarna i drsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser base-
ras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revis-
ionsberattelsen. Dock kan framtida hdndeiser eller forhallanden
gora att ett bolag inte [dngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

och hdndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
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daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en re-
vision av styrelsens forvaltning for Per Norman Investment AB 6r
ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets

vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstadmman disponerar vinsten enligt férsla-

get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot an-

svarsfrihet f&r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhdllande till Per Norman Investment AB en-
ligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkese-

tiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillréckliga och

dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar for-

svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-

fattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-

eras pa ett betryggande satt.

Falun den 27 juni 2023

—p”

Par Hagman
Auktoriserad revisor
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Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot i ndgot vésentligt avseende:

+ foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-

melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+  pa nagot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen, érs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet Gr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
eda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
nositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-

bolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-

der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professionella be-
domning med utgangspunkti risk och vasentlighet. Det innebdar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omrédden och for-
hallanden som ar vésentliga f6r verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra férhéllanden som dr relevanta for mitt

uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



