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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansriakningen har faststallts pa arsstimma 2024-05-13.
Arsstamman besl6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Hakan Muhr, Verkstallande direktor
2024-05-28



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB
Org.nr. 556541-0213

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten
Bolaget har till syfte att skapa hallbar tillvixt och utveckling i Kalmar lans industri, genom att leverera
utvecklingsinsatser till féretag och individer.

Foretagets mal ar att 6ka foradlingsvardet, hoja kompetensnivan och stirka hallbarheten.
Verksamheten har bedrivits i framst tre affairsomraden: féretagsutveckling, medfinansierade
utvecklingsprojekt och yrkeshégskolan benamnd YH.

Bolaget ags av ett 50-tal privata och offentliga aktorer och har dessutom 41 medlemsféretag som
betalar en arlig medlemsavgift.

Det ar ocksa vara "intressenter" som styr inriktningen av var verksamhet och som ytterst ger oss ett
berittigande. Vi reviderar I6pande vara foretags skiftande utvecklingsbehov tillsammans med
foretagen.

Industriellt Utvecklings Centrum i Kalmar lan AB ager tillsammans med 12 andra regionala IUC-bolag
IUC Sverige AB, vilka tillsammans bildar ett nationellt natverk, det ger oss en kraftfull nationell
plattform med tillgang till bade bred kompetens, omvarldsanalyser och stodverktyg.

Foretagets sate ar Kalmar.
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Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har IUC i Kalmar Ian fortsatt arbeta i enlighet med strategin for 2022-2024, som beslutades
i styrelsen den 25 oktober 2021. Strategins 6vergripande mal dr 6ka féradlingsvardet, hoja
kompetensnivan och stirka hallbarheten inom Kalmar lans industri.

Viktiga delar i att infria dessa mal ar att bedriva foretagsefterfragade EU-projekt samt att bedriva
yrkeshogskola.

Vara Projekt
Under 2023 har 666 foretagsaktiviteter genomforts med 2185 deltagande personer. Deltagandet ar val
spritt dver lanet utifran den varierande industristrukturen.

IUC driver/deltar i 8 projekt i Kalmar lan, 4 av dessa &r tillsammans med andra Idn inom NUTS-omradet
Smaland och Oarna.

Projekt under 2023:

- Livsmedelsutveckling Sydost 2.0 (innovation och utveckling)

- Metod for hallbar 6kad tillvaxt (ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet)
- Vinnovaprojektet (tillverkning av svenskt artmjol)

- Kompetensforsorjning Livsmedelsindustrin (kompetensforsérjning)

- Gron Digital omstallning (automatisering/robotisering)

- Omstéllningslyftet (gron omstallning)

Nya EU-projekt under 2023:
- Molekyl-industriell symbios (cirkular ekonomi)
- Smart DAT (gron omstéllning, digitalisering, automatisering)

Yrkeshogskolan (YH)
Under 2023 har vi haft 2 klasser for Byggnadsingenjorer/produktionsledare, eleverna som startade
2021 respektive 2022. Utbildningen ar 2 arig (400 YH-poang) och totalt utbildas 37 elever.

Vi fick avslag pa den inlamnade ansdkan till YH-myndigheten om att fortsitta bedriva YH-utbildningen
Byggnadsingenjorer/produktionsledare ytterligare 3 ar med férsta intag av elever hosten 2023. Vi har
efter omarbetning och uppdatering lamnat in en ny ansokan med forsta intag av elever hosten 2024.

Under 2023 har en 1:a klass for Systemingenjor-Hallbar och Smart digitaliserad industri startat.
Utbildningen &r 2 arig (400 YH-poing) och totalt utbildas 12 elever. Utbildningen genomfors av Lernia
pa uppdrag av IUC Kalmar lan.

Langsiktigt 4r det ekonomiskt avgérande att vi har minst 2 klasser for att tdcka kostnaderna for YH-
administrationen samt lokalkostnader.

Hallbarhet

Vi bedriver fortsatt en mangd aktiviteter och projekt inom detta omrade. | princip alla projekt som idag
bedrivs pa IUC i Kalmar lan har ett stort inslag av hallbarhetsarbetet som omfattar saval ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

Ledning och ekonomi
Hakan Muhr arbetar fortsatt som VD i bolaget.

Bolagets verksamhet bygger fortsatt till stor delqag, proigktverksamhet som omsatter relativt stora
belopp men som inte fullt ut kan bara de fasta kostnader som organisationen har. Arbetet har darfér



varit och kommer fortsatta vara intensivt for att sikerstalla finansiering fran bade industriellt,

0 e It h V|kt or ve ksa ten ar avtalet med Region Kalmar lan som ger
‘(nahs r|e (tnt %a a&é I 'Ka

tt ver g g é r underbztaaren 20 varav ca 1,3 Mkr ar allokerat till det utokade
upgé]raget t I reglonens livsmedelsforetag. Aven 8 av lanets kommuner ger ett verksamhetsstod
baserat pa deras relativa andel av lanets industri och utgér basen i en nara samverkan for fortsatt
bleedsipgersikt

RRlgorrni DRrasdrestkEvisami 1k ar 13n AB sr en viktig regional tillgang.

Framtida utsikter 2023 2022 2021 2020
Rretasekstastigvnad och framtida utveckiinggi beroende gy aiale projekt aghgidtiviteter som 10 112
&ggaﬂgpg@rqm%i%(t barkraftiga och framfér allt efterfragade av lanets industri, Region Kalmar l&n
FRtfommunerna. 1176 98 826 1415
oot ) miade bed tt med de insat kstallda Baslit k uci” 23
%yre sens fam ade bedémning ar att me r fgoxysa e insa se; Sﬁg verkstéllda geg uf ommer k489

g ?nr}asr an Ha engmycket positiv period framfor sig.

Definitioner av nyckeltal, se noter

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid
arets ingang 164 000 22 000 2963 185 98 389 3247 574
Balanseras i
ny rakning 98 389 -98 389 0
Arets resultat 1176 493 1176 493
Belopp vid
arets utgang 164 000 22 000 3061574 1176 493 4 424 067

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 3061574

Arets resultat 1176 493
4 238 067

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rakning 4238 067
4 238 067

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB

Org.nr. 556541-0213

RESULTATRAKNING

Rorelseintadkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa roérelseintidkter, lagerférandringar
m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa roérelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
10 494 246 12 565 853
0 5772

10 494 246 12 571 625
-4 171 949 -5 845 888
-5 283 039 -6 624 545
-9 454 988 -12 470 433
1039 258 101 192
137 451 28
-216 -2 831

137 235 -2 803
1176 493 98 389
1176 493 98 389

0 0

1176 493 98 389



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB

Org.nr. 556541-0213

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Agarintressen i dvriga féretag

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2023-12-31 2022-12-31
31739 31739
31739 31739
31739 31739
30 064 28751
38 368 52 645

267 513 1404 642
335945 1486 038
5679 314 5828 223
5679 314 5828 223
6 015 259 7 314 261
6 046 998 7 346 000



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB

Org.nr. 556541-0213

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not
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2023-12-31 2022-12-31
164 000 164 000
22 000 22 000
186 000 186 000
3061574 2963185
1176 493 98 389
4 238 067 3061574
4 424 067 3247 574
415 626 705 050

0 4610

205 252 190 910
1002 053 3197 856
1622931 4098 426
6 046 998 7 346 000



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrakningen

Not 2 Medelantal anstillda 2023 2022

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda

narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 6,00 8,00
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Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB

Org.nr. 556541-0213

Noter till balansrdakningen

Not 3  Agarintressen i dvriga

foretag

Foretag
Organisationsnummer Sate
IUC Sverige AB
556626-2829
Memonote AB
556732-0154

Skovde

Kalmar

IUC Sverige AB

Ingdende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgdende redovisat varde

Memonote AB

Ingdende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Antal/Kap.
andel %
260

11115

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 4 Checkrakningskredit
Beviljad checkrakningskredit uppgar till:

Ovriga noter

Not 5 Stillda sakerheter

Foretagsinteckningar
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2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Redovisat
varde varde

31738 31738

1 1

31739 31739

31738 31738
31738 31738
31738 31738

190 000 190 000

190 000 190 000
-189 999 -189 999
-189 999 -189 999

1 1
2023-12-31 2022-12-31
500 000 500 000
2023-12-31 2022-12-31
500 000 500 000



Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB
Org.nr. 556541-0213

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kalmar

Thomas Isaksson Camilla Strid Hakan Muhr

Thomas Isaksson Camilla Strid Hakan Muhr
Ordforande 2024-05-13 Verkstallande direktor
2024-05-13 2024-05-13

Maria Faltin Carl Sigfridsson Dan Arfvelin

Maria Faltin Carl Sigfridsson Dan Arfvelin
2024-05-13 2024-05-13 2024-05-13

Min revisionsberattelse har lamnats den 13 maj 2024.

Viktor Fredriksson
Viktor Fredriksson
Auktoriserad revisor
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-
Sporrong & Eriksson

REVISIONSBYRA AB

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB, org.nr 556541-0213

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB for ar
2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan ABs finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande
till Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillridckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lan
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar
2024-05-13

Viktor Fredriksson

Viktor Fredriksson
Auktoriserad revisor
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