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Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Inkomm ensura A mftygm‘ att resultatrakningen och
baimsrakmngm 1 mmdowmmgen fw k@ngafmasuitmfﬁknmgﬁn och
knineen har faststauts pa --rsstémm& den 277 maj 2025. Arsstimman

forslag till hur vinsten ska fordelas.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Inkommensur
koncernredovisning fér rikenskapsiret 2024,

AB avger f6ljande arsredovisning och

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltni

ngsberittelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet ar att bedriva konsultationer inom omradena strategi och
organisationsutveckling, lﬁéamwmklm, performance m

anagement och Executive Search (rekrytering),

t forvaltning av fast och 18s egendom.

Koncernen bestdr av féretagen Navigio Kommanditbolag (org nr 969628-1402) med site i Orebro,
Nawm A (mg nr 996 306 @29} med Eﬁtﬁ i Ogm och Nwigm A/ ({:VR:HEE 14 87 83 ?4) ]:E@'»éé gite 1
Kﬁp P@F‘% a (mg nr 556588 m séte | Gm%m sﬁm‘i Nawgm C&plml B (org

Sﬁt% 1 Omhm

Koncernen med Inkommensura AB som moderforetag for dotterforetagen Navigio Kommanditbolag,
Navigio AS, Navigio A/S, PeFe AB och Navigio Capital AB kallas hidanefter for Navigio.

saret

Visentliga hiindelser under rikenskap

2024 var ett ar som fortsatt priiglades av @gékwh%t i véﬁ: ﬁm‘ﬁsﬁﬂd mh 'i ﬂmmglmﬁ

Under aret har Navigio fortsatt navigerat g d o
20,3%. Navigio sag en dkad efterfragan Lmdaf amt inte mmgt av mﬁﬁ ?@wmm Journey %rbmémd%j
som imewf ett imf:e grﬁmt Wbéudmd% av ﬁim fym tjémtmm aden for att fﬁ kundernas affir att utvecklas

1g terat m%éarmmfa tﬂE mmthga ﬁmwﬁ mrader
fm' aﬁ fmtsétta gmm *ﬁxéﬁ wbméméﬁ mh pt}mtmn pa mmﬁ A | satt gj oar i
omraden som Al och HR.

I Navigio Capital har verksamheten under aret forsvarat sina andelar 1 tidigare innehav genom ytterligare
investeringar.
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Hallbarhet

M féfd arbetare

viedarbetarna dr Navigios viktigast ng och didrfor dr d i cen gangspunkt
?éﬁ hallbarhetsarbete. Navi _m ir certifierade som eft ’*Gmm Place To ka** och mba%mr ﬁahgm mm
initiativ for att haﬂﬁ lippﬁ eller forbéttra foretage m edm%m;-_@}dhﬁtwﬁrdm* I 2024 hamnade

héga

Navigio Mmgm -1 Great Place To Works ﬁmga
Navigio forfattar varje

 ar en personalhandbok, jamgmliéhﬁmmhé och mbmﬁmﬂmpﬂw}f Dessa ses tver

arligen, samt mm:%f mh foljer upp var swkfmmmm ach personalomsittning.

Kvalitet
Kwvalitet dr och har alltid varit Navigios framsta fokus. Vi arbetar med ett l6pande
kvalitetssékringssystem och méter Nojd Kund Index (NKI) i varje uppdrag samt Net P

(NPS). Resultatet av dessa méitningar vittnar om en mycket hog kvalitet.

Miljoarbetet

Naviglo arbetar 16pane
var klimatpaverkan, tar

pa rott kott tor maltider knute
nér det dr ett alternativ till flyg

csamb ze ' Tesor gmc:}m .1%3‘;‘[?&13 111%%31 mh tm* té g
¢ samt i{aﬂmﬁﬁmx avfall. Vi har en miljopolicy som ses dver arligen.

Samhiillsengagemang

Nmngmﬂ mission 4r att utveckla M‘gammmnw och ménniskor till sin fulla potential, I linje med
muissionen har Navigio sedan tidigare bekostat byggﬁm@i av skolan Navigio Academy 1 Kamerun och
b %Emg&m ﬁ%éaﬂ flera ar tillbaka lmmﬁmf tor att ge barn méjlighet till en béttre framtid. Under éret har

samarbeten fordjupats med Wildhood Foundation och Nyimusa Foundation. Utdver det genomfors lokala
mitiativ 1 Norden.

Navigios verksamhet dr liksom all affdrsverksamhet forenad med risker 1 varierande omfattning. Att
kﬁmmmrh gt identifiera och utvirdera risker dr en mmm och iﬂtﬁ rerad del 1 verksamheten for att pé s
kunna kontrollera, begrinsa och h;mmm pﬂﬁm@mé@ risker p

pa ett proaktivt sitt. Priméira riskomraden

som Navigio foljer och agerar p4 ir; marknad, pris, medarbetare och IT. Var verksamhet &r stabil med
ood likviditet.
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Utlindska dotterbolag

Siite
Osla
3%3’733?@ Képenhamn

Org.
Navigio Rekruttering o Ledelse AS ‘

Navigio A/S

2ORS0A2433285

Antal aktier Antal roster
26 93 25 554

283 25 498

25 558
1 790

Pﬁtm estfmd
Ovriga deldgare

Pésr d

Flerarsoversikt
Koncernen

Nettoomsittning

Arets resultat

Antal anstéllda

Eget kapital

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)

2022
15 3 255

Moderforetaget

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Soliditet (%}

Avkastning pa fotalt kap. (%)

definifioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

2020

115 586

21 189
36
32 905
57
30

2020
24 477
28 606
83
41
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Belopp vid arets ingang
Dmp@ﬁﬁm& mh gt bmmt

Utds%mmg mm@mmt
Utdelning vid extra
bolagsstimma
Effekt pga omftrdelning
minoritetsintresse

D mrikn ﬂgﬁ Effﬁmﬂﬁ

av arets arsstimma:

1spmlﬂm mhg@: b@ﬂm

a
Utdelning "&rié
Balanseras 1 ny rdkning
Utdelnimg vid exira
bolagsstimma

Arets resultat
Belopp vid arets utging

ar i eget kapital

100 000

£ R SRR R R

Omriikningsdiff
Aktie- grens
kapital

251 910
-844 509

Aktie-
kapital

100 000

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

-4 942 000

-186 251

-1 349 873

28 585 006
91 499 401

Balanserat
resuléat

32 205 551

4942 000
16 763 545

100 000

38 727 096

Minoritets-
intresse

1349 873

Arets
resuliat

16 763 545

-16 763 545

26 170 497
260 170 497

Totalt

74 199 920
-4 942 000
-186 251
-3 300 000
0

-251 910
28 585 006
92 104 765

Totalt

49 069 096

-4 942 000

0

-3 300 000

26 170 497
64 997 593
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 38 727 095
arets vinst 26 170 497
64 897 592

disponeras sa att

till aktiedigare utdelas 10 216 050
utdelning vid extra bolagsstimma 20250130 10 875 000
1 ny rikning Overftres 43 8@6 5%2

Styrelsen

foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelninge:

SWmism anser att forslaget dr férenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § akti ﬁbaiﬁgshgm enligt
till de krav

f‘mj méﬁ: redogoérelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn
Mms art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, foretagets

kmmﬁdmmgsbehw likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Koncernens och moderfdretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter,




Org.nr

Not

Rirelsens intikter

Nettoomsittning 2
Ovriga rorelseintikter 3
summa rirelsens intikier

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér
anldgeningstillgangar

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktieigare
Héanforligt till innehav utan bestdimmande inflytande

SR L AR, e i

2024-01-01
~2024-12-31

185 535
5 760
191 295

-46 614
-108 266
~197
-211
-155 288

36 007

2023-01-01
-2023-12-31

154 267
4915
159 182

-42 293
-98 973
-228

-3

-141 497

17 685




Inkommensura AB —

62433297

>

2

Org.nr 556659-6911

Koncernens Not

Summa materiella anldggningstillgiangar

Finansiella anldggningstillg
Ao oa foretag 12
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13
Summa finansiella anldggningstillgangar

angar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstilleangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
kturerad intédkt 15
]

Upparbetad men ej fak
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséitiningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

1 022
1022

20 761
5721
7 484

33 966

34 988

8(30)

2023-12-31

1 145
1145

15 824
5 409
74935

28 728

29 873

32 366
2451
6 235
5 862

46 914

50 002
50 002

96 916

126 789



Koncernens
Balansrikning

Tkr

PITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Omrikningsdifferens

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

I:%ﬁgﬁ‘i&ﬁgﬁ skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortiristiga skulder

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH

Not

20

10

21

2024-12-31

879
879

3 422
13 598
8 436
692
22 494
48 642

146 008

2023-12-31

- 126 789

930y



Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Tusteringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflide fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kmmﬂﬁd% fran fordndringar i rirelsekapital
u kymdfmdrmgw

dring av kortfristiga fordringar
F@mﬂdnm iwmai%mgmmm

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Emmmmﬂgﬁr i ﬁﬁmmﬂm mmggﬁmgmﬁgé 124

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

3. 9
23

2024-01-01
~2024-12-31

36 635
195
5766

31 064

-9 111
-1 893
-5 913

4 945
19 092

77
-5 263
-5 340

-10 428
-10 428
3324
50 002

224
53 102

—107(30)"

2023-01-01
-2023-12-31

15951

7 508

-2 269
135
2412
-2 338
S 147

43
-7 486
-7 528

-18 813
-18 813

-21 195

50 @M
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Resultatri

Rdirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
n andelar i kmmmf‘émmg

Resultat fra
Ovriga rénteintikter och likn:
Réntekostnader och lik

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

1ande mwliﬂpmtg
Summa resultat fran finansiella poster

Not

23

10

2024-01-01
-2024-12-31

33377
32
-253
33 156

33 153

33153

-6 983
26 170

——1{305

2023-01-01
-2023-12-31

15 793
113
-196
15 710

15709

3 200
21 609

-4 845
16 764
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Bderfﬂretaets 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansielln anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag 26 512
Andelar 1 kommanditbolag 27 81 368

Summa finansiella anliggnings 81 880

Summa anléig: stillgdngar 81 880 69 490

i.;f!

Omséttningstilleangar

8 234

13 953 8 237

Kassa och bank

Kassa och bank 1 572 2276
summa kassa och bank 1572 2276
Summa omsétiningstillgangar 15 525 10 513

97 405 80 003



ormmensura-Al--
Org.nr 556659-6911

Mot

Eget kapital 28
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

summa fritt eget kapital

summa eget kapital

Obeskattade reserver 29
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 10

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

2024-12-31

100
100

38 727
26 170
64 898
64 998

20 400

11 828
180
12 008

97 405

e 13(30)

2023-12-31

100
100

32 206
16 764
48 969
49 069
20 400
10 354

180
10 534

30 003

" ararars

T e
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loderforetagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar {Or poster som inte ingdr 1 kassafltdet
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fire
forindring av rorelsekapital

Kassaflide fran fordndring av rérelsekapitalet
Fordandring av kortfristiga fordringar koncern
Foriindring av kortfristiga fordringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhéllen utdelning

Lémnade aktiefigartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-10 242
1 366

-8 876

704

2 276
1572

14-(30)

2023-01-01
-2023-12-31
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upmysmn-m
Arsredovisningen och koncernredovisnit

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern

igen dr upprittad 1 enlighet med arsredovisning
redovisning (K3).

slagen och

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursitrluster pd rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kurstorluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jAmfort med foregiende ir.

ngar nedan.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat frar

Inﬁiktﬁmé%ﬁming

hﬁf mgzt@ ‘a:a?p till wa*kh-t vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i

e tjinsteuppdrag
ag pd l6pande ridkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
knas successivt.

Pagaend
Inkomster fran uppdr
levereras eller férbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avr

kommer att erhdllas for belopp som redan har redovisats som intékt
er att erhallas som en kostnad.

Om det inte dr sannolikt att betalning
redovisas det belopp som sannolikt inte kommn

[ balansrdkningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen &verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt, Om intdkten &verstiger de fakturerade

beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intikt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive -
fardigstillandegrad, sa kallad sumz:-mgiv vinstavriakning. Fardigstidllandegraden fastsmﬂs huvudsakligen
genom att ﬁmf@m nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

i
%mmé_%m

Om det ekonomiska utfallet av et uppdmg ini:% km nas pa ¢
mé m med ett bsﬂ@pp som m@mvma{ d& j

ugpdmgs in mmtm ﬁ:‘m wg um}dmg m&ﬁwgag dﬁ %%fﬁmd% f@ﬂugim SOm €n kﬂ%madi ﬂmgmmia i
resultatrdkningen.

pp som fakmmrﬁm bestdllaren under samma
cten utgdr mellanskillnaden en skuld,

[ balansridkningen jamfors redovisade intdkter med de belopy
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade int#l
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vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej faktur

erad intikt,

Koncernredovisning

onsolideringsmetod
Kﬂﬂmmmdwmmﬂgm har upprittats enliat forvirvsmetoden. Detta innebir att forvirvade amb
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till mmmmmrde enligt ypprittad f6rvirvsanalys.
Overstiger vetksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

D@ﬁwﬁmm

liga foretag 1 vilka mﬁd@rf@mmgei dﬁﬁi{ﬁ

%Hm* md“:smkt hm mer &n SG % av ma‘tﬁmm ﬁ:ﬁm' pa am sétt a.mﬁhm dﬁt ‘msmmm

ddrmed har en ritt att utforma foretag
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

K@nﬁﬁmmmma fmm'mgm och skuldm* samt 'tmm%kﬁmm maﬂm t mmg hiksom mmﬁs crade

e AH& p%tw 1 mgmmh . nger
gmﬂmmimkum under rékmﬁkﬁpﬁémi

.- E;ff%f%m er som uppkommer .mdmrimﬁ dﬁiwm 1 eget mpma

Anm goningstillgangar
M%mﬁm och materiella anldggningsti
ackumulera

gangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ade avskrivningar mhm piam och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt Over den forviintade nyttjandeperioden med hinsyn till viisentligt restviirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

mwﬂmmm wrkw. mh mmmmm&r 5 ar

Finansiella instrument

Fmansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrik
téretaget blir part 1 mmstrumentets avtalsméssiga villkor, Finansiella tillgdngar tas bort frén
balansrikningen nir rétten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och
foretaget har verfort 1 stort sett alla risker och férméner som ér forknippade med dganderiitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort,

ningen nér

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrnivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvirvskostnader, Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer.

tegier 1 syfte att mmm @Emnmmsk&

na e, el R Rt
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angfristiga virdepappersinnehay
Placeringar 1 vméa apper som dr anskaffade : mrmkt att imnehas langsiktigt har redovisats till sina
msmfﬁamgwérdm Varje balansdag gors beddomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fm*d ringar
Kundfordringar och kortfristiga redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp

forvintas bli inbetalt efter avdrag mg méwmuﬁm beddmda osédkra fordringar.

ST

Laneskulder och leverantirsskulder
Lénmkuléw mh leveranttrsskulder redovisas initialt t1ll anskaffningsvirde efter avdrag for
nsaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
fm*fallaﬂgmktm pm&mam& mﬂim&kﬂim@m som réntekostnad dver lanets l6ptid med hjdlp av
trumentets effektivrinta. Hirigenom Sverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det %ﬂﬂg som ska &t%rbﬁﬂ&

Nedskrivningsprivning av finansiella anliiggningstilleangar

Vid erﬁ Eﬁﬂm‘i&géﬁﬂ beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestdende och préivas
mdmﬁuﬁm

Leasingavtal
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért over leasingperioden, Det finns inga
finansiella leasingavtal.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser ink
inkomstskatt som &
balansdagen.

omstskatt for mnevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som giller per

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till £6ljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstir mellan 'bﬁ?d@réa msg emiw

skattemaéssiga viirden f6r tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemissig;

Uppskjutna skattefordringar nw@mé@wms mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettob aiwp* prﬂkj aten s&mﬁt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 gillande skattesatser mmﬁtm [6rs 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
laggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

skattefordran redovisas som finansiell an
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Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda avser alla fi m foretaget ldimmnar till de anstéllda.
cortfristiga erséttningar utgdrs av b Imé mmi mn%r mmm semester, betald frinvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga z oar redovisas som kostnad och
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att _%mm ut en erséttning till £6ljd av en tidig

héndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

I
dIc

Ersiittningar till anstiillda efter avsintad anstillning

I foretaget finns endast avgifisbestimda pensionsplaner, Som avgifisbestdmda planer klassificeras planer
dir faststillda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter,

Utgifter {6r avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund {6r forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassatlddesanalysen upprittas enligt indirekt metod.

met mfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital

Foretagets nettotillgingar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Sﬁiiditﬂ {%)

b%ﬁ.&m&mﬂuﬁmﬂg

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslutningen.

Uppmﬂm&m Ay bﬂkﬂm mﬁ tmféimpﬂmg av mdwigﬁiﬁgwﬁm%mr baseras ofta pa lednin gﬁm
beddmningar, L‘ﬁppakgetmmgm mh &m;a gmd@ﬂ som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémminge
girs. Uppskattningar och bedémningar ér baserade pa hmmmm erfarenheter och ett antal ﬁmﬁim f&kmmrg
som under rddande mmtm@xg&wﬁw anses vara mmhgﬁ Resultatet av dessa anviinds {0r att beddma
redovisade virdena pd tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frin andra killor. D%‘t
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses dver regelbundet,

: tiningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
en bﬂydﬁmd% risk fm en mmnthg justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
umf&r mst&a rdkenskapsar.
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Not 2 Nettoomsiittning
Koncernen

ens fordelning

2024 2023

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
152 259 127 424
33276 26 843
0 0
185 335 154 267

Koncernen

Navigio Kommanditbolag har under aret hyrt ut lokaler till ett virde om 5 427 tkr (4 893 tkr) i den
fastighet 1 Stockholm dér bolaget sjélva har sitt kontor, vilket inbringat hyresintidkter under
rdkenskapsaret.

Not 4 1.

noncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 18 630 tkr (17 734 tkr).

Framtida minimileasingavg oningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt

foljande:
2024 2023

[nom ett ar 19 004 18 585
Senare dn ett ar men tnom fem ar 37 405 57 094
56 409 75 679

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda lokaler. Avtalen om
hyra av lokaler loper tom 2025-07-31 respektive 2027-12-31.

ETRERE T PEEE b oo e o R S
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstillande direkttrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arb -

2024 2023

Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag 346 306
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 4
Skatteradgivning 0 185
Ovriga tjinster 0 24

346 515

Ernst & Young AS

Revisionsuppdrag 77 73
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget v 0
Skatteradgivning 14
Ovriga tjénster 89 24
180 97

Inforevision A/S
Revisionsuppdrag * 40
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Simﬁ%rédg 1vnin o

Ovriga tjinster

e S e R e I i

32

2024 2023

Ernst & Young Aktiebolag

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjdnster

30

10

40

it o . e e O
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Vledelantalet anstéillda
Kvinnor

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktér
Ovriga anstéllda

~ociala kostnader
der t8r styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

2023

ol
29
82

3 893
62 319
06 212

545

3 633
19 829
26 027

21°(30)

Totala loner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 96 782 92 239

Kinstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 33 9%
Andel mén 1 styrelsen 67 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25 %
Andel miin bland 6vriga ledande befattningshavare | 75 %

Not 7 Resultat fran dvriga virdepapp
Koncernen

Nedskrivningar 0
Aterforing av nedskrivningar 2 0
5
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Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

2024 2023

Ovriga rinteintikter 917 818
Kursdifferenser 34 4

951 822

- Moderfiretaget
2024 2023

Ovriga rénteintikter 32 131
Kursdifterenser 0 -18
32 113

Not 9 Ridntekostna
Koncernen

der och liknande resultatposter

2024 2023

Ovriga réantekostnader -259 212
Kursdifferenser -66 -217
325 -429

Moderforetaget
2024 2023

Ovriga rintekostnader -253 -196
-253 -196

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024 2023

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt -7 969 -5 489
Férdndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -81 1318

Totalt redovisad mm -4 171




Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for féregiende
ar

Paverkan pd underskottsavdrag vars
skattevirde ej redovisas som tillgang
Schablonintikt pa periodiseringsfonder
Effekt av uppriknat belopp vid aterféring
av pertodiserinngsfond

Justering pga annan skattesats utlindsk:
dottertGretag

Fordndring av uppskjuten skatt temporira
skillnader

Foridndring av uppskjuten skatt pga
dndrad skattesats

Redovisad effektiv skatt

Moderforetaget

Skatt pa drets resultat
Alktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt pd periodiseringsfonder
periodiseringsfond
Intdkter som ska tas upp
det redovisade virdet
Redovisad effektiv skatt

i3

at belopp vid aterféring ax

Procent

20,6
1,0
0,0
0,0

0,0
0,3

0,0

0,0
22,0

Procent

20,6
0,2
0,8

0.0

0,8
21,1

Procent

. -0,5
-8 050 26,2

2024

-6 983
-6 983

Procent

20,6
2.2
0,5

0 0,3

-6 983 22,4

AL e A e

”””””” "237(30)

2023

Bel
15 951

-3 286
755
18

-14
-105

73

83
-4 171

2023

-4 845
-4 845




Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsviérden
Forsdlningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser
Utgaende ackum

Ingdende avskrivningar
Eérsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

ulerade anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Av anldggningstillgan,

Not 12 Specifikation figarintressen i dvriga foretag

Koncernen

AB

Java Whiskers Holding
Nordic Roadways AB

Plegium AB
Lyvia Group AB

Vinning AB
Caterbee AB
}ﬁ¥ﬁ @§.

g,.;&fl"m
andel
3.4 %
5,0 %
1,7 %
2.4 %
<0,1 %

Org.nr

559166-9394
555144-7965
358158-2779
559306-2200
559082-0410

Antal
andelar
4 285 772
4 869

4 074
6173417
61 030
879

Site
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Surahammar
Stockholm

2024-12-31

33515
76
-415
-16

3 160

2370
415
197
2138

1022

tgor 852 tkr (775 tkr) ej avskrivningsbar konst.

2023-12-31

3 537
43

0

-65

3 515

-2 183
0

-228
41

-2 370

1 145
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Org.

S

Not 13 Andra lang
Koncernen

fristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden

kOp
gaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
terforda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat viirde

Koncernen

Upparbetade intékter

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Hyreskostnader

2024-12-31

2024-12-31

7 495
15
-26

7 484

7 484

2024-12-31

7 708

2024-12-31

4612
2 568
7 180

2023-12-31
3 470

1 963

5 433

24

ﬂ.

-24

5 409

2023-12-31
7393

&

-106

7 495

7 495

2023-12-31

6235
6 235

2023-12-31

4202
1 660
5 862
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Inkommensura AB
Antal A-Aktier
~-Altier

Belopp vid érets ingdng

Not 17 Antal aktier och kvotviirde
Koncernen

Not 18 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Aterforda belopp avseende obeskattade reserver

Valutajustering
Ovrig avsitining utldndska dotterbolag
Belopp vid drets utging

Eﬁ% G{M
100 000

2024-12-31

4 303
0

0

80

4 383

2023-12-31

5 622
-1 300
-1

-18

4 303

Not 19 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

Koncernen

2024-12-31

Temporira skillnader Uppskjuten Netto

skatteskuld

Uppskjuten skatt utlindska dotterbolag 80 80

Obeskattade reserver 4 303 4 303
4 383 4 383

2023-12-31

Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld

Obeskattade reserver 4303 4 303

4 303 4 303

Forandring av uppskjuten skatt

Fedovisasi  Belopp vid
ﬁng remlmtfﬁk. arets m:gfmg

. M“Em a
Uppskjuten skatt utlindska dotterbolag 0
0
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Not 20 Langfri
Koncernen

Inga langfristiga skulder forfaller senare &n fem ar efter balansdagen.

parbetad intikt

Koncernen

Fakturerade belopp

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna l6ner och bonusar
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 23 Justering {or poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Aterford nedskrivning/ nedskrivning

Utdelning
Nedskrivning

Erhéllna utdelning

Nedskrivningar
Resultatandelar fran kommandit

2024-12-31

692
692

2024-12-31

11 401
6 380
| 80K
2 905

22 494

197
-5
195

2024-12-31

1366
:
1366

2024

33 377

2023-12-31

1 345
1 345

2023-12-31

4 814
6 100
4 38
3 498
18 800

2023-12-31

228
2127
2355

2023-12-31
-2 435

2 150
-285
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Not 25 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget

2024 2023

Aterfdring frin periodiseringsfond -’ 0 5 900
{ 5 900

Not 26 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderfiretaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel  andelar virde
Navigio Rekruttering o

Ledelse AS o 88% 88% 88 112
100

Navigio A/S 100% 100% 500
PeFe AB 100% 100% 1 000
Navigio Capital AB 100% 100% 1 000

Org.nr Niite
Navigio Rekruttering o Ledelse AS 996306429 Oslo
N&wga_{) A/S 34878374 Képenhamn

556588-4359 Orebro
Navigio Capital AB 559193-4814 Stockholm

Pele AB

|\ ﬁdﬂﬁmfagﬂ
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende virde 68 978 77 033
Resultatandel kommanditbolag 32011 15 509
Eget uttag -19 621 -23 564
Utgaende viirde 81 368 68 978

Utgaende redovisat viirde 81 368 68 978

Avser andelar i Navigio Kommanditbolag, org.nr. 969628-1402




Inkommensura AB
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Not 28 Disposition av vins
Moderforetaget

2024-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst
qrets vinst

disponeras sa att :

till aktiefigare utdelas 10 216
utdelning vid extra bolagsstimma 20250130 10 875
1 ny rédkning dverfdres 43 807

Not 29 Obeskattade reserver
Vodertoretaget

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2022

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 110 105

Not 30 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Inga viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut féreligger.
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Not 31 Stdllda sékerheter och eventualforpliktelser
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31

Komplementiransvar Navigio Kommanditbolag 31 403 32 442
31 403 32 442

Stockholm 2025-05-27

Mﬁi‘ﬁ MMlidenbick H ope Peter Westtord
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Thord Torstensson

F énk .

Vir revisionsberittelse har ldmnats 2025~ 05-27

Linus Wiremark
Avktonserad Revisor



ﬂ % P u n

visningen och

Rapport om arsredc

koncernredovisningen

' drsredevisningen och koncernredovisningen fér
EEEQ*M-M ~2024-12-31.

KOeam m&m&nmgm
H Qe en j ﬁgﬁ f!-:.'i::.h:

h kong ﬁﬁmaiﬁﬁia

.ME%E -

# ! ” ¥§’E% E@ﬁ%@% 3 W % % *“_

i ’ “ %‘kﬁr gﬁ -
. ‘! mt gmﬁﬁm B

#

 koncemre m%mmg&ﬁ som mm% W& ehaller nagra vésent|

f Jak u vare gag ﬁ%ﬁﬂ% beror ﬁé cegentiigheter eller n *
_ s mor innehaller
ﬂ* gg % 0 eug Q ‘_ v e Sl by

revision som Utfors m@égi 1S
att 1 “‘ BN vaseni)io fe . g
Uppsta m grund av o g Easiﬁg mh mg@;g vﬁsmﬂfga
ekonomiska mm sovn anvandare fattar mm @mm ] mmmmﬁgw

m' att en

# mﬁﬁﬁmﬁ‘ mh um@‘ vi koncernrevisionen o alt inhéo

BILG KOMIMET /i maste Informera styrelsen
ighaw Kain armnfattn é‘m mﬁ
?ﬁf@m't“

eventuella betyd:

i mga m- atf u ” n ot
e . Maml fér alt inte mﬁmm en \ felaktighet till 18)d

atn mm :m fﬁ‘ m uttal

i- ﬁl;@ﬁ@{mg n whatininagr

att det fmg en’ ¥, Mé

w&s s}wﬁm@sw fésta uppméirksamhel :

rrIen oeh

utvBrderar vi den l"n arC
%mmdmgﬂm. ~h kanearnreds

ta tillréckliga u
: m’bﬁﬁi"f EWE avseends ﬂw finansiella informationen
Or foretayg eller affarsenheter inom - $ﬂm gm' l fﬁ? ﬁﬁ gora
gt ttaland :%mﬁdﬁ orcerpiredog gg-g _4, Sl ansvara ' '

Farerual mﬁg ach genom : " W {5 et revislonsarbete

koncernrevisionens g}ﬁ@ Vi &r ensamt Mmragﬁ m‘ W& m:tmmﬁm
5 planerade

om Eﬁamﬁ mm& revisione
K m sarmit i m zﬁm W mé&i% mkﬁé
1bi n lelseful m en, déribl

1(2)




forfattningar wﬁﬁsﬁmmmé; e 0 ._ . h ;

Uima'm{ém

: ._ mﬁ 1 som & v m

m ﬁﬂ mmﬁ bmfﬁm ms fﬁrﬁiﬁ et & aktiebolagslagen

Grund i mmmm‘m
W hﬁ' :n;;""ié': %‘M ﬁm ﬁ%ﬁm (1000 ged | Kverie, Vi

%?ymhmm Wh wrimm Hande direlitdrens angvar

ﬂ@i &r styrelsen som har ansvarel ftr forslaget tll di mﬁmﬁm&f betraffande
&mﬁi E?Qﬁ!‘ fielust, Vid { t* till utdelning innefattar detta bland

nnat en beddmning av om @mm ngen ér ﬁm«m g mm hémm t i£ t:é‘%
Emm som n -och koncernens verksamhetsart, omfat ch i
stéller pa storleken &

att bok ﬁriwm medelsforvaltr
ni ﬁkmméﬁm mgﬂé * i dvrigt ko nirolleras p:
%ﬁﬁ?ﬁ: ﬁ% sandig:

* mh émt% ' Zo A fﬁr ﬁﬁ ..4 IIM@ Q ..i

vﬁsﬁmig% am

Jinel ller fBrkat,och SAnmed & i g i m
Qm@ av sdkerhet bedtma om fi ir férenligt mm u saslagen.

Rimiig sikerhet 4r en hog grad av S‘xﬁk het men Inaen oaranti f& a
revision som ufférs enligt god revisionssed  Sverige alltid komm
upptécka atgarder eller fﬁmiﬁ' nelser 8

E@Eﬂm Agas Wﬁ Qhﬁ mot bolagel ? Brslag tll dispos
bolagets vinst eller fordust Inte &r foren! iﬁ’i med akllebolanslagen.

22}




