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Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlimna irsredovisning for rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31
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Undertecknad styrelseledamot 1 Subaru Nordic AB intygar hidrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer
med originalet, dels att resultat- och balansrdkning faststéllts pa arsstdmma den .
Stamman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Subaru Nordic AB
Org.nr. 556418-8117

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i KSEK.

Verksamheten
Subaru Nordics huvudverksamhet bestar av import och marknadsforing av nya bilar, reservdelar och tillbehdr genom konfrakterade

aterforsaljare. Bolaget har verksamhet 1 Sverige, Finland, Danmark och de baltiska landerna. Agenturen avser personbilar samt ansvar
for eftermarknaden av reservdelar och service.

Foretagets sate dr Burlov.

Flerirsjamforelse®

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 1 344 257 1 131 822 1 819710 1 980 026 1 890 162
Res. efter finansiella poster 54 446 67 282 127 948 172 962 82 816
Res. 1 % av nettoomsittningen 4.05 5,94 7,03 8,73 4,38
Balansomslutning 1028 610 938 022 1 205 633 838 966 999 312
Soliditet (%) 55,41 56,17 39,42 35,32 44,25

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhillanden
Koncernen bestar av International Motors Nordic AB samt dess heldgda dotterbolag Subaru Nordic AB, Great Wall Motors Nordic

AB, IM Properties Nordic AB, Isuzu Sverige AB samt dotterbolaget Daihatsu (Sverige) AB. Intemational Motors Nordic AB ar
moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2§ uppriittas inte nagon koncernredovisning. Overgripande koncernredovisning upprittas av

IM Group Ltd, Storbritannien.

Visentliga handelser under rikenskapsaret
Bolaget har paverkats negativt av leveranstérningar pa grund av komponentbrist inom fordonsindustrin.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget har dven efter balansdagen paverkats negativt av leveranstorningar pa grund av komponentbrist inom fordonsindustrin.

Filialer 1 utlandet
Bolaget har en registrerad filial i Finland som hanterar den finska marknaden.

Anvindning av finansiella instrument
Pa kort sikt sikras valutakurser. Pa lang sikt 4r bolaget exponerat for valutakursfordndringar, frimst gentemot japanska Yen.

Hallbarhetsupplysningar
Foretagets miljépolicy bygger pa ett par grundldggande principer som tillsammans ser till att foretaget gor ratt gentemot medarbetare,

medménniskor och kommande generationer. Foretagets mal ar att tillsammans med sina avtalspartner skapa och forverkliga
framatseende koncept och regelbundet utvirdera sina ledningssystem. I foretagets miljdarbete ingar bl.a. att handskas sparsamt med
ramaterial och energi for att striva efter att skapa s3 lite avfall, avloppsvatten, buller och andra utsldpp som mojligt samt att s&

ansvarsfullt som mojligt overtraffa de lagstadgade foreskrifterna inom milj6skydd.

Foretaget jobbar aktivt med att fanga upp, identifiera och kartldgga de arbetsmiljorisker som kan finnas 1 verksamheten samt att folja

gillande lagar, regler och branschstandarder 1 de ldnder bolaget verkar 1 nér det géller arbetstider och loner. Exempel pa
arbetsmiljofaktorer som uppmairksamimas i var verksamhet ar ohdlsosam arbetsbelastning, bildskdrmsarbete, manskliga faktom,

anvandning av arbetsutrustning, truckar, kemikaliehantering och bilkorning. Bolaget har upprattat ett antal rutiner for att trygga de
sociala forhallandena och arbetet med personalrelaterade fragor. Bland dessa rutiner ingar bl.a, aterkommande medarbetarsamtal,

skyddsronder, arbetsplatstriffar, riktade undersékningar samt uppféljning av ohélsa och sjukfranvaro.

Foretaget stiller sig bakom FN:s ramverk for foretag och méanskliga rattigheter. Dartill jobbar samtliga bolag inom koncernen med att
forsoka stoppa modernt slaveri, barnarbete och trafficking. Foretagets externa partners forbinder sig, genom avtalen med foretagen, att
gora det som star 1 deras makt att forhindra alla former av modernt slaveri, barnarbete och trafficking. Koncernens styre]seordﬁirandei

Lord Edmiston, var sjdlv med och rostade igenom "The Modern Slavery Act 2015", ett lagforslag som behandlar dessa fragor, 1 det
brittiska 6verhuset (House of Lords). /{/
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Subaru Nordic AB
Org.nr, 556418-8117

Foretaget foljer koncernens policy géllande antikorruption och mutor. Dar stills det harda krav pa foretagets externa partners att
uppfylla gillande lagar och regler i de lander som de &dr verksamma 1. Utover koncernens policy stiller sig foretaget helt bakom

"Institutet Mot Mutors néringslivskod" och "FN:s globala program mot mutor och korruption”.

Forandringar 1 eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid érets ingang 900 180 474 188 51 659 525 847
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 51 659 -51 659 0
Arets vinst 43 121 43 121
Belopp vid arets utgang 900 180 525 847 43 121 568 968
2021-12-31 2020-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 75 061 75 061
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst i kr
Till arsstaimmans forfogande star
balanserad vinst 525 847 477
arets vinst 43 121 409
568 968 886
Styrelsen foreslar att
1 ny rakning overfores 368 9638 886
568 968 886

Betraffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Subaru Nordic AB
Org.nr. 556418-8117

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning 3
Ovriga rorelsentékter A

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

oo O\
O~

L

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter fran koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10
Rintekostnader och liknande resultatposter 11
Réntekostnader till koncernféretag '

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat
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2021-01-01
2021-12-31

1 344 257
0

2020-01-01
2020-12-31

1131822
8 150

1 344 257

-1 173 121
-112 612
-12 513

-1 067
-262

1139972

-947 095
-112 148
-14 625
-1 161
0O

-1 299 575

44 682

1200
12 407
-3 843

0

-1 075 029

64 943

1 507
5818
-4 985

-1

9764

34 446

54 446

-11 325

43 121

2 339

67 282

67 282

-15 623

51 659




Subaru Nordic AB
Org.nr. 556418-8117

BALANSRAKNING .
ot

Anlaggningstillgangar

Materiella anlagegningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i1 koncernforetag 14
Fordringar hos koncernforetag 15
Andra langfristiga virdepappersinnehav 16
Uppskjuten skattefordran 17

Summa anlaggningstillgingar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 18
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19

Kassa och bank
Kassa och bank 22

Summa kassa och bank

Summa omsittningstiligingar

SUMMA TILLGANGAR
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2021-12-31

1 828

2020-12-31

2 673

1 828

500
2 000
469
6 100

2 673

Y00

469
> 782

9 069

10 897

267 224

6751

0 424

392 964

267 224

48 142
355479
30 492
35 067
6 335

392 964

98 274
205 136
27 943
31247
2 300

475515

274 974

364 900

170 734

274 974

1017713

1028 610

170 734

928 598

938 022

R
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Subaru Nordic AB
Org.nr. 556418-8117

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser

Garanfidtagande
Ovriga avsatiningar
Summa avsittningar

Langtristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

2]

23
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2021-12-31

900
180

2020-12-31

900
180

1 080

525 847
43 121

1 080

474 188
51 659

5608 963

325 847

570 048

469
12 610
34 528

526 927

469
16 356
31 549

47 607

220 000

48 374

220 000

220 000

25 086
85 070

4736
76 063

220 000

25 660

0
20 724
96 337

190 955

1028 610

142 721

938 022
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Subaru Nordic AB
Org.nr, 556418-8117

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhalien ranta m.m.

Erlagd rania

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar
Minskning(-)/0kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(~)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Arets limnade 14n till koncernforetag

Forvarv av langfristiga vardepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan
Andring kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

13
15
16
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2021-01-01
2021-12-31

44 682
300

13 607

-3 843

-14 191

2020-01-01
2020-12-31

64 943
-950
7325
-4 986
-32 192

40 555

125 740
50 132
-158 198
-574

48 808

34 140

16 320
217 438
156 266
-73 380

-107 525

106 463

-223
-2 000
0

243 259

=335
0
-18

-2 223

0
0

0

104 240
170 734

-573

{8
-136 270

-136 252

106 434
64 300

274 974

170 734



Subaru Nordic AB
Org.nr. 556418-8117

NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning, Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beridknas inflyta. Utlandska fordringar har upptagits tiil balansdagens kurs.

(?vrfga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt viarde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldimnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjdrt 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandepertod forutom mark som inte skrivs av.
Nyitjandeperioden omprdvas per varje balansdag.

Antal ar
5 ar

Inventarier, verktyg och maskiner
3 ar

Datautrustning

Finansiella instrument
Fmansiella mstrument vérderas till verkligt varde.

Finansiella instrument vérderas till verkligt virde enligt Kapitel 12 BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.
Vardeforandringar redovisas 1 resultatrakningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, beraknat enligt {orst-in-forst-ut, och nettoforsdljningsvirde.

Nettoforsaliningsviirdet har berdknats till forsidljningsvirdet efter avdrag for berdknad forséljningskostnad, varmed hénsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga viardet. Temporara skillnader beaktas ej 1 skillnader hianforliga til] investeringar i

dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte 4r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att dterforas inom en dverskadlig framtid.

Skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hénforliga transaktionen ar ett rérelseforvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgdr inte heller

temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i1 den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemissiga overskott.

Sida 8 av 14 %



Subaru Nordic AB
Org.ar, 556418-8117

NOTER

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nir det finns en legal eller informell f6rpliktelse till £61)d av en tidigare hindelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforhtligt satt.

Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osaker.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som kravs {6r att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras til

sina nuvirden dar pengars tidsvirde ar visentligt.

Ersdttningar till anstallda

Pensioner
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnads{ors 10pande.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas 1 resultatrakningen det

rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande

affarshandelsen.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag virderas till det verkliga véirdet av den tillgang som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intidktsfors nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ar forenade

med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldfors nér bidraget erhélls och intdktsfors darefter nar

prestationen utfors.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Offentliga bidrag

Omstillningsstéd
Korttidspermitteringsstod

Nettoomsatining

Nettoomsiittning uppdelad pa geografiskt omrade

Sverige
Finland
Danmark

Baltikum

Inkop och forsialjning inom koncernen

Andel av forsdljningen som avser koncernféretag
Andel av inképen som avser koncernforetag

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorvelseintikter uppdelade pd intiktsslag
Kursvinst av rorelsekaraktar
Statliga stod
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2021

2026

1 558
427

SO O

2021

823 535
104 221

38 427
378 074

1 985

2020

754 788
103 725

54 354
218 955

1 344 257

2021

0,04%
4,94%

2021

1 131 822

2020
0,11%
6,56%

20290

6 165
1 985

OO O

8 150

L
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Org.nr. 556418-8117

NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Ersattning till revisorer

BDO Sweden AB
Revisionsuppdrag

2021

2021

390

2020

50

2020

466

390

466

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete f0r den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjénster ir sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.,
Personal

Medelantal anstillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiallda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgiit med féljande belopp:

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och ovriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter

varav kvinnor
varav man
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2021

16,00
2,00
14,00

9 548
877

2026

16,00
1,00
15,00

10 652
1171

10 425

1919

11 823

2614

12 344

- O I

14 437
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Subaru Nordic AB
Org.nr. 556418-8117

NOTER

Not 9

Not 10

Not 11

Medelantal anstallda per land

Medelantal anstillda fordelar sig pa foljande

lander

Medelantalet anstillda bygger pé av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Sverige
Kvinnor

Man

Finland

Man

Danmark

Man

Estland

Man

Kvinnor totalt
Main totalt

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rantor

Kursdifferens

Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
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2021

2020

1,00
10,00

11,00

3,00

3,00

1,00

1,00

1,00
15,00

2021

23
12 382

16,00

2020

95
5723

12 407

2021

3 843

5818

2020

4 985

3 843

4 985
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Subaru Nordic AB
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NOTER

Not 12 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Koncernskatteutjamning

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skatteplikfiga intakter
Skattemaissiga justeringar
Forandring Uppskjuten skatt
Koncernskatteutjamning
Summa

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 14 Andeclar i koncernforetag

Foretag
Organisationsnuminer Sdte
Daihatsu (Sverige) AB

556443-4990 Helsingborg

Uppgifter om eget kapital och resultat
Daihatsu (Sverige) AB

Not 15 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskafifningsvarde

Tillkommande
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehayv

Ingaende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskafiningsvarden
Ingaende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Antal/iSap.
andel %
5 000

100,00%
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2021

-11 643
318

-11 325

34 446

-11 216

-109
0
-318
318
0

2020

-14 190
-497
-936

-15 623

67 282

-14 398

-65
1
272
497
-936

-11 325
2021-12-31

38 626
223

-15 623
2020-12-31

38 071
5335

38 843
-35 953
-1 067

38 626
-34 792
-1 161

-37 020

1 828
2021-12-31

Redovisat

virde
500

-33 953

2 673

2020-12-31

Redovisat

varde
500

500

Eget kapital
500

2021-12-31

0
2 000

2 000

500

Resultat
0

2020-12-31

2 000

2021-12-31

449

CIoIC O

2020-12-31

449

449
41
0

449
23
18

41]
-21
0

41
-21
0

-21

469

-21

469

v
M%/



Subaru Nordic AB
Org.nr, 556418-8117

NOTER

Not 17 Uppskjuten skatt

Varulager
Foretagsbot

Varulager
Foretagsbot

Not 18 Varulager

Fardiga varor och handelsvaror
Bokfort virde

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forsakringskostnader
Ovriga forubetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 20 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Not 21 Avsattningar

Redovisat viarde vid arets borjan

Ytterligare avsdttningar som gjorts under aret
Belopp som tagits 1 ansprak under aret
Outnyttjat belopp som aterforts under aret

2021-12-31

Tempordar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld

2 145 442 0

27 466 5 658 0
6100 0

2020-12-31

Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld

1 098 226 0

26 971 5556 0

5 782 0

2021-12-31 2020-12-31
267 224 392 964
2021-12-31% 2020-12-31
131 2 069

116 231

6 088 0

6 335 2 300
Antal akfier Kvotvarde per
aktie

9 000 100,00

9 000 100,00
2621-12-31 2020-12-31
48 374 50 018

11 843 17 234

-12 610 -16 100

0 -2 7178

47 607 48 374

Avsittningen avser forpliktelser i form av framtida garantiataganden for salda fordon och reservdelar, batteriatervinning

samt en befarad foretagsbot och pensioner.

Not 22 Checkriakningskredit
Beviljad checkrikningskredit uppgar til:
Utnyttjad checkriakningskredit uppgar till 0 ( 0 ).
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader
Marknadsrelaterade kostnader

Ovrigt
Forutbetalda mmtakter

Sida 13 av 14

2021-12-31

140 000

2021-12-31

3 6382
4781
9 029
58 571

76 063

2020-12-31

140 000

2020-12-31

2927
8 407
18 955
66 048

96 337

=

ci)



Subaru Nordic AB
Org.nr, 556418-8117

NOTER

Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst 1 kr

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning overfores

Not 25 Eventualforpliktelser

Multi Option Facility
Revolving Credit Facility

Derivat

525 847
43 121

568 969

568 969

568 969

varay till forman for koncernforetag

Bolaget delar eventualforpliktelserna med andra bolag i koncernen.

Not 26 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har dven efter balansdagen paverkats negativt av leveranstorningar pa grund av komponentbrist inom

fordonsindustrin.

Not 27 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Malmo HACLL —Ol-2¢

Andrew Edmiston
Ordforan

Gary Hutt

Torbjorn Lillrud

Christer Blomdell
Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den ,Zf TMS 2_02—:21

BDO Sweden AB

st

Martin Borg
Auktoriserad revisor
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2021-12-31

54 942
366 282
122 094

2020-12-31

306 934
334 838
50 226

543 318

343 318

691 998

691 998



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Subaru Nordic AB
Org.nr. 556418-8117

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Subaru Nordic AB
for ar 2021 med undantag av hallbarhetsrapporten pa sidorna 2-3.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vidsentliga avseenden
rattvisande bild av Subaru Nordic ABs finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 2-3. Forvaltningsberittelsen ar

forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndirmare 1 avsnittet "Revisomns ansvar”, Vi ar
oberoende 1 forhallande till Subaru Nordic AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret {or
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att upprifta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren {or beddmningen av bolagets férmaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som

anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit
omddnie och har en professionellt skeptisk instillning under hela

revisionen. Dessutom:

1(2)

« idenfifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till folid av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta aserande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den

interna kontrollen.

 utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktOrens

uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi 1 revisionsberéttelsen
fiasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osidkerhetsfaktom eller, om sddana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsitta

verksambheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen

som V1 identifierat.



BDO

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

A

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
Subaru Nordic AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget 1
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi ar oberoende i forhallande till Subaru Nordic AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och {orvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvailtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstédllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget dr forenligt

med aktiebolagsiagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag fill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskapemna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var

professionella bedémning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér forenligt

med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 2-3 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande,

En hallbarhetsrapport har upprittats.
Helsingborg den 2¥ juni 2022

BDO Sweden AB

Csls—.
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Martin Borg

Auktoriserad revisor Far



