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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Incita Forvaltning AB intygar harmed dels att denna kopia
av arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrakningen faststalls pa ordinarie arsstamma
2025-06-30. Arsstimman beslutade ocksd att godkinna styrelsens forslag till resultat-

disposition i moderforetaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for Incita Férvaltning AB
avseende rakenskapsar 2024.

Allmant om verksamheten

Incita Forvaltning AB
Bolaget, med sdte i Kalmar, bedriver vardepappershandel och &r moderféretag i en koncern

bestaende av fastighetsbolag, industriforetag, skogsforvaltning samt en sport- och leksaksaffar.

Agarférhéllanden
Koncernmodern ags till sin helhet av Jan Eklund. Bolagets dotterforetag och intresseforetag:

Incita Syd AB

Bolaget har i likhet med foregaende ar bedrivit fastighetsforvaltning av egna fastigheter i
Karlskrona. Bolaget @ar moderbolag till Jf Fastighets AB som dger och forvaltar fastigheter i
Karlskrona.

Incita Fastighetsservice AB

Bolaget har i likhet med féregaende ar bedrivit forvaltning av fastigheter i Kalmar Kommun.
ConPipe Holding AB

Bolaget dger fastigheten Kalmar Halltorp 6:2. Bolaget ar moderbolag till ConPipe Scandinavia AB,
ConPipe Engineering AB och KamaProdukter AB.

ConPipe Scandinavia AB

Bolaget bedriver en mangsidig bearbetning av metalliska ror och réramnen. Bolaget har en
flexibel produktion inriktad pa korta serier till fordonsindustrins eftermarknad samt
automatiserad produktion med inriktning pa langre serier och stérre volymer. Rérbearbetning
kan utforas i [anga och korta serier i en modern hel- och halvautomatisk specialanpassad
produktionsanlaggning. Bearbetning bestar i att kapa, bocka, svetsa, andforma samt ytbehandla
ror i olika material sasom svartstal, rostfritt stal, aluminium samt koppar. Bolaget &r
underleverantor till Volvo och Scania. Verksamheten ar certifierad enligt 1SO 9001, 1SO 14001
samt TS-certifierade enligt fordonsindustrins sarskilda krav.

ConPipe Engineering AB

Bolaget ar specialiserade inom laserskarning, rorbockning och rorbearbetning och erbjuder
legotillverkning av komponenter och kompletta produkter dar rér och profiler ingar.
KamaProdukter AB

Bolaget ar en komplett leverantér av hogkvalitativa fordonstillbehor. Sortimentet omfattar bl.a.
belysnings- och frontbagar, takbagar, kapor, extraljus, led-ramper, arbetsljus mm. Produkterna
sdljs hos ledande aterférsaljare av fordon och fordonstillbehor.

Sport & Lek i Nybro AB

Bolaget bedriver forsaljning av leksaker och sportartiklar i butik i Nybro.

Nyands skog AB

Bolaget bedriver skogsforvaltning.
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Incita Vast AB
Bolaget dr moderforetag till Johanssons bil i Kaimar AB.

Johanssons bil i Kalmar AB
Bolaget bedriver fastighetsférvaltning och biltvatteriverksamhet.

Sydsvenska Grodor AB
Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet sedan 2019.

Incita Kraft AB
Bolaget bedriver produktion och lagring av elektricitet.

Incita Energi AB
Bolaget bedriver produktion och lagring av elektricitet. Bolaget dr deldagare i SSIF Park AB, 559441-2958.

Oaklundia Ltd
Bolaget bedriver ingen verksamhet och ar under avveckling.

Janoaria Invest AB (Intressebolag 50 %)
Bolaget dger 50 % av aktierna i Sjosala mark AB som i sin tur bedriver exploatering av tomtmark.

Fastighetsbolaget Norden Holding AB (intressebolag 50 %)
Bolaget ar moderforetag till Fastighetsbolaget Norden Kalmar AB som ager tomtratten Kalmar

Odonet 1, dar Norden Machinery AB ar hyresgast. Byggnaden ar pa ca 20 500 kvm och fardigstalldes
2020, hyreskontraktet ar skrivet pa 20 ar. Bolaget dger ocksa Parmitec AB som i sin tur dger KB

Manillafastigheter. Incita Forvaltning ager 50 % av aktierna i Norden Holding AB.
Kvarnstaden Logistik AB (intressebolag 50%)

Bolaget ska bedriva férvaltning av dotterbolagsaktier samt darmed férenlig verksamhet.
Bolaget ager kvarnlog 1, 559431-1283.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp SEK Nettooms Res efter fin Balansomsiut Roér.marg % Avkast EK Soliditet
2024-12-31 236641733 65264625 867667674 26 6 91
2023-12-31 199372682 105935655 831017080 48 12 30
2022-12-31 197 904 729 144 825853 749 603 726 39 26 89
2021-12-31 - 255781596 60598710 615385751 24 9 86
2020-12-31 157 654 329 92125679 574773 485 12 20 86
Moderforetag

Belopp SEK Nettooms Res efter fin  Balansomslut Ror.marg % Avkast EK Soliditet
2024-12-31 127 108 137 61893049 802 267 332 43 4 94
2023-12-31 89051539 106031110 771818676 71 21 94
2022-12-31 85789382 142294335 678 730597 - -26 24 95
2021-12-31 165 247 302 57756514 547 181 080 34 6 94
2020-12-31 68 995463 90 162 019 508 800427 18 . 18 95

Definitioner: se not
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Vdsentliga handelser under rakenskapsaret

Kama produkter har under 2024 exekverat pa en ny strategi for att 6ka marginalerna och
lonsamheten. Givet utfallet ar det som ett spar att fortsatta utforska. Verksamheten ser dock
fortsatta utmaningar inom sin kdarnmarknad, darfér utvarderas nya produkter kontinuerligt.
Lonsamheten har forbattrats, men omsattningen sjunker under aret vilket i huvudsak tillskrivs

en kund och produktorder som paverkar jamforelsetalen orattvist. Under aret har en medarbetare

inom salj slutat och en ny lageransvarig har borjat.

Conpipe Engineering fortsatter att forbattra sina operationella féormagor som tar sig uttryck i
forbattrade marginaler. Den lagre omsattningen i jamforelse med fjolaret beror pa en lagre efterfragan
fran de storre och aterkommande kunderna. Efterfragan pa verksamhetens tjanster

ar fortsatt god med ett kontinuerligt infléde av forfragningar. Inga storre investeringar har

genomforts under aret och inom personalstyrkan noteras heller inga férandringar.

Conpipe Scandinavia har under 2024 praglats stort av det negativa resultatet 2023. Totalt har
ca 10 tjanster forsvunnit under aret och VD och produktionsansvarig har ersatts. Under aret

har efterfragan succesivt gatt ner, men anpassningar av kostnader och 6vriga organisatoriska
férandringar har drivit resultatet fran negativt till positivt. Utbyggnationen av fabriken i Halltorp
blev klar under aret och dppnar upp for nya mojligheter att vixa verksamheten. Utover de nya

yvtorna har inga signifikanta investeringar gjorts i verksamheten.

Incita forvaltning har under aret férvdarvat 50% av Kvarnstaden logistik AB for att tillsammans
med Kvarnstaden utveckla, dga och forvalta fastigheter inom lattindustri och logistik med fokus
pa syddstra Sverige. | det nya verksamhetsomradet Flygstaden i Kalmar har bolaget rest en
fastighet pa ca 11 000 kvm at ett bolag med en global verksamhet inom handel med kepsar.
Vad vi inte visste da var att fastigheten skulle nomineras och till slut vinna Kalmar kommuns
arkitektur- och stadsbyggnadspris. Kul! Fastigheten ar den forsta att uppforas inom denna
konstellation, men avsikten ar att addera ytterligare nybyggnationer.

Inga signifikanta forandringar har dgt rum inom det befintliga fastighetsbestandet. Det har gjorts
vissa investeringar och kundanpassningar av en tom lokal som forvantas husera en ny hyresgast under

2025.

| borjan av aret erhéll Incita Kraft sin forsta ersattning for stédtjanster i kraftndtet. Ersdttnings-
nivan har succesivt fallit under aret till f6ljd av inférandet av marginalprissattning pa marknaden.
Effekten har varit storre dan forvantat och har haft en signifikant negativ inverkan pa resultatet.
An sa [dnge dverstiger ersattningen den alternativa kostnadsbesparingen som gar att realisera

genom exempelvis ”peak shaving” eller arbitrage.

Flera onoterade skuld- och aktieinnehav uppvisar fortsatta finansiella och operationelia

motgangar och flera innehav har skrivits ner till noll i varde. Det ar i synnerhet verksamheter som

inte genererar kassaflode som paverkats hardast och vars varde fallit mest. Incita har fortsatt stotta
och investera i befintliga innehav, men valt att inte géra nagra nya investeringar under 2024 i den
onoterade miljon. Handel med noterade vardepapper har fortskridit med samma strategi och uppvisar
aven i ar ett positivt resultat och en 6veravkastning gentemot OMXS30.
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Forvantad framtida utveckling
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Koncernen kommer fortsatta stotta sina befintliga innehav inom fastigheter, industri och handel. Inom
industri och handel ligger fokus fortfarande pa 6kad operationell effektivitet samt [6nsamhet och
moijligen lite mindre fokus pa 6kad omsattning. Med hjalp av ny sédljare for Conpipe-gruppen forvantas
dock antalet affarer 6ka, men [6nsamheten kommer troligen sjunka innan affarerna 6kar i volym och
innan affarerna realiseras. Koncernen forvantar sig ytterligare fastighetsaffarer inom ramen fér de
samarbeten som koncernen ingar i, men det dr svart att estimera nar i tiden sadana méjligheter dyker
upp. Inga verksamhetsgrenar forvantas avyttras och inte heller paverkas av nagon signifikant

forandring i dess marknad.

Moderforetag
Miljopaverkan

Koncern

Koncernen bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.

Eget kapital Aktie-
kapital
Koncern
Vid arets boérjan 5 000 000
Forandring koncernstruktur
Utdelning
Arets resultat
Vid arets slut 5 000 000
Aktie-
kapital
Moderforetag
Vid arets borjan 5 000 000

Utdelning pa extra stamma
Omfor. av fg ars vinst

Arets resultat
Vid arets slut 5 000 000

Reserv-
fond

1 000 000

1 000 GOO

Reserv-
fond

1 000 GO0

1 000 Q00

Utv utg

189 325
-109 950

79 375

Fond f6r Annat eget kapital
inkl. arets resultat

743 570 571
-1 808 404
~-10 000 000
50 121 524

781 883 691

Balanserad
vinst

614 473 666
-10 000 000
72 859 944

677 333 610

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 709 477 072 disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa
Eget kapital

749 759 896
-1 918 354
-10 000 000
50 121 524

787 963 066

Arets
vinst

72 8538 944

-/2 859 944
32 143 462
32 143 462

Belopp i SEK

709 477 072
709477072

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen
Belopp | SEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Forandring av varulager
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter
Handelsvaror

Vardepappershandel

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag
Ranteintakter och liknande poster
Réantekostnad och liknande poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Not

2,3

11

2024-01-01-
2024-12-31

236641 733
8211 244
2468 375

247 321 352

-52 968 499
-11 080 359
-63 333 668
-19 532 159
-28 934 774

-10 673 346

-186 522 805

60 798 547

0

6 681 402
-2 215 324
4 466078

65 264 625

-11 534 927
-3 608174

50121 524

50 121 524

5{(26)

2023-01-01-
2023-12-31

199 372 982
84 950 850
35473 338

319797170

-36 454 953
-18 727 816

-108 670 578

-22 834 665
-29 500 858

5574 919

-221763 793

98 033 377

-36 356
10410 186
-2 471 552

7902 278
105 935 655

-11 737 307
-3 860 899

90 337 449

90 337 449
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Balansrakning - koncernen
Belopp i sek

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r utvecklings-

arbeten och liknande arbeten
Goodwill

Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och maskiner
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Fordringar intresseforetag

Andra langfristiga vardepapper

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handeisvaror

Vardepapper

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Skattefordran

Fordringar hos intresseforetag

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13

14,15
17
16

19

20

28

2024-12-31

79 375
12 800
92 175

6/ 007 153
10 913 646
12 600 000
90 520 799

72 050 758
30 199 800
63 749 085

165 999 643

256 612 617

21 320 127
765 348

18 879 743
399 163 443
440 128 661

20 287 300
15 313 629
0

3 918 951

42 777 028

128 149 268

611 054 957

867 667 574

6(26)

2023-12-31

189 325
38 400
227 725

69 848 616
11 870 274
81 718 890

56 628 258
0

62 532 705
119 160 963

3257 148

201 107 578

8 280 712
1787934
28 129 945
391 323 552
429 522 143

19 798 579
14 554 421
39 430

3 900 000
3 691055
41 983 485

158 403 874

629 909 502

831 017 080
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Balansrakning - koncernen
Belopp i sek

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Reservfond
Annat eget kapital inkl arets resultat

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktieagare

Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Skuld till aktieagare

Ovriga kortfristiga skulder

Uppl kostn. och forutbet. intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

25

2024-12-31

5 000 000
1 000 000
781 963 066
787 963 066

787 963 066

12 799 603

31 234 900

1834 091
973 800

5 358 605
6 566 456
9 900 000
3 640 237
7/ 396 816
35 670 005

867 667 574

7(26)

2023-12-31

5 000 000
1 000 000
743 759 896
749 759 896

749 759 896

9 086 924

32 208 700

2 620 500
973 800

5 300 589
3 808 332
15 425 000
4 551 577
7281 762
39 961 560

831 017 080
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Kassaflodesanalys - koncern
Belopp i sek

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Just. for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager
Okning (-) / Minskning (+) av roérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férandring avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder

Forandring checkrakningskredit

Utbet. utdelning till moderféretagets aktiedagare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Not ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar

Not

2024-12-31

65 264 625
10 673 346
-8 776 803
67 161 168

-10 606 518
28 890

738 270

57 321 810

0
-14 127 150
-66 164 057
-80 291 207

-973 800
-786 409
-5 525 000

-7 285 209

-30 254 606
158 403 874
128 149 268

2024-12-31

10 673 346
10 673 346

8(26)

2023-12-31

105 935 655
5574919

0

111 510 574

-/3 667 010
9 065 600
-29 584

46 879 580

290 322
-17 752 260
-A48 252 906
-65 714 844

2711175
-3 545 716
-5 100 000

-11 356 891

-30 192 155
188 596 029
158 403 874

2023-12-31

5574919
5574919
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Resultatrdkning - moderforetag
Belopp i SEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Vardepappershandel

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Res fran andelar i koncernféretag
Ranteintdakter och liknande poster
Rantekostnad och liknande poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

4,6

10

11

2024-01-01-
2024-12-31

127 108 137
0
127 108 137

-63 333 668
-855 707

-5 438 637
-2 193 726
55 286 399

114 904
6718474
-226 728
61 893 045

-19 539 315
42 353 734

-10 210 271

32 143 463

9(26)

2023-01-01-
2023-12-31

89 051 539
494 549
89 546 088

-23 462 865

-480 642
-145 226

-2 038 433
63 418 922

31 900 000
10 718 206
-6 018

106 031 110

-22 515 000
83 516 110

-10 656 166

72 859 944
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Balansrakning - moderforetaget
Belopp i sek Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg, installationer 16

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18
Andelar i intresseforetag 19
Fordringar koncernforetag 29
Fordringar intressebolag 30
Andra langfristiga vardepapper 20

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m m

Vardepapper

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank 28

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

1007 682
1 007 682

12 903 900
/71 640 758
65 410 508
30 199 800

64 159 085
244 314 051

245 321 733

399 163 443
399 163 443

10 988 199
19 618 974
3 650 000
32 528

34 289 701

123 492 455

556 945 599

802 267 332

10(26)

2023-12-31

1270774
1270774

12 903 900
56 628 258
20 469 408

0

62 231 848
152 233 414

153 504 188

391 323 552
591323 552

11 493 886
5/ 720 452
3 900 000
43 979

73 158 317

153 832 619

618 314 488

771818 676
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i sek

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forjust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skulder till aktieagare
Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

25

2024-12-31

5 000 000
1 000 000
6 000 000

6/7 333 610
32 143 462
709477072

715477072

54 696 997

62 313

17 101 557
9 900 000
4 311 525
320 989
396 879
32 093 263

802 267 332

54 696 997

11(26)

2023-12-31

5 000 000
1 000 000
6 000 000

614 473 666
72 859 944
687 333 610

693 333 610

38 662 682

38 662 682

11 304

21 186 619
15 425 000
2729548
73 116
396 797
39 822 384

771818 676
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Kassaflodesanalys - moderforetag
Belopp i sek

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager

Okning (-} / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forandring av andelar i intressebolag
Forandring av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av andelar i dotterféretag
Forandring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbet. utdelning till moderféretagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-12-31

42 353 734

-8 628 294

33 725 440

-/ 839 891
38 868 616
-2 204 121
62 550 044

-15 000 000

262 092

O

-72 627 300
-87 365 208

-5 525 000
-5 525 000

-30 340 164
153 832 619
123 492 455
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2023-12-31

83 516 110
-7 916 887

75 599 223

-73 479 202
886 301

18 028 135
21 034 457

0

1170774
2 686 096
-50 699 354
-46 842 484

-5 100 000
-5 100 000

-30 908 027
184 740 646
153 832 619
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Almdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofordandrade jamfort med tidigare ar.

Vidirderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan. |

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Intéiktsredovisning

Vardepappershandelns intaktsredovisning sker vid verkstédllda avslutade transaktioner. For
instrument som har ett negativt varde vid t.ex. utstdllda optioner beaktas detta vérde.
Hyresintakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas |

form av hyresintdkter fran hyresgaster. Beloppen exkluderar rabatter och moms. Hyresintdkterna
intaktsfors den manad som de avser. Intdkter fran varuférsaljning redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor inkomsten till

nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Finansiella instrument

Finaniella instrument i form av vdrdepapper varderas till verkligt varde i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 12. Varderingen av langfristiga vardepapper (kapitalforsakringar och diskretionar
kapitaltérvaltning) har inte beaktats till verkligt varde. Intdkter/forluster uppkommer nar
upplésning och/eller férsaljning sker av‘placeringspor’cfﬁljen.

Finansiella instrument har klassificeratsenligt féljande varderingskategorier:

Finansiella tillgangar som innehas for handel.

Finansiella tillgangar som kan saljas.

Varulager

Varulagret (ej vardepapper) ar varderat till det lagsta av anskaffningsvdrdet, berdknat enligt férst-in-
forst-ut, och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljiningsvardet har berdknats till forsédljningsvardet
efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad, varmed hdnsyn tagits till inkurans. Pdgaende arbete
har varderats till direkta kostnader och skdlig andel av indirekta i forhallande till upparbetningsgrad.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgégngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.
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Féljande avskrivningstider tillimpas: Koncern &r
Dataprogram 5
Goodwill >

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Préovning av nedskrivningsbehov gors da indikation finns att
sadant behov kan foreligga. Nedskrivning sker da i det fall tillgangarnas varde pa balansdagen
har ett lagre varde an anskaffningsvardet minskat med gjorda nedskrivhingar och att det kan
antas att vardenedgangen ar bestaende.

ank=20250707;20253070928750

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den forvdntade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivhingen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern, ar Moderforetag, ar
Materiella anldggningstillgangar
Stomme | 100
Fasad 50
Tak 50
FOonster , 50
Ovrigt 40
inventarier och maskiner 5-10 5

Komponentindelning

Byggnaderna har delats upp pa betydande komponenter med olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent byts ut aktiveras den nya komponentens anskaffningsvarde och den gamla
utrangeras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Leasing - leasingtagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga
en tillgang i allt vdasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Koncernen ar leasingtagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker
och férdelar som ar forknippade med tillgangen inte har 6vergatt till koncernen.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Over

leasingperioden.
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Utldndsk valuta
Monetdra poster i utldndsk valuta rdaknas om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster raknas

inte om att utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Ersdattning till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och ersadttningar efter avslutad anstallning. Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar
till anstalida efter avslutad anstallning avser avgiftsbestimda eller férmansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informelia, att betala nagot ytterligare,
utover dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestiamda pensionsplaner.
Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter for utgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund

for forpliktelsen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dannu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temponara skilinader, dock inte for
tempordra skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar besiutade fore balansdagen och har inte
nuvardesberaknats. | koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten

skatt och eget kapital.

Kassaflodesanalys |
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av

rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebéar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att forviarvsanalys
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvdrvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medrdknas i sin helhet dven for deldagda dotterforetasg.

15(26)
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Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten fér erlagda tiligangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt
emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt
eventuell tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt minioritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forfarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretags
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen

goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nadr anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotter-

foretag overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvdrvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Fordndringar i dgarandel

Vid forvary av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterforetag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller forlust i resultatrdakningen utan effekten av transaktionen

redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag upprattas en
forvdarvsanalys. De sedan tidigare agda andelarna anses avyttrade.

Vinst eller forlust, berdknas som skillnaden mellan verkligt vdrde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestammande inflytande upphor pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas
i koncernresuitatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Intresseforetag
Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av riosterna eller

pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga dver- och undervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens
resultatrakning redovisas som "Andel i intresseftretagets resultat” koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter skatt justerat f6r eventuella avskrivningar pa eller upplésningar
av forvarvade dver- respektive undervarden, inklusive avskrivningar pa goodwill/upplésning

av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag minskar resovisat varde.
Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag

och gemensamt styrda foretag

17(26)

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller

forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag (och gemensamt styrda
foretag som redovisas enligt klyvningsmetoden), elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag (och gemensamt styrda foretag som

redovisas enligt kapitalandelsmetoden) elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrdackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Nettoomsattning per rorelsegren
Hyresintakter 7 041 467 7 629 133
Varuforsaljning 102 492 129 102 692 310
Vardepappershandel o 127108 137 89 051 5389

236 641733 199 372 982
Moderforetaget
Nettoomsdttning per rérelsegren
Vardepappershandel 127 108 137 89 051 539
Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Koncernforetag
Inkop 12 059 542 11 961 932
Forsaljning 12 059 542 11 961 932
Moderforetag
Ink6p 255382 0
Forsaljning 0 0
Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Revisionsbyra Sporrong & Eriksson AB 509 000 549 530
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Moderforetaget .
Revisionsbyra Sporrong & Eriksson AB 175 000 221 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadanan 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till Styrelse

Medeltalet anstillda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag }
Sverige 2 2
varav man 1 1
Dotterforetag
Sverige 39 49
varav man 31 38

Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare

2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor i % Andel kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen 33 | 33
Koncern
Styrelsen 25 25

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

28934 774

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Moderforetag
Styrelse och VD 1636771 1497 420
~ Sociala kostnader 525 523 503 781
Pensionskostnader 31432 37 232
2193726 2 038 433

Koncern

Styrelse och VD 2 324 641 3285 131
Sociala kostnader 733172 1 065 480
Pensionskostnader 142 576 312 232
Ovriga anstaéllda 18 385 411 18 328 765
Sociala kostnader 6072113 5 247 486
Pensionskostnader 1276 861 1261 764

79 500 858
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget dr leasingtagare

Koncern
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Avtalade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar
Moder
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Avtalade framtida minimileasavgifter

Not 7 Ovriga rorelseintikter

Koncern
Negativ goodwill
Ovriga rorelseintdkter

Not 8 Ranteintakter, liknande resultatposter

Koncern
Ranteintdkter, ovriga

Moderforetag
Rdanteintdkter, koncernforetag
Ranteintakter, ovriga

Not 9 Rantekostnader, liknande resultatposter

Koncern

Rantekostnader, vriga
Moderforetag

Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, dvriga

Not 10 Bokslutsdispositioner, dvriga

Moderforetag
Periodiseringsfond
Lamnat koncernbidrag

2024-01-01-
2024-12-31

2414 499

30877395
5264 496
3341 231

2024-01-01-
2024-12-31

0
2468 375
2468 375

2023-01-01-
2023-12-31

6 6381 402
6 681 402

370 868
6347 606
6718474

2024-01-01-
2024-12-31

2215324

125 570
101 158
226728

2024-01-01-
2024-12-31

16 034 315
3 505 000
19539 315

19(26)

2023-01-01-
2023-12-31

2734 598

2491 254
4 193 683
2 352 064

0
0

2023-01-01-
2023-12-31

29 000 000
6743 333
35743 338

2023-01-01-
2023-12-31

10410 186
10 410 186

511 839
10 206 367
10 713 206

2023-01-01-
2023-12-31

2471552

0
6 018
6018

2023-01-01-
2023-12-31

17 300 000
5215000
22 515 000
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncern
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderforetag
Aktuell skatt

Avstidmning effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats

Ovriga skattemassiga justeringar

Andra icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Utnyttjande av tidigare €]
aktiverade underskottsavdrag

Schablonranta pa p-fond

Redovisad effektiv skatt

Differens |

Effektiv skatt

Moderforetaget

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Andra icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Schablonranta pa p-fond

Ovriga skattemdssiga justeringar

Redovisad effektiv skatt

Differens

Effektiv skatt

Not 12 Balanserade utgifter for

utvecklingsarbete
Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan
- Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets boérjan
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

%0

20,6

20,6

20,6

20,6

2024-01-01-

2024-12-31

-11 534 827
-3 608 174
-15 143 101

-10 210 271
2024

65 264 625
-13 444 513
0

-1 629 940
-47 535

0

-27 113

-15 143 101
0

-23,2%

42 353 734
-8 724 869
-1 067 018
37378
-208 670
-247 092
-10 210 271
0

24,1%

2024-12-31

936 675
0
936 675

-747 350

-109 950
-857 300

79 375

20(26)

2023-01-01-

2023-12-31

-11 737 307
-3 860 899
-15 598 206

-10 656 166

2023

105 935 655
-21 822 745
-323 385

-6 018

6 592 521
61 538

-100 117
-15 598 206
0

-14,7%

83 516 110
-17 204 319
-526

6 590 582
-85 374

43 471

-10 656 166
U

12,8%

2023-12-31

936 675
O

936 675

-637 400
-109 950
-747 350

189 325
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Not 13 Goodwill

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan
- Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan

- inkép/forsaljning
- Omklassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets bdrjan

- Avskrivningar pa 6vervarde
- Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

2024-12-31

1662 884

1662 884 -

-1624 484
-25 600
-1 650 034

12 800

2024-12-31

102 943 943
0

102 943 943

-33 095 327
-1 557 303
-1 284 160

-35936 790

67 007 153

Not 15 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Verkligt vdarde pa koncernens fastigheter

Bokfort varde

Extern vardering har gjorts pa tre fastigheter.

Not 16 Pagaende nyanlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets bérjan
- Inkdp
Vid arets slut

2024-12-31

159 500 000
67 007 153

2024-12-31

O
12 600 000
12 600 000

21(26)

2023-12-31

1 662 8384
1 662 884

-1444 112
-180 372
-1 624 434

38 400

2023-12-31

104 850 371

-1 906 428
0

102 943 943

-29 857 339
-1 712075
-1 525913

-33 095 327

69 848 616

2023-12-31

136 400 000
69 848 616

2023-12-31

-
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvirden:
- Vid arets borjan

- Nyanskaffningar

- Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

- Vid arets borjan

- Aterforda avskrivningar pa avyttringar
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
- Vid arets bérjan

- Nyanskaffningar

Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar

- Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan

- FOorvarv

- Avyttring Incita Nybro AB, 556242-4795

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

2024-12-31

33 905 216
1735150
0

35 640 366

-22 034 942
0

-2 691778
-24 726 720

10 913 646

1 607 682
O
1 607 682

-336 908

-263 200

-600 108

2024-12-31

12 903 900
0
0

12 903 9006

12 903 900

1007574

22(26)

2023-12-31

28 160 593
6 314 452
-569 829

33 905 216

-20 281 890
293 557

-2 046 609
-22 034 942

11 870 274

291 6382
1316 000
1 607 682

-191 682
-145 226
-336 908
1270774

2023-12-31

10 217 804

4 786 096
-2 100 000
12 903 900

12 903 900
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Dotterféretag Org nr Sate
Verkmdistaren i Kalmar ,559205-0883 Kalmar
Incita Fastig.service AB 556301-9297 Kalmar
Incita Syd AB 556702-8872 Kalmar
ConPipe Holding AB 556743-5572 Kalmar
Sport & Lek i Nybro AB 559118-8980 Nybro
Sydsvenska Grédor AB 559151-7726 Kalmar
Incita Vist AB 559254-9579 Kalmar

Nyands Skog AB 559237-9613 Kalmar
Incita Kraft AB 559408-1241 Kalmar
Incita Energi AB 559439-2226 Kalmar
Oaklundia LTD Cypern

500
64 000
1000
3 000
500
1000
100
100
100
100
100

Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvdirden:
- Vid arets borjan

- Forvarv

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets bdrjan

- FOrvarv

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31

56 628 258
15 422 500
72 050 758

56 628 258
15 012 500
71 640 758

Antal andelar i %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

23(26)

Redovisat varde
4 761 096
170

440 500

6 800 000
50 000

702 134
25 000

50 000

25 000

25 000

25 000

12 903 900

2023-12-31

56 628 258
0

56 628 258

56 628 258
0
56 628 258

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar/
Intressefdretag / org nr / séite antal i %
Janoaria Invest AB, 559075-4643, Kalmar 50
Stall Helt Klart HB, 969791-3276, Kalmar 20
Kvarnstaden Logistik AB, 559426-8798, Kalmar, 50
Fastighetsbolaget Norden Holding AB, 50
559192-9871, Kalmar
SSIF Park AB, 559441-2958 40

Not 20 Andra Langfristiga vardepappersinnehav

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
- Vid arets borjan

- Tillkommande tillgangar
Redovisat varde vid arets slut

Kapitalandelens
vdrde i koncernen

25 000
0
15 012 500

56 603 258

410 000

2024-12-31

62 532 705
1626 380
64 159 085

Redovisat vérde
hos moderforetaget
25 000

0

15012 500

56 603 258

2023-12-31 .

14 279 799
48 252 906
62 532 705
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Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan
- Tillkommande tillgangar
Redovisat vdrde vid arets slut

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

62 532 705
1626 380
64 159 085

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Not 22 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier
Kvotvarde

Not 23 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncern
Forfallotid, senare an fem ar fran balansdagen

Not 24 Checkrakningskredit

Koncernen

Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
Upplupna semesterléner och sociala avgifter

Upplupna ranteutgifter
Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Moderforetag
Upplupna semesterldner och sociala avgifter

Upplupna kostnader

2024-12-31

50 000
100

2024-12-31

21 813 500

2024-12-31

10 000 000
-8 165 909
1834 091

2024-12-31

3 103 485
37 626

3 829 535
426 170
7 396 816

196 875
200 000
396 879

24(26)

14 279 799
48 252 906
62 532 705

709477 072
709477 072

2023-12-31

50 000
100

2023-12-31

28 313 500

2023-12-31

10 000 000
-7 379 500
2 620 500

2023-12-31

3484 452
65 329

2 896 553
835 428
7281762

196 797
200 000
396 797
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Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncern
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Tillgangar med dganderattsforbehall
Borgensatagande for intresseforetag
Pantsatta aktier i dotterforetag
Borgensatagande for andra foretag

Vardepappersdepa

Moderforetag

Borgensatagande for andra foretag
Borgensatagande for intresseftretag

Vardepappersdepa

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

2024-12-31

36 500 000

14 600 000
0

70 000 000
3 000 000
27 550 000
384 657 533
536 307 533

27 550 000
70 000 000
384 657 533
482 207 533

25(26)

2023-12-31

36 500 000
14 600 000
624 992

70 000 000
3 000 000
22 550 000
375520 559
522 795 551

22 550 000
70 000 000
375520 558
468 070 559

Bolagen inom Conpipe-gruppen har fortsatt se tagre volymer och dessa lagre volymer forvantas
besta aret ut. Prognoserna ar dock stabila och nédvandiga atgarder ar vidtagna for att anpassa
verksamheten, dar bland annat 2 tjanster av avslutats inom Conpipe Scandinavia. Under Q2 har en ny
saljare anstdllts for att arbeta med forsaljning for hela Conpipe-gruppen och fler aktiviteter har initierats
f6ér att 6ka upp volymerna och hitta nya kunder utanfor det befintliga underlaget. Fastighetsbestandet ha
fatt tillskott av tva nya fastigheter i Karlskrona, dessutom har Kvarnstaden logistik ingatt avtal och
paborjat byggnationen av ytterligare en fastighet i Kalmar som beridknas vara klar 2026. Mindre

emissioner har agt rum i de onoterade innehaven b.la Yabie och C-green.

Not 28 Likvida medel
Koncernféretag

Disponibla banktillgodohavanden

Moderforetag

Disponibla banktillgodohavanden

Not 29 Fordringar hos koncernforetag

Forfallotid, senare an fem ar fran balansdagen

Not 30 Fordringar hos intresseforetag

Forfallotid, senare an fem ar fran balansdagen

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Balansomslutning:

Rérelseresultat / Nettoomsattning
Totala tillgangar

2024-12-31

128 149 268

123 492 455

2024-12-31

65 410 508

2024-12-31
30 199 800

2023-12-31

158 403 874

153 832 619

2023-12-31

20 469 408

2023-12-31
0

Avkastning pd eget kap. Arets res hanf till mfs aktiedgare/genomsn eget kap hanf till mfs aktiedgare
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / totala tillgangar

Soliditet
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Underskrifter

Kalman 2025-06-30
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Ver lande direktor/
Styrelseledamot

AC i
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Var revisionsbherdttelse har [@mnats den 30 juni 2025.
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Anders'Rasmar
Auktoriserad revisor

Hakan Spofrong
Auktoriserad revisor
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Irica Eklurid

Styrelseordférandpe/StyreIseledamot Styrelseledamot

Fotokonians Bverenssiimmelse
med originalel iatygos:
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Sporrong & Eriksson

REVISIONSBYRA AB

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Incita Forvaltning Aktiebolag
Org.nr. 556251-5295

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Incita Forvaltning Aktiebolag for ar

2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningsiagen och ger en i alla visentliga avseenden
riattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberatielsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vnigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncemnredovisningen uppréttas och att de

ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncemredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagoft realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iimna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
erund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for védsentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncermredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr
tillrdckliga och dndamdlsenliga for att utgora en grund {or vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet {ill
folid av oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, efiersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaeise av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna Kontrollen.

« utvirderar vi lAmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten t styrelsens och verkstillande direktorens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direkt6ren anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens tormaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen féasta
uppmadarksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ctf bolag och en koncem inte ldngre kan

fortsatta verksambheten.

» utvirderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncemnredovisningen aterger de underliggande transakfionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfor vi koncermrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen i fdretag eller affarsenheter inom
koncemen som grund for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncemrevisionens syfte. Vi.dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som v1 1dentifierat.

N
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Sporrong & Eriksson

REVISIONSBYRA

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning for Incita Forvaltning Aktiebolag for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betriftfande bolagets vinst

elier forlust.

V1 tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet "Revisorns ansvar”,
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund {8r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsalldenngsbehov

likviditet och stilining 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter 1 6 vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den l1opande forvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras
1 Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skGtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren 1 nagot vidsentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedé6ma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garantt for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust infe ar forenligt med
aktiebolagslagen.

War den 30 juni 2025

AB

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionelit

. skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frdmst pa revisionen av ridkenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pé var
professionella bedomning med utgingspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vdsentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertriddelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhdllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Hakan Sporrong

Auktoriserad revisor

//z/éé/ ZW/

Anders Rasmar

Auktoriserad revisor

Fotokonians susrensstimmolse
med originalet iafyges:




