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Undertecknad verkstillande direktor 1 Kalmar Kommunbolag AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen 1 arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen har faststéllts pa drsstimma 2023-05-24. Arsstimman beslutade att godk#nna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehéllet 1 drsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med
originalen.
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Styrelsen och verkstiillande direktéren {6r Kalmar Kommunbolag AB avger f6ljande arsredov1s11111g och
koncernredovisning fOr rakenskapséret 2022,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Kalmar Kommunbolag AB
Kalmar Kommunbolag #ger och forvaltar aktier i Kalmar kommuns hel- eller deldgda bolag. Bolaget ska

utveckla samarbetet mellan bolagen i bolagskoncernen och mellan bolagen och f6rvaltningarna i
kommunkoncernen samt samordna Svergripande koncerngemensamma fragor. Bolaget ska tillsammans
med Kalmar Kommun #ga HB Telemarken 1 Kalmar. Verksamheten ska bedrivas &t dgaren/ i fgarens

stille,

Syftet med bolagets verksamhet #r att med lakttagande av kommunal likstdllighets- och
sjdlvkostnadsprincip uppnd en samordning och ett utvecklat samarbete mellan bolagen i bolagskoncetrnen
och melian bolagen och férvaltningarna i kommunkoncernen fr att uppnd en sa effektfiv organisation
som mdjligt. Vidare ska bolaget genom néringslivsprojekten frimja sysselsdttningen 1 kommunen.

Bolaget ska 4t kommunen bereda och samordna forslag till forséljning av fastigheter och bolag inom
koncernen och andra fragor avseende bolagens tillgangsportitljer.

I bolagets samordningsansvar ingar att operativt utéva styrning och tillsyn samt uppftljning av de bolag
som ingdr i koncernen, For att kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver den verksamhet som bolagen
bedriver delges en ekonomisk och verksamhetsméssig information fran kommunens hel- och deldgda
bolag 16pande i tertialrapporter samt arligen en &rsrapport, Arsrapporten ska bland annat redovisa och
beddma hur verksamheten bedrivits och utfallit mot bakgrund av det i bolagsordningen och i kommunens
Agardirektiv angivha syfiet och ramarna f6r densamma. Bolaget har dven en I6pande dgardialog med
respektive dotterbolag, bereder och samordnar drenden till Kalmar kommun.

Tillsammans med dotterbolagen skapas férutséttningar att utveckla och stirka det lokala néringslivet i
hela kommunen, Genom sddana satsningar pd olika utvecklingsprojekt stérker bolagen sin “kundbas”.
Stindiga forbattringar r en av nycklarna till framgédng vilket fortsatt innebér att se mojligheter med de
resurser koncernen forfogar dver. Med den expansion som nu sker i Kalmar skapas ett allt stérre behov
av informationséverforing till styrelsen och dgaren Kalmar kommun samt att utveckla samarbetet i hela

Kommunkoncernen.

Siite

%?retaget har sitt séte 1 Kalmar.
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Resultat, stalining och analys

Koneernen
De totala intidkterna uppgar till 2 036,5 (1 030,2) mnkr, varav nettoomséttningen minskat med 29,5 mnkr

fran 822,8 till 793,3. Fordndringen i nettoomsétining beror frimst pa forsiljningen av KIFAB 1 Kalmar
AB. Kalmarhems firdigstillande av fastigheterna Tumlaren och Hemvérnet Skade intidkterna da
inflyttning skedde i boérjan av 2022. Den uppstartade verksamheten § Vixtplats 1 Kalmar AB béttrar
ocksa pa koncernens intdkter. HB Telemarken i Kalmar har 1 och med férdigstillande av Tallhagsskolan
Gkat intdkterna jimfort med foregaende &r dd inflyttning skedde 1 mitten av 2021. |

Resultatet frdn andelar i intresseforetag har 6kat med 7,7 mnkr vilket till stérsta del beror pa hégre
resultat frdn Kalmar Energi Holding AB. Ovriga rorelseintéikter har okat [ 028,1 mnkr vilket framst

beror pa forsédljning av dotterbolaget KIFAB 1 Kalmar AB.

Rorelsekostnaderna forutom avskrivningskostnaderna uppgar titl 623,9 (596,0) mnkr, vilket &r 27,9 mnkr
hogre dn foregdende ar. Det dr frdmst personalkostnader som dkar med 29,5 mnkr, vilket frimst kan

hirledas till den uppstartade verksamheten i Véxiplats 1 Kalmar AB.

Avskrivningskostnader minskar med 25,1 mnkr frdn 152,3 mnkr till 127,1 mnkr, vilket frdmst beror pa
forsiljningen av KIFAB i Kalmar AB, medan Kalmarhem AB 6kar sina avskrivningskostnader i och med

fdrdigstillande av fastigheterna Tumlaren och Hemvérnet.

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 793.3 822,8 788, 1 797,5 780.3 7599
Rorelsens kostnader exkl avskrivn. -023.9 -596,0 -556.4 -003,0 -357.9  -508.,0
Av- och nedskrivningar -127,1 -152,3 -153.4 -137.,6 -1394  -127.9
Finansnelto -30,8 -394 -42.6 -41,0 -54,7 -03,7

koncernen dr rintekostnaden en visentlig kostnadspost och alla bolag t6ljer kommunkoncernens
nanspolicy som syftar till att begrdnsa och kontrollera de finansiella riskerna. Antalet kreditgivare i
port{féljen &r 2 stycken, hos Nordea finns checkkrediten och dvriga ldn finns hos Kommuninvest. Vid
utvirdering av ldimnade offerter beddms kriterierna ldgsta pris i férhallande till vald kapitalbindningstid,

men det dr ocksd viktigt att sprida riskerna dver tid.

Grona 1dn anviinds for att finansiera hdllbara investeringar med medel fran placerare som vill att deras
forvaltade medel ska gora skillnad for miljon. I koncernen finns gréna lan om 1 859 mnkr hos Kalmar

Vatien AB och Kalmarhem AB.

Arets rintekostnader dr 39,8 mnkr vilket dr lika med foéregdende ar, dven om nyuppldning har skett samt
att KIFAB 1 Kalmar AB har salts.

N




Kalmar Kommunbolag AB
Org.nr 556527-6184

3 (49)

Om kommunen tecknar ett borgensdtagande f6r 1an som koncernbolag tagit upp hos kreditinstitut, kidvs

ocksd att kommunen ska erséittas for detta i form av en borgensavgiit, For att borgensavgifien inte ska
anses som statsstdd eller Gverforing av vinstmedel ska den motsvara marginalen till den rinta som

bolaget skulle erbjudas p4 egna meriter. Aven EU:s statsstodsregler samt lagstifiningen fér allménnyttiga

kommunala bolag krdver att en marknadsméssig borgensavgift tas ut, Detta har medfért att
borgensavgifterna har tkat kraftigt under 2022 for koncernbolagen.

Den genomsnittliga réntan pa laneskulden under &ret (exklusive checkkrediten) har i jAimftrelse med

foregaende &t sjunkit med 13 punkter till 0,64 % och genomsnittlig rénta per den 31 december var 0,64

%. Koncernens laneskulder (inklusive koncernkontokrediteten) uppgar till 3 699,4 (3 891,6) mnkr och

har sedan foregdende &r sjunkit med 192,71 mnkz.

Genomsnittlig rdnta, %
(senaste 12 man)

Kalmar Kommunbolag AB
Kalmarhem AB

Kalmar Hamn AB

HB Telemarken

Kalmar Vatten AB

KIFAB i Kalmar AB
Kalmar Oland Airport AB

Koncernen totalt

*fi 0 m 2020 ingdr inte Kalmar Oland
Airport som dotterbolag | koncernen.,
KIFAB i Kalmar AB sdldes under 2022,

2022
0,29
0,62
0,85
0,61
0,54

o

0,64

2021
0,29

0,60
0,85
0,49
0,45
1,82

0,77

2020

0,29
0,89
0,85
0,44
0,51
1,94

0,99

2019

2,55
1,03
0,91
0,07
0,54
1,88
1,52
1,13

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 1 254,7 (242,5) mnkr och arets resultat efter skatt

uppgdr till 1 272,5 (222,7) mukr.,

Resultat efter finansiella poster,
munkr

Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB

Kalmar Science Park AB

Kalmar Hamn AB

Vixtplats i Kalmar AB

Destination Kalmar AB

Kalmar Energi Holding AB, koncern
Kalmar Oland Airport AB

KIFAB i Kalmar AB

KIFAB i Kalmar ADB sdldes under 2022,

2022
42,9
1,5
2.5
1,4
-5,0
0,3
1440
-15,1

2021

41,6
10,1
0,5
3,2
0,0
1,4
96,6
2,8
11,0

2020

37,6
0,8
0,4
3.6
0,0

0,1

120,1

-6,5
26,3

2019

33,2
2,3
-0,3
1,5
0,3
81,5
-0,7
24,7

29,9

2017

33,5
3,0
0,0
J,1

1,4
92,0
0,3
29,2

Kalmar Hamn ABs resultat efter finansiella poster blev 1,4 mnkr jimfort med minus 3,2 mnkr

freghende ar. Arets resultat priglas av extern pdverkan av krig sdsom konflikten i Ukraina och till f6ljd

av denna en energikris. Paverkan har skeft pa fodertillverkningen med tillgdng pa spannmél samt

s}*lergikris vilket ger dyrare ravaror sasom ex diesel. Virldens logistikkedjor &r i obalans vilket ger dyra
A



{7
.
]
iy
prod
s
()
T
(o d

~f
e~

Kalmar Kommunbolag AB 4 (49)
Org.nr 556527-6184

frakter, Det stdr utanfér var mdjlighet att paverka anléggningarna som tillhdr vara kunder samt att
externa faktorer dr ndgot som vi far hantera i en volatil véirldsmarknad. Kajerna 4r nu renoverade och |
oott skick men fortfarande gamla i grunden. Resultatet for 2022 beror till stor del pd en ny utdkad
produkt Etanol, i oljehamnen, samt ndgot lagre godsomsitining ghllande trévaror. Inga stdrre
reparationer av varken maskiner och anldggning har gjorts 2022,

Kalmar Vatten ABs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 1 502 tkr (10 082 tkr) varav
i VA-verksamheten 146 tkr (8 570 tkr) och i affdrsverksamheten 1 356 tkr (1 511 tkr). Intfkterna bestar
av forstilining av dricksvatten och behandling av avloppsvatten, anlédggningsavgifter samt forséljning i

affars-verksamheten
En investeringsfond har skapats for det nya reningsverket Kalmarsundsverket och syftet med fonden dr

att m6ta en del av framtida avskrivningskostnader i det nya reningsverket. Investeringsfonden uppgar nu
till 79,4 mnkr och kommer att uppgé till 80,0 mnkr n#r Kalmarsundsverket &r fardigstéllt.

Kalmar Science Park ABs redovisar ett resultat efter finansiella poster och bokslutsdisposition 4r 1,8
mnkr, Bolaget har under aret hallit sig till sina satta mal och bolagets likviditet har varit god. Ingen
checkrikningskredit hat utnyttjats under aret. Aret visar ett positivt resultat vilket frimst beror pé att det
har tillkommit tre nya externfinansierade projekt, som har tillkommit med finansiering 1 Ovriga
rorelseinttikter. Under aret utbkades intdkten fran Kalmar kommun om 4 miljoner kronor enligt avtal,
vilket gir att nettoomséttningen 4r hgre 8n foregaende ar. Projektet Digibusiness 2.0 pabOrjades under
slutet av 2020 och arbetet i projektet har under 2022 varit intensivt och hade en tkad omséttning i
jamforelse med f6regdende é&r, Projektet kommer avslutas under mitten av 2023. Arbetet med
EU-projektet Rink 2.0 avslutades under bdrjan av 2022 och hamnade 1 fas med sin budget. Direfter
tillkom ett nytt projekt kallad Bryggfinansiering Rink. Detta projekt tog vid nir Rink 2.0 slutade

och projektet avslutades under augusti. I bétjan av september bdrjade ett nytt uppdrag kallat Regional
inkubation., Detta uppdrag har nyligen bérjat och kostnaderna kommer Oka succesivt under 2023,
Projektet eHealth Arena hade nér éret birjade inte haft kostnader i budgeterad omfatining pa grund av
coronapandemin, Projektet avslutades under hosten 2022 och kom n#ra 1 fas med sin budget.

Kalmarhem AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa 42,9 mnkr (41,6 mnkr) och ett resultat efter
dispositioner och skatt pa 44,0 mnkr (30,8 mnkr), Kalmarhems ekonomiska resultat beror till stor del pa
fortsatt ldga vakanser, l4ga rintekostnader da samtliga 1dn har haft bunden réinta strre delen av éret, men
dven ett gynnsamt &r ur vidersynpunkt nédr det giller kostnader f6r uppvirmning och ldgre kostnader {6r
vattenforbrukning. Kalmarhem har under &ret frimst haft bundna elhandelsavtal, vilket har férhindrat

Okade elkostnader.

De finansiella kostnaderna uppgér till 23,1 mnkr (17,6 mnkr) och &r pé en fortsatt lag niva historiskt sett.
Under aret har arbetet fortsatt med att forbittra och effektivisera verksamheten. Kosthader {or underhall
uppgér till 89,2 mnkr (81,2 mnkr) och innefattar byte av passersystem, tak-, fasad- och
fénsterrenoveringar samt invédndigt underhall i tvéttstugor och i bostdder med renovering av ytskikt, kok

och badrum.

Destination Kalmar AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0,3 mnkr. Oms#tiningen har
Skat med 5,1 mnkr jAmfort med féregdende &r. Den frimsta anledningen till den 6kade omséttningen dr
att slottets entrébetalande besGkare 8kat mot féregdende ar. Kalmar Gédsthamn visar goda siffror och
antalet bétdygn har Gkat med 22,1 procent jimfort med 2021 och de internationella batarna star {0r
nirmare 65 procent av arsvolymen. Antalet dvernattningar pé husbilsparkeringen har okat med 2,7
procent jimfort med 2021, Efterfragan &t periodvis betydligt storre dn tillgangen pa platser.

Sommaren 2022 var den férsta sommaren pa tva ar utan restriktioner. Utbudet var stbrre én vanligt,
bland annat pd grund av att flera evenemang hade flyttats fram pd grund av pandemin. Musik pé
Larmtorget och Kalmar International Sandsculpture Festival kunde dter genomféras 1 full skala och
evenemang som varit helt pausade, t.ex. Kalmar Stadsfest, Krusenstiernska teatern och Ironman Kalmar,

l{?nde antligen komma tillbaka. Kalmar stod ocksd vérd for flera nya evenemang, t.ex. Veteran-SM i
7
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friidrott och Karting-SM. Aven hundsportsevenemanget Guldagility dterkom efter flera ar. Fredriksskans
Arena hade nypremifir som konsertarena och Hatstore Arena evenemangsinvigdes under histen med

bdde handbollslandskamp och en stor konsert.

Vixtplats i Kalmar AB arbetar likt ett socialt foretag péd sd shtt att bolaget driver en samhéllsnyttig
verksamhet och att all vinst aterinvesteras 1 verksamheten, Genom néra samarbete med
Arbetsférmedlingen i Kalmar, kommunens arbetsmarknadsenhet och socialférvaltning, rekryteras
praktikanter med olika bakgrund till bolaget. Bolagets styrka 4r att erbjuda arbetshivstjéinster i verklig
produktionsmilj samt inom tjénstesektorn. Bolaget redovisar en forlust med 5,0 mnkr, Arets forlust har
i hog grad paverkats av arbetsmarknadspolitiska beslut, kriget i Ukraina, inflationen med skenande
kosthader samt kostnader f6r uppstart av det nya bolaget efter delningen av Del-Ta Produktion AB.
Moderbolaget Kalmar Kommunbolag [dmnar ett koncernbidrag om 5,0 mnkt.

Arbetet med att dela Del-Ta Produktion AB har varit kantat av utmaningar och inneburit en hég
belastning pa foretagsledningen. Mot slutet av dret har 1dget forbéttrats och mycket kommit pa plats.
Under hésten 2022 rekryterades en ny verkstéllande direktor som bérjade sin anstéillning den 1 februari

2023.

Arets resultat frén intresseforetag avser koncernens andel av resultatet i koncernen Kalmat Energi
Holding AB samt Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Energi koncernen 2022 blev ett ekonomiskt véldigt framgéngsrikt ar Den enskilt viktigaste
faktorn #r de hoéga elpriserna som bidragit till en betydligt hogre erséttning f6r elproduktionen fran
kraftvirmeanliggningen Moskogen, Kostnadsbesparingar hos kunderna har tydligt paverkat efterfragan
pé bade el och fjirrviirme och samtliga produkdter ligger mérkbart under planerade volymer &ven efter en
vaderkorrigering av indata. Den tekniska tillgéingligheten pa anliggningarna har varit ndrmare 100% och
ddrmed har de hdga elpriserna kunnat komma vetksamheten maximalt till nytta. Resultatet efter
finansiella poster landade pa 144 mkr jamfort med den budgeterade nivan pd 86,9 mkr.

Nybyggnationen i Kalmar skapar majligheter till nya kunder inom sévil elnét, fjdrrvérme och fiber, De
sista manaderna pa aret borjade en fordndring 1 trycket pa nybyggnation att mérkas med uppskjuina
byggprojekt, Detta som en naturlig f6ljd av kraftigt 8kade réntor och en hdg inflation. De hbga
energipriserna innebdir att nettooms#tiningen i verksamheten 6kar kraftigt trots att volymerna sjunker
inom samtliga affirsomraden. Att 1angsiktigt séikra tillgingligheten f6r samhéllets viktigaste funktioner
kriver kapital, Ett stort kapital kréver i sin tur ett bra resultat for att ge en rimlig avkastning. Under 2022
investerades 101,7 miljoner kronor for att utveckla och sékra tillgéingligheten.

Kalmar Oland Airport ABs resultat 2022 blev minus 15,1 mnkr, Arets passagerarvolym #r endast 42 %
av 2019 drs utfall vilket lett till l4gre intéikter &n budget. Trafikintdkterna 6kade jamf{ort med foregdende
ar men inte i forvéntad omfattning, totalt 6 mnkr ligre #in budget. Férutom ldgre trafikintdkter minskar
dven ett flertal Ovriga intdkter sdsom parkering, butiksfSrsdljning och reklam. Intikisbortfallet
kompenseras dock av ett extra driftbidrag fran Trafikverket pa 12 mnpkr {0r att lindra f6ljderna av
pandemin.

ILigre trafikvolym har inneburit ldgre personalkostnader dn planerat. Uppskjutna nyanstédllningar, inga
timvikarier, nyttjande av &verskottsfond till pensioner samt ej ersatta foréldraledigheter ger ett positivt
utfall.

Driftkostnaderna har 8kat, bland annat har vi under aret gjort satsningar tillsammans med flygbolagen for
att Ateretablera tidtabeller som skapar tkade forutséttningar for ett enkelt resande till och fran regionen.
S&vil avskrivningar som réntor visar positivt utfall, senarelagda investeringar samt h&jning av
intdktsrintan ger 0,9 mnkr.

Under aret har flygplatsen erhéllit ett tillfélligt driftstdd med 12 mnkr frén Trafikverket och driftbidrag
med 3,5 mnkr frin Trafikverket/Region Kalmar l&n samt ett kapitalkostnadsstéd med 3,0 mnkr fran

Region Kalmar l4n.
™
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Kalmar Kommunbolag ABs resultat efter finansiella poster ér 1 269,1 (235,0) mnkr vilket dr 1 034, 1
mnkr hogre dn féregdende ar. Avvikelsen beror pa forsdljningen av KIFAB i Kalmar AB (bendmns
KIFAB i fortsdtiningen). Efter genom{ord forséljningsprocess tecknades i februari aktiedverlatelseavtal
med SBB i Norden AB for aktierna i KIFAB. SBB tilltrddde aktierna den 1 april. Kommunfullméktiges
beslut blev att sdlja KIFAB exklusive HB Telemarken i Kalmar. Kalmar kommun har dvertagit KIFABs
andel i handelsbolaget och kommunfullméktige godkédnde 1 juni det nya handelsbolagsavtalet. Den
tekniska forvaliningen av fastigheterna i HB Telemarken i Kalmar hantferas av serviceforvaltningen pa

uppdrag av Kalmar Kommunbolag. Vidare har bo
beslutat om och efter revisorernas godkéinnande vel

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2022

Nettoomséitning 793 318
Resultat efter finanstella poster | 254 724
Antal anstdllda vid arets utgang 331.0
Balansomslutning 6617 949
Soliditet (%) 34,4
Skuldséttningsgrad (ggr) 1.9
Moderbolaget 2022
Nettoomséttning 3975
Resultat efter finansiella poster | 269 109
Antal anstéllda vid arets utgang 2,0
Balansomslutning | 564 390
Soliditet (%) 96,5
Skuldséttningsgrad (ggr) 0,0

2021
822 754
242 464

259.0

5 780 474

21,4
31

2021
3625
234 980
2,0

330 799
90,0

0,

2020
788 148
119 617

252.0

3512214

22,6
3.4

2020

3 484
40 064
2,0

325 198
90,8

0,]

F6r definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

N

2019

797 539
84 121
304,0

4 974 166
23,9

-

2019
3363
23611
- 2,0
530 147
87,7

0, ]

laget ldmnat den utdelning som kommunfullméktige
kstiillts.

2018

780 259
94 852
270,0

4 403 544
25,8

2,9

2018
4034
25 733
2,0

504 341
36,8
0,2
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Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Kalmar Kommunbolag AB och koncernen

Moderbolaget Kalmar Kommunbolag AB har under dret slutfort forséljningen av KIFAB i Kalmar AB.
AktieOverlatelseavtal tecknades med SBB 1 Norden AB 1 februari och SBB tilltrddde aktierna den 1 april.
Kommunfullméktiges beslut blev att silja KIFAB exklusive HB Telemarken 1 Kalmar, Kalmar kommun
har Overtagit KIFABs andel i handelsbolaget och kommunfullmsktige godkénde i juni det nya
handelsbolagsavtalet mellan Kalmar Kommun och Kalmar Kommunbolag, Den tekniska ftrvaltningen
av fastigheterna i HB Telemarken i Kalmar hanteras av servicefdrvaltningen pa uppdrag av Kalmar
Kommunbolag. Den 1 mars startade verksamheten i det nya kommunala bolaget Véxiplats 1 Kalmar AB
efter att verksamheten i DEL~TA Produktion AB delats upp mellan Kalmar och Nybro kommun. Béde
delningen av bolaget och starten av det nya bolaget har varit kantad av flera utmaningar. Tvisten mellan
kommunal och IF metall om vilket férbund som skall ansluta medarbetarna i kollektivet pd Véxtplats i
Kalmar pagdr fortfarande pd central niva. En rekryteringsprocess f8r en ny VD till Vixiplats i Kalmar
AB har genomftrts under hésten da platschefen gick i pension i botjan av 2023. En rekryteringsprocess
har dven genomforts for ny VD till Destination Kalmar AB som bdrjade i september 2022. Uppdaterade
deardirektiv for bolagen har arbetats fram och beslutats-av kommunfullin#ktige i december 2022 och
bolagsordningarna- f6r Kalmar Kommunbolag, Destination Kalmar och Vixtplats i Kalmar har

uppdaterats vid samma tillf#lle.

Kalmarhem har under flera &r haft uppdraget att bygga 1 snift 75 bostdder per ar, Tvd omraden med
nybyggnation har under aret fArdigstilits med sammanlagt 146 bostdder (Tumlaren med 86 bostéder och-
Hemvirnet, ett omsorgsboende med 60 bostéder). Sett Over tid har uppdraget natts med god marginal da
det har tillforts i snitt 100 bostdder per r de senaste sju aren, Den 6kade réntenivan har inte haft ndgon
viisentlig paverkan pa bolagets resultat och stillning dd samtliga i&n har haft bunden réinta stérre delen av
aret. Aven elhandelsavtalen har till stor del varit bundna under &ret. Nivan pa undethéllsatgérder blev for
aret 89,2 mnkr (81,2 mnkr). Konjunkturen med Skade byggpriser och réntenivder har paverkat det
planerade nyproduktionsprojektet Visiret som av den anledningen har pausats pd obestimd tid.
Efterfrdgan pad Kalmarhems bostider har varit god med fortsatt hdg uthyrningsgrad pa 99,7 procent

(99,5).

Kalmar Vatten har genomfort en Gversyn av verksamheten vid Bottorps vattenverk. Projekiet kommer att
fortsdtta med en projektering for att 6ka kapaciteten och bygga bort kvalitetsbrister i processen.
Atgirderna #r angeligna da vattenverket har natt taket for sin kapacitet och det finns ett 6kat behov fran
forstrjningsomradet. En forstudie har genomférts for framtidens infiltrationsvattenverk 1 Yxneberga.,
Syftet dr att Oka kapaciteten, avskilja slammet pa plats, 10rbéttra processen och avleda rejektvaitnet till
Hagbyan, Fornyelsetakien for aret blev 133 ar (73 ar) vilket 4r hogre én féregaende ar pd grund av den
langsamma framdriften i gamla stan. Omraden dédr VA-f6rnyelse skett 4r Berga, Johannesborg, Getingen,
Rinkabyholm, Grisgirde, Norra Langgatan och Gamla stan, VA-exploateringar har skett vid Tegelviken,
T-bryggan, Bergkristallen, Fredriksskans, Trekanten/Ester Bagerskas vig, Skaftnis/Danerum, Halltorp,
Valthornet och vid den nya bad och friskvardsanldggningen. I projektet Kalmarsundsverket tecknades i
augusti entreprenadkontrakt f6r genomftrandefasen (fas 2) med Serneke Sverige AB. Under tertial 2
kunde ett formellt forsta spadtag genomitras pa byggarbetsplatsen. Under tertial 3 paborjades
byggnationen med pélning, grundlidggning och gjutningsarbete. Driftshittning av den nya anliggningen
planeras att ske under 2026.

For evenemangsverksamheten 1 Destination Kalmar var sommaren 2022 den f6rsta sommaren pa tva ar
utan restriktioner och utbudet var stérre 4n vanligt, bland annat pd grund av att flera evenemang hade
flyttats fram pa grund av pandemin, Fredriksskans Arena hade nypremiidr som konsertarena och Hatstore
Arena evenemangsinvigdes under hésten med bade handbollslandskamp och en stor konsert. Kalmar -
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Slott har under aret utGkat sina Sppettider och erbjudit ett stérre antal aktiviteter under h&sten dn tidigare
ar, Slottet nddde né#stan upp till malsdttningen 106 000 entrébesbkare. Batdygnen i Kalmar gdsthamn
Skade med 22,1 procent jamfort med 2021 dér de internationella batarna stér fér ndrmare 65 procent av
arsvolymen. Antalet 6vernattningar pa husbilsparkeringen dkade med 2,7 procent jAmf{ort med 2021 och
efterfrégan 4r stérre #n tillgdngen pé platser, Under véren fick ett par av Olandshamnens kajer/bryggor
stdngas av pé grund av rasrisk. Akuta 4tgirder vidtogs av Kalimar kommun och kajerna kunde anvéndas
under hégsdsongen. Kajerna behtver totalrenoveras, vilket kommer paverka vinterperioden 2023, Under
sommaren s& visade det sig att delar av flytbryggor och y-bommar i gisthamnen gétt sénder, Detta ledde
till extraordindra kostnader pé cirka 460 000 kronotr som har hanterats som en investering. Under &ret har
bolaget haft 107 partnerforetag, varav 21 #r restauranger, 11 boendeanléiggningar och 75 #r Svriga
foretag, Partnerféretagen har under 2022 bidragit med intdkter pa 3,6 mnkr.

For Kalmar Oland Airport dr foréndrade resandeménster som en effekt av pandemin fortsatt betydande, I
jamforelse med ldget fére pandemin &r antalet avgangar 52 procent och antalet resendrer 46 procent i
jimforelse med siffrorna for 2019. 1 jimf6relse med 2021 6kade antalet avgangar med 88 procent och
antalet resendrer med 147 procent. Antalet passagerare under aret summerade till 106 254, Under tva
veckor 1 maj genomfordes luftvéirnets stora forsvarsmaktsdvning LFO 22, Parallellt med den dagliga
verksamheten pa flygplatsen togs Norrbottens flygflottilj F 21 emot med bade flygplan, markfordon och
uniformerad personal som samverkade dygnet runt med bolagets medarbetare. Inom miljéomradet har
flygplatsen fortsatt satsningarna mot fossilfritt resande. Under &ret har 57 m3 biobrénsle tankats pa
Kalmar Oland Airport. En ansvarsutredning har under &ret initierats gillande PEFAS/PFOS pA historiska
brand6vningsplatser pd Kalmar Oland Airport. Deltagande i ansvarsutredningen &r FBrsvarsmakten,
K almar Kommun, Trafikverket som foretriider Luftfartsverket och Kalmar Oland Airport.

Region Kalmar lyste i bdrjan av 2022 ut en upphandling géllande leverantdr av en Regional Inkubator
under perioden 20222025, Upphandlingen vanns av Kalmar Science Park och uppdraget startade 1
september 2022, Fast ersittning utgdr for hela den ordinarie avtalstiden med 12 miljoner kronor. Beslut
fattades i borjan av februari 2022 av Regionstyrelsen f6r Region Kalmar lin att projekt eHealth Arena,
nér det gar dver i permanent satsning fidn och med 1 november 2022, flyttas rent organisatoriski fran
Kalmar Science Park till Region Kalmar samt att medarbetare kopplade till eHealth Arena och
tillhdrande fysiskt showroom kommer att placeras pd Linnéuniversitetet i Kalmar, Overflytiningen
skedde i samband med att projektperioden l&pte ut den 31 oktober 2022, Under dret beviljades Health
Data Sweden, en av fyra Buropeiska Digitala Innovationshubbar (EDIH) i Sverige. Tillsammans med ett
stort antal akttrer i hela Sverige ska eHealth Arena, Linnéuniversitetet och Kalmar Science Park
medverka till nya framtida arbetssétt baserat pa hélsodata. Kalmar Science Patk &r en sa kallad associate
partnet i projektet vilket inneb#r att verksamheten inte gar in med egna medel. Daremot kommet en
person finansierad av Health Data Sweden vara placerad pa Kalmar Scienice Patk med ansvar att driva ett
sa kallat arbetspaket inom omrédet access to finance. Den 1 september 2022 inleddes ett samarbete och
en strategisk satsning kallad Scale Up Southeast med fyra andra Science Parks 1 syd&stra Sverige for att
stirka tillvdxt och innovation i regionens smé och medelstora f6retag. Kalmar Science Park tillsammans
med Vixjé Linneus Science Park, Blue Science Park i Karlskrona, NetPort Science Park i Karlshamn
och Krinova i Kristianstad gar i och med denna satsning och detta samarbete ut med ett brett utbud av
aktiviteter till f6retag i sydost.

Genom samarbetet kan Science Parkerna med sina respektive kompletterande profilomraden ge ett bittre
erbjudande till regionens bolag, inom bland annat digitalisering, e-handel, hilsa, livsmedel, marinteknik,

skog och energi.

Kalmar Hamn lastade och lossade 789 777 ton under 2022 (812 902). Sedan flera decennier tillbaka ir
exporten av virke fran Kalmar Hamn i forsta hand koncentrerad till England dér efterfrégan 4r god.
Under dret har godsomsitiningen géllande tridvaror varit nagot [Agre samtidigt som omsétiningen i
vitskehamnen varit hdgre. 2021 tyngdes resultatet av hdga reparationskostnader och under 2022 har det

(?{'?te forekommit ndgra stérre reparationer av varken maskiner och andra anliggningar, Utfyllnaden {6t
\
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att skapa nya ytor i inre hamnbasséingen fortsitter dér nya ytor tas i1 bruk I8pande. Under dret har
investeringar genomfoérts i ny lastmaskin samt utékad kamerabevakning som ska 6ka sidkerheten i syfte
att upptiicka hot, brott, ge en sékrare arbetsmiljo och térebygga olyckor. Tillstandsansékan {or visionen
om utdkning av Tjdrhovet har tagits fram och #r i slutfas 1 mark och miljodomstolen. Under aret har
trendspaning genomforts genom att {6lja storre hamnars forsék med el och vétgas som erséttning {or

tossila brinslen.

Arbetet med att dela Del-Ta Produktion AB mellan Nybro och Kalmar Kommun och uppstarten av
Vixtplats i Kalmar AB som ett nytl bolag i kommunkoncernen har varit kantad av stora utmaningar och
en hég belastning pad foretagsledningen under nédstan hela dret. Mot slutet av aret forbéttrades ldget da
mycket hade kommit pa plats. Aven ekonomiskt har dret varit en utmaning dir bolaget paverkats av
arbetsmarknadspolitiska beslut, kriget i Ukraina, inflationen med skenande kostnader samt kostnader f6r
delning och uppstart av det nya bolaget. Trots alla utmaningar har den l6pande verksamheten med
prakiik, arbetstréning och sysselsétining med sikte pa personlig utveckling och ¢kad livskvalitet 16pt pé
bra under dret. Totalt under verksamhetséret har 295 personer varit verksamma via anstdllning,
arbetspraktik eller daglig verksamhet, Av dessa var vid arsskitiet 79 personer anstiilida och 35 personer
av dessa hade tidsbegrédnsad anstédllning.

For Kalmar Energi har den fortsatt hoga expansionstakten 1 Kalmar paverkat verksamheten pé flera sétt
men under de sista manaderna pa aret bérjade en forédndring 1 (rycket pa nybyggnation att mérkas med
uppskjutna byggprojekt. Aret har priglats av vildigt hoga elpriser som bérjade mérkas redan under
senhdsten 2021 kopplat till laga gaslager och minskad kdrnkraftsproduktion i Europa. Prisutvecklingen
fortsatie sedan att 6ka snabbt i samband med Rysslands invasion av Ukraina. Aret blev ekonomiskt
vildigl framgangsrikt for Kalmar Energi koncernen. Den enskilt viktigaste faktorn dr de héga elpriserna
som bidragit till en betydligt h6gre ersidttning for elproduktionen fran kraftvrmeanldggningen vid
Moskogen. Intresset for solceller 6kade drastiskt under aret och innebar en stor utmaning for
verksamheten {6r att hinna projektera, planera och koppla in anldggningarna. De stdrsta enskilda
projekten som slutiordes under édret var avslut av ett stérre uppdrag av fiberleveranser till en
fastighetsdgare, uppstart av ett storre reinvesteringsprojekt pa mottagningsstationen H2 vid Viinskapens
) r/ﬁg sami avslut av projekt Mit2024 dir ndrmare 24 000 nya elmétare har installerats hos kunderna.
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Forvantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Kalmar Kommunbolag AB och koncernen

En ny dversiktsplan med ett fortsatt viixande Kalmar kommer dven framGver stiéilla stora krav pé
bolagskoncernen dven om takten minskar just nu med anledning av den geopolitiska oséikerheten och
dess konsekvenser, Kalmarhem har under flera ar haft ett fokus pa nyproduktion men infor kommande ar
dndras fokus mot behoven av underhall i befintligt bestand. I den fortsatta utvecklingen dr samverkan
och samplanering {6r hela kommunkoncernen allt viktigare {Or att fa ut sa mycket som mdéjligt av
befintliga resurser, Inriktningen mot mer samverkan i kommunkoncernen fortsétter pa olika plan och inte

minst 1 den sd kallade koncerngruppen.

Investeringstakten kommer fortsatt ait vara hog i bolagskoncernen med anledning av att Kalmar véxer
men dven i allt stérre utstrickning darfor att gamla anldggningar behdver férnyas eller bytas ut. |
VA-verksamheten kommer byggnationen av {framtidsinvesteringen 1 det nya kretsloppsverket fortsétta
samtidigt som behoven av fortsatt VA-férnyelse kommer att kréiva resurser. Den finansiella planeringen i
koncernen kommer fortsatt att behdva stor uppméirksamhet.

Den framtida utvecklingen med anledning av pandemins eftekter dr fortsatt oséiker i manga delar. Bland
annat dr de langtgaende effekterna av forindrade resebeteenden ér fortfarande okéinda och det finns
fortfarande en stor osékerhet kring 1 vilken utstriickning flygresenérerna aterkommer och hur flygbolagen
skall klara de manga utmaningarna.

Den globala klimatutmaningen och Agenda 2030 dr andra faktorer som édven fortséttningsvis kommer
vara huvudfragor {6r samtliga bolag 1 koncernen. Bolagskoncernen ér delaktiga i flertalet av de arbeten
som pagdr i kommunkoncernen kring dessa utmaningar, bland annat initiativet Viable Cities,

Kompetensforsorjning och en allt stérre konkurrens om kompetensen 4r en annan redan befintlig
utmaning som kommer behéva adresseras dnnu mer de kommande aren.

Den oséikerhet som rader kring utveckling och konjunktur kommer att kréiva frekventa scenario- och
riskanalyser och en beredskap for riktningsforédndringar 1or olika delar 1 bolagskoncernen.

Nyckeln till att méta alla utmaningar &r att samverka dnnu mer kring utmaningarna inom
kommunkoncernen men dven med andra sasom néringsliv, andra offentliga organisationer och 6vriga

intressenter.
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Anviindning av finansiella instrument

Finansiering

Kalmar kommun har en av kommunfullméktige beslutad finanspolicy med Finansiella riktlinjer som
syftar till att begrinsa och kontrollera de finansiella riskerna. Denna policy géller for Kalmar kommun
och dess majoritetsdgda bolag. Andra organisationer dér kommunen har inflytande men inget
majoritetsdgande har mojligheten att sjélva aktivt ta beslut om att efierleva den hér policyn. Bolagen ska
informera Kalmar kommun om all ny- eller omfinansiering for att méjliggsra samordning ur

kommunkoncernperspektiv,

Betalningsformagan pa kort sikt

For att minska likviditetsrisker g8r bolaget likviditetsplanering som géller f6r minst ett ar framéat, som
man sedan f6ljer upp varje ménad. Likviditeten ska alltid vara sé stor att en god betalningsberedskap kan
hallas. Likviditetsplaneringen samordnas inom kommunkoncernen f6r att tillse en effektiv
likviditetsplanering. Genom det gemensamma koncernkontot, dédr likviditetsfldden samordnas, ges
mbjligheter till férmanlig finansiering av korta rérelsekrediter. I denna finansiella konstruktion finns det
normalt alltid mdjlighet att mdéta periodvisa kapitalbehov hos respektive bolag. Rorelsekapitalet, d v s
omséttningstiligdngar minskat med de kortfristiga skulderna, var vid arsskiftet positiv och uppgér till

863,7 (27,0) mnkr.

Soliditet
Soliditet &r et finansiellt nyckeltal som visar koncernens Iangsiktiga betalningsférmaéga, det vill sdga hur

stor del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgangar som inte dr finansierade med
eget kapital finansieras med [dn, ocksd kallat frimmande kapital, Soliditet rdknar man ut genom att
dividera det egna kapitalet med balansomslutningen, Soliditeten for koncernen har under dret Gkat fran
21,4 % till 34,4 %. 1 huvudsak beror dkningen pa de goda resultat som genererats under aret. En hog
soliditet innebdr att handlingsftiheten Okar savl som I{Grmégan att hantera svingningar i

resultatutvecklingen.

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet, % 34,4 21,4 22,6 23.9 25,8 26,8

Skuldsiattningsgrad
Skuldséttningsgrad 4r ett finansiellt nyckeltal som anvénds for att beskriva ett foretags finansiella risk

(rdntekénslighet). Nyckeltalet talar om hur stora f6retagets skulder &r i forhéllande till det egna kapitalet
och anger foretagets finansiella styrka. Om ett féretag har en hog skuldséttningsgrad har det ocksé en lag
soliditet. Skuldsétiningsgraden berdknas som kvoten mellan totala skulder och eget kapital, Koncernens
skuldséttningsgrad har minskat 1 jimférelse med f6regaende ar, fran 3,68 till 1,91 ganger.

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Avsﬁttningm o skulder, mnkr 43443 4544,1 42673 3786,78 32668 29135
Eget kapital, mnkr 2273,6 12364 12449 11874 1136,7 10690
Skuldsétthingsgrad, ggt 1,91 3,68 3,43 3,19 2,87 2,85
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Réinterisk
Rénterisken miits i form av genomsnittlig aterstdende réntebindningstid, En lingre réntebindningstid

minskar den negativa resultateffekten vid en rénteuppgang. For att minska rénte- och finansieringsrisken
ska en jdmn forfallostruktur efterstrdvas. 1 finanspolicyn och dess riktlinjer finns angivet genomsnittligt
mélvirdet for rénte- och kapitalbindningen, som ska gélla f6r kommunkoncernens skuldporttél].

Med anledning av skatteregler f6r rénteavdragsbegridnsning, har moderbolaget Kalmar Kommunbolag
AB tagit fram en simuleringsmodell d#r dotterbolagen simulerat effekterna f6r den ekonomiska
planperioden 2022 - 2029, Utifran samlad bedémning ur detia perspektiv sa paverkas Kalmar Vatten AB,
Kalmarhem AB och Kalmar Kommunbolag AB av de nya begrinsningsreglerna. I Kalmar Vatten AB #r
effekterna av begrinsningsreglerna tydliga och beror pa de stora investeringar som pabotjats for
Kalmarsundsverket (nytt reningsverk) vilket finansieras i huvudsak med externa medel.

Réntebindningstiden avgdr hur snabbt en rénteféréndring fir genomslag i bolagets resultat och
koncernens genomsnittliga réntebindningstid for skuldportfoljen var vid arsskiftet 3,4 ar. Andelen 14n i
koncernen dér rantan forfaller inom 1 ar var 23,09 (18,07) %, d v s 835,0 (700,0) mnkr av den totala
laneskulden 3 493,5 (3 873,5) mnkr. Omséttningarna som har skett under aret har till Hvervigande del
placerats om med kortare bindningstid, for att balansera skuldporti6ljen inom kommunkoncernen.,

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte kunna tillgodose bolagets kapitalbehov pa kort eller lang sikt
eller om en stor del gv skuldportfdljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tillfdllen. Detta kan medféra
begrinsad tillgdng pa kapital eller tkade finansieringskosthader, Refinansieringsrisken miéits i form av
genomsnittlig aterstdende kapitalbindningstid och vid drsskiftet var den 3,4 4r, Andelen 1dn i koncernen
dér kapitalet forfaller inom 1 &r var 23,09 (18,07) %, d v s 835,0 (700,0) mnkr. Omséttningatrna som hat
skett under dret har till Overvigande del placerats om ted kortare bindningstid, for att balansera

skuldportféljen inom kommunkoncernen.

Rantebindning Kapitalbindning
Ar andel, % mnkr  andel, % mnkt
0-1 23,9 835,0 23,9 835,0
1-2 1,1 389,5 11,1 389,5
X 12,2 425,0 12,2 425,0
3-4 13,6 475,0 13,6 475,0
4-5 9,7 339,0 9,7 339,0
5-6 8,0 280,0 8,0 280,0
6-7 18,6 650,0 18,6 650,0
7-8 2,9 100,0 2,9 100,0
8-9 - - - -
0-10 - - - -
Over 10 - - - -
Total 3,35Ar 3493,5 335Ar 34935

Y
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Kalmar Kommunbolag AB
Enligt kommunkoncernens finanspolicy ska rénterisken begréinsas genom att rdntebindningstiden sprids

Sver tid, den &terstdende genomsnittliga 16ptiden ska vara ~-0,5/+1,0 dr. 30% av den totala skuldportfljen
far forfalla inom en rullande 12-ménadersperiod. Andelen kapital- och réntefrfall inom 1 ar &r 100%
- och den dterstdende genomsnittliga bindningstiden 4r 0,87 &r. Lanet kommer att oms#ttas under hosten

enligt nya Finanspolicyns riktlinjer.

Den genomsnittliga rintan f6r laneskulden under perioden dr 0,29%. Soliditeten 4r 96,5% jamidrt mot
féregiende ar 90,0%

Bolaget ska vidare enligt finanspolicyn ha tillgangar i kassa och bank om 1,5 mnkr. Vid drsskiftet var
bolagets betalningsberedskap 1 176,3 mnkr

[cke-finansiella upplysningar

Personal

Arbetet med att sikra kompetens for framtiden har fortsatt under 2022 och sker genom att bolagen
arbetar aktivt med utmaningen samt deltagande i kommunkoncernens alla aktiviteter for att utveckla
medarbetare och ledare, bland annat den strategiska planen fér ledarutveckling. Det personalprogram
som antagits av kommunfullmékfige utgdr de dvergripande malsétiningarna for personalpolitiken.
Kompetensutveckling samt kompetenshdjning vid nyrekryteringar skapar mdéjligheter att méta
framtidens krav. Under aret har koncernens medarbetare fortlopande kompetensutvecklats inom sina
arbetsomraden. Malet &r att bli en &nnu mer spinnande och utvecklande arbetsplats kéinnetecknad av god

ordning med engagerade och motiverade medarbetare.

Antal medarbetare i koncernen Skade under perioden med 72 personer till 331 (259) vid arets utgang.
Medelantalet anstéllda i koncernen under perioden var 328 (252).

Milji

Bolagen i koncernen arbetar aktivt med klimatutmaningen son en del av det gréna och héllbara Kalmar,
Kalmar kommuns verksamhetsplan och budget anger de dvergripande kommunkoncernmélen inom
miljdomradet vilka bryts ner och utvecklas i respektive bolags verksamhetsplan. Uppfoljningen
sammanstills och redovisas i tertialuppfoljningar till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Kalmar Kommunbolag AB bedriver ingen verksamhet som &r tillstdnds- eller anm#lningspliktig enligt

miljBbalken.
Koncernen har enligt Miljobalken tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter i Kalmar Vatten AB

och Kalmar Hamn AB.

Agarforhallanden

f)%olaget ar heldgt av Kalmar kommun, org.nr. 212000-0746.
N
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fOreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balansetad vinst 97 322 895

arets vinst 1 266 781 653
1 364 104 548

disponeras sé att

till akfieigaren Kalmar kommun utdelas 1 141 157 000

i ny rdkning Gverftres 222 947 548
| 1364 104 548

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas,

| Y |

Den foreslagna utdelningen har en marginell pdverkan pa bolagets soliditet till 96,5 procent. Soliditeten
4r, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet, betryggande. Likviditeten i
bolaget beddms kunna uppritthéllas pa en likaledes betryggande nivd. Styrelsens uppfattning &t att den
foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgbra sina f8rpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller
att Tullgtra erforderliga investeringar. Den f6reslagna utdelningen kan déirmed forsvaras med hénsyn till
vad som anfSrs 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln). -

N
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Forindring av eget kapital

Aktie- Annat eget kapital
Koncernen kapital inkl, drets vesultat
Belopp vid arets ingang 134 995 000 1101 239 450
Utdelning -235 200 000
Arets resultat 1272314 471
Belopp vid drets utgang 134 995 000 2 138 353 921

Av beloppet ”Annat eget kapital inkl. arets resultat” utgdr 97 985 500 kronor kapitalandelsfond.

Aktie- Resery-
Moderbolaget kapital fond

Belopp vid drets ingang, 134 995 000 1617 463
Disposition enligt beshut

av arsstdmman

Utdelning

Utdelning enligt beslut av
exira siimma

Arets resultat
Belopp vid drets utgdng 134 995 000 1 617 463

Balanserat

resultat

100 144 850

232 378 046
=35 200 000

-200 000 000

97 322 896

Innehav utan
best.inflytande

157 782

136 889
294 671

Arefs
resultat

232 378 046

-232 378 046

1266 781 653
1266 781 653

15 (49)

Totalt

1236 392 232

-235 200 000
1272 451 360
2273 643 592

Totalt

469 135 359

0
-35 200 000

-200 000 000

1266 781 653
1500 717 012

Koncernens och moderbolagets resulfat och stéillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

O\bﬁlansréikningar samt kassaflédesanalyser med noter.



1

1™~
0
pronaf
frowed
¢r)
T
(oo
{rf
)

fore?

Kalmar Kommunbolag AB
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Koncernens
Resultatrakning

Rirelsens intakter
Nettooms#tining
Aktiverat arbete for egen rdkning

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
fOretag

Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader
Révaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkosthader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernftretag

Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar
som #r anlfiggningstillgangar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hinforligt till moderforetagets aktiefigare
Hanforligt till innehav utan bestdmunande

D&jﬂytande

- Not

I

10

11
11, 12

2022-01-01
-2022-12-31

793 311 972
18 699 720

47 303 000

1 177 228 545
2 036 549 237

-12 603 350
-7 688 645

-371 804 617
-223 185 803

-127 149 233
-8 585 179
~751 016 827

1 285 532 410

0

12 521
9018 207

-39 839 634
-30 808 906

1254 723 504

-1 300 625
19 028 481

1272 451 360

1272 314 471

136 889

16 (49)

2021-01-01
-2021-12-31

822 754 043
18 769 323

39 585 783
149 093 707
1 030 202 856

-12 955 6359
-3 014 967
-382 443 934
~193 712 224

-152 277 940
-3 885 420
-748 290 144

281 912 712

0

58 619

321 226
-39 8§28 819
-39 448 974

242 463 738

-8 030 000

-10 755 705
-1 010 395

222 667 638

222 6377 5372

30 107
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Koncernens
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Goodwill

Materiella anldggningstillpangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pégdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillpingar

Andelar 1 intressefretag och gemensamft styrda
foretag

Andra langftistiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Varulager m nt

Réavaror och f6rnddenheter

Varor under tillverkning

Férdiga varor och rl}andelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

:sIUMMA TILLGANGAR
“A

Not 2022-12-31
1

13 0
14 3218 696 243
15 844 403 580
16 76 192 972
18 642 904 218
4782 197 013
19 334 735 500
20 128 100
21 2629 013
337 492 613
5119 689 626
9 083 584
98 300
983 095
10 164 979
44 071 925
6 817 730
7312 696
o p 18 741 602
76 943 953
23 1411 149 974
1 498 258 906
6 617 948 532

17 (49)

2021-12-31

3536 676 851
922 154 845
82 477 015

634 803 770
5176 112 481

306 712 500
2328 100
2781 529

311 822 129

5 487 934 610

> 839 868
0

881 759
6 741 623

32 400G 787
2 913 353
56 098 423
14 546 689
128 968 252

156 851 968
292 561 843

S 780 496 453



Kalmar Kommunbolag AB
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Koncernens
Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
akticiigare

Aktiekapital
Annat eget kapital
Arets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehay utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar f6r pensionet och liknande
férpliktelser

Avsittningar f0r uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott frdn kunder

LeverantOrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER
W

Not

12
25

26

23

27

2022-12-31

134 995 000
866 039 453
1272314 471

22773 348 924

294 671

2 273 643 595

957 000
46 468 508
102 197 693

149 623 201

3303 513 250
256 567 410

3 560 080 660

205 930 134
190 000 000
8 709 256
100 074 376
1 088 251

30 207 363
98 591 696
634 601 076

6 617 948 532

18 (49)

2021-12-31

134 995 000
8§78 601 918
222 637 532

1236 234 450
157 782

1236 392 232

1 417 000
65 496 988
102 017 589

168 931 577

3 873 513 250
236 063 584

4 109 576 834

18 068 767
0

7 952 556
87 944 403
7 336 590
34 478 540
109 814 954
265 595 810

5 780 496 453



Kalmar Kommunbolag AB
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Koncernens Not
Kassatlodesanalys

Den léopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
m.m 28

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fGre
forindringar av rirelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forindring av varulager och pdgdende arbeten
Fordndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantorsskuldet

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafldde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsédlining av materiella anldggningstillgdngar
Férindringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldgghingstillgangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring kort- och 1dngfristiga 1an
Upptagna ldn

Amortering av 1dn

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid drets slut | 29

Py

2022-01-01
-2022-12-31

1254723 504

-1 016 596 440
-3 573 850

234 553 214

-3 423 356
8 421 608
41 658 666
12 154 940
11 068 277
304 433 349

-457 746 809
7 880 561
153 517
1296 916 022
847 203 291

187 861 366
150 000 000
0

-235 200 000
102 661 366

1254 298 006

156 851 968
1411149 974

19 (49)

2021-91-01
-2021-12-31

242 463 738

51 498 810
-7 896 372

286 066 176

~121 992
2 678 585

4 498 969
-27 623 889

19 031 752
284 529 601

-538 199 448
240 805 747

-1 354 205

0

~298 747 906

-100 174 592
459 000 000

-100 000 000
-231 200 000
277 625 408

13 407 103

143 444 864
156 851 967



Kalmar Kommunbolag AB
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Moderbolagets
Resultatrikning

Roérelsens intitkter
Nettooms#ttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frédn andelar i koncernftretag

Resultat frédn andelar i infresseforetag och
gemeonsamt styrda t0retag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
=

Not

30

31

11

2022-01-01
-2022-12-31

3975052
1321677
3296 729

-> 654 921
-1 850 823
-7 5085 744

-2 209 015

1245 588 684

19 280 000

6 801 275
-351 914
1271 318 045
1269 109 030

-5 871 341
1263 237 689

3 543 964
1266 781 653

20 (49)

2021-01-01
~2021-12-31

3 625 405
1017368
4 642 773

-6 684 342
-1 954 282
-8 638 624

-3 993 851

191 746 998

47 500 000
0

-265 512
238 981 486
234 988 635

-2 607 589
232 378 046

0
232 378 046




Kalmar Kommunbolag AB
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Moderbolagets
Balansridkning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anliiggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda
féretag

Uppskjuten skattefordran
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa emsittningstillgiangar

‘3UMMA TILLGANGAR
W,

Not

16

Sy 20

19, 34
12

22

23

2022-12-31

134 508 000

236 750 Q00

3 543 964
374 801 964
374 801 964

8 614 784
4 270 585

250 690
130 502
13 266 561

1176 321 088
1189 587 649

1 564 389 613

21 (49)

2021-12-31

215 508 000

236 750 000

0
452 258 000
452 238 000

79 874
4206 317
334 328
110 375
4730 894

73 810 171
78 541 0635

330 799 065
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Lget kapital 24, 35

Bundet eget kapital

Aktiekapital 134 995 000 134 995 000

Reserviond 1617463 1 617 463

136 612 463 136 612 463

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 07 322 895 100 144 849

Arets resultat 1266 781 653 232 378 046
1364 104 548 332 522 895

Summa eget kapital 1500 717 011 469 135 358

Obeskattade reserver 36 10 928 141 10 928 141

Lingfristiga skulder 26

Skulder ti}l kreditinstitut 45 (000 000 45 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantrsskulder 396 616 1415165

Skulder till koncerniGretag 5 871 341 2 607 589

Aktuella skatteskulder 44 609 0

Ovriga skulder 68 604 61 527

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 1363 291 1 651 285

Summa kortfristiga skulder 7 744 461 5735 566

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 1 564 389 613 530 799 065

BV




Kalmar Kommunbolag AB
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Moderbolagets
Kassatlodesanalys

Den &pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital

Kassafltde fran forindring av
rbrelsekapitalet

Férindring av kortfiistiga fordringar
ForiAndring av leverantOrsskulder

Foréindring av kortfristiga skulder
KKassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsyerksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning

Erhéllna / Jdmnade koncernbidrag

Ldmnade aktiedgartillskott

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets botjan
Likvida medel vid arets sluf

n

Not

2022-01-01
-2022-12-31

1269 109 030

-1 236 748388
-19 659

32 340 983

-8 471 399
-1 018 550

2 982 835
23 833 869

0
1317 748 388
1317748 388

0

-235 200 000
-5 871 341

0

-241 (71 341

1102 510 916

73 810171
1176 321 087

23 (49)

2021-01-01
-2021-12-31

234 985 635

-136 630 998
79 272

98 275 365

25 355 787

1 335 600
3 087 373
128 054 125

-25 000
140 7755 998
140 730 998

-900 000
-231 200 000
-2 607 589
-4 100 000
~238 807 589

29 977 334

43 832 636
73 810 179
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovishingen #r uppréittad i enlighet med Aarsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),

Redovisningsprinciperna dr ofSréndrade jdimfort med féregdende ar.

Moderforetaget och koncernen tilldimpar samma redovisningsprinciper om inie annat framgar nedan,

Intiktsredovisning
ntikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fOrdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

intdkterna kan betfknas pa ett {illforlitligt sitt.

Vid forsilining av varor redovisas normalt inkomsten som intékt néir de vésentliga formaner och risker
soin dr forknippade med dgandet av varan har dverforts fran féretaget till kdparen.

Ersittning i form av rinta, royalty eller utdelning redovisas som intikt n#r det 8r sannolikt att foretaget
kommer att {4 de ekonomiska férdelar som #Hr forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan

berfknas pa ett tillfcrlitligt sétt.

Rinta redovisas som intdkt enligt den sd kallade effektivridntemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Hverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas som intdkt nér

f6retagets ritt till betalning dr sikerstélld.

Intdkter fran forsdlining av tjinster pa lopande rikning tredovisas som intikt i den period arbetet utfors
och material levererats eller f6rbrukas.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omifattar moderfretaget Kalmar Kommunbolag AB och de fGretag Gver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestdmmande
inflytande innebér en rétt att utforma ett annat féretags finansiella och opetativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar, Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderforetaget direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 % av risterna. -

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvdrvsmetoden. Detta inneb#r att férvirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad f6rvirvsanalys,
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forviintade nettotill-

gangarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterfiretag
Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i1 koncernredovishingen fran och med tidpunkten for

férvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte léngre har ett bestimmande inflytande tver
dotterforetaget.

.
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Minoritetsintresse #r den del av dotterforetagets resultat och nettotillgdngar i koncernredovisningen
hinforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, fgs av

moderfbretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrékning som en strskild post inom koncernens egna
kapital, Redovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande &ver inkluderas 1 koncernens
balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

Edrvirv och avytiring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intressefiretag och Gemensami styrt firetag
Som intressefdretag rdknas sadana fOretag dér foretaget har ett betydande men inte bestdmmande

inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt f0religga néir fGretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Gemensamt styrt foretag #r en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal utdvar ett
gemensamt bestimmande inflytande Gver.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intressefGretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvirvsanalys upprittas och eventuella Gver- eller undervérden identifieras. Det koncernméssiga
virdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa dvervérden eller aterféring av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intressefretaget under innehavstiden,
justerat f6r internvinster och Ovriga koncernmiissiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det

koncernméissiga virdet.

Andelar 1 intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandeismetoden och 1 juridisk
person enligt anskaffningsvirdemetoden. Andel i intressefOretagets resultat (efter skatt) redovisas pa
egen rad inom rotelsens intdkter i koncernresultatrikningen.

Transaktioner mellan koncernfiretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernidretag liksom orealiserade

vinster elimineras i1 sin helhet, Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivhingsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 konceraresultatrikningen.,

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvirvade enheten dr hogre dn

viirdet pA den forvdrvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
coodwillen som en tillgdng 1 balansrdkningen.

Negativ goodwill 8r den skillnad som uppkommer om .anskaffningsvirdet f6r den forvirvade enheten &r
ldgre #n virdet pd den forvérvade enhetens nettotiligangar, Vid fOrvérvstidpunkten redovisas den
- L1}1p11>kc.1:1:ma negativa goodwillen som en skuld i balansrikningen.,
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta,

Ovriga tiligdngar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Anlidggningstillgangar

Materiella anlliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskafiningsvéirde minskat med avskrivningar, I
anskaffhingsvérdet ingédr utgifter som direkti kan hinf6ras till forvérvet av tillgdngen. Under
tillverkningsperioden betraktas inte rdnta som en del 1 tillgadngens anskaffningsvirde.

Nir en komponent i en anliggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffnings-
virdet till den del tillgéngens prestanda ¢kar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-

punkten.
Utgifter for 16pande reparation och underhél! redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Sver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 férekommande fall tillgdngens restvéirde,
Mark har obegréinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvinds for dvriga

typer av materiella tillgangar.

Avskrivningstid, ar Bostader  Lokaler Infrastruktar  Ovriga
Byggnad

Stomme 100 75-100 50-60

Yttertak 30-75 20-50 25-50

Fasad 50-100 30-80 25-50

Fonster J0-75 40-50 25-30

Inre ytskikt 50 20-50 20-25

Vérme, sanitet och el 25-70 35 25

Kyla och luft,

ventilation 25-30 35 20

Transport 33

Styr- och reglering 23

efter kon-

Hyresghstanpassningar traktstid

Restpost 50 50

Byggnads-~ och mark-

inventarier (pa annans

| fastighet) 10-20 50
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Avskrivningstid, ar Bostider  Lokaler Infrastruktur  Ovriga
Markanldggningar 20 20 20-40

Maskiner och andra
tekn. anligeningar

VA-ledningar 5()
Dammar 33
Stangsel 10
Teknisk utrustning 5-20
Byggnadsinventarier 10-25
Inventarier, verktyg
och installationer 5-20 5 5-20 5-20

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintikter och/eller vardestegring. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingar bygenadet, mark och markanlaggningat.

Forvaltningsfastigheter redovisas 1 balansrikningen till belopp ‘som motsvatat utgifterna for
fastighetens f61varv eller tillverkning (anskaffningsvirdet) med hinsyn dven taget till av-, ned- och

uppskrivaningar efter anskaffningen.

Komponentindelning .
Materiella anlfiggningstillgédngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna r betydande och nér

komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent 1 en anliggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhdll redovisas som kostnader.

Nedskrivningsprivning av matericlla anlliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedtms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av anliggningstill-
gdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen beddms vara bestdende och prévas individuellt. Om sé
dr fallet, beriknas tillgAngens atervinningsvédrde for att kunna faststdlla vdrdet av en eventuell
nedskrivning. Dir det inte 4r md&jligt att berdkna atervinningsvirdet f6r en enskild tillgang, berfknar
foretaget atervinningsvérdet f6r den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Laneutgifter |
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppstdr.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgadngar tas bort frn balansrikningen
nir ritten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméaner som 4r férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frén
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphéit.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsé#tiningstillgangar till det belopp som

5 {?rvﬁntas bli inbetalt efter avdrag f0r individuellt bedOmda osédkra fordringar.
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Laneskulder och leverantirsskulder
Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéirde efter avdrag for transaktions-

kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad ver lanets 18ptid med hjdlp av instrumentets effektiv-
rinta, Hérigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som

ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast di legal kvittningsrdtt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningspriovning ay finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pd nedskrivhingsbehov av. ndgon av de finansiella

anligeningstillgdngarna, Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestdende och privas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévél finansiella som operationella, som operationella leasing-

avtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden,

I koncernredovisningen sker uppdelning av finansiella och operationelia leasingavtal.

Finansiella leasingavtal med{tr att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrikningen. Leasingavgifterna fordelas pd rédnta och amortering och den leasade tillgangen skrivs av

linjért bver leasingperioden,

Yarulager
Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvéirde och dess nettof6rsdliningsvérde pé

balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berfknade fOrséljningspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas i resultatrékningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skaif
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsdr samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som #nnu inte redovisats, Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppshkjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare h#ndelser,

Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd temporéra skillnader som uppstiar mellan bokftrda respektive
skattemissiga vérden for tillgdngar och skulder samt f6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt berdknas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som #r
beslutade fore balansdagen. Det innebéir att uppskjutna skatter ska virderas till 20,6 %.. Bolaget berdknar
ddrmed uppskjutna skatteskulder, hinf6rliga till temporfra skillnader i anldggningstillgdngat, till en
skattesats pad 20,6 %. Uppskjuten skatt i periodiseringsfond berdknas, baserat pd shrskilda regler for

N
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framtida aterforing, till 22 % f6r de periodiseringsfonder som hinf6r sig till avsltiningar gjorda till och
med ridkenskapséret 2018. For avsétiningar till periodiseringsfond gjorda 2019 - 2020 géller skattesatsen
21,4% vid aterforing. Fr o m 2021 kommer skattesatsen 20,6 % anvindas vid aterforing av

periodiseringsfonder avsatta 2021 eller senare. I juridisk person s#rredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #Hr hénforlig till obeskattade reserver, pd grund av sambandet mellan redovisning och

beskattning,

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avséttning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i Kalmar Kommunbolags ABs koncern i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan

avriknas mot framtida skattemé&ssiga 6verskotf inom 5 ar.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hénforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar |
Avséttningar redovisas néir foretaget har en befintlig férplikielse (legal eller informell) som en f6ljd av
en intriffad héindelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera

forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras,

En avsitining omprdvas varje balansdag och justeras sd att den aterspeglar den béista uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till
risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nér en avsiittning boréknas genom att uppskatta de
utbetalningar som foérviintas krévas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvardet

av dessa utbetalningar.

Ersittningar till anstiillda
Ersittningar till anstillda avser alla former av erséttningar i form av l0ner, betald semester, betald

frdnvaro och ersiittning efter avslutad anstillning (pension). Erséttningar redovisas i takt med
intjdnandet,

Ersdtiningar till anstillda efter avsiutad anstilining, pensioner
] foretaget finns savil avgiftsbestimda som férménsbestiimda pensionsplaner, féretaget omfattas av det

kommunala pensionsavtalet KAP-KL,

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet

och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifier. FOretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Formansbestamda pensionsplaner
For formansbestimda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse att 1dmna Gverenskomna

ersittningar till nuvarande och tidigare anstillda, Férmansbestdmda pensionsplaner redovisas i enlighet
med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3), vilket innebédr att férmansbestdmda planer redovisas
som en avgifisbestimd plan. Nir pensionspremier betalas till pensionsttrvaltande bolag redovisas dessa
som avgiftsbestimda, Medarbetare med en 16n 6ver 8,5 inkomstbasbelopp (IBB) har méjlighet att i en
alternativ tjinstepension enligt géllande kollektivavtal KAP-KL och Kalmar kommuns pensionspolicy.
Det innebiér att medarbetaren avsdger sig rétien till den foérmansbestimda édlderspensionen och istdllet
viljer en premiebestdimd pensionsldsning. I denna l0sning har medarbetaren mdjlighet att péverka

w.Y
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placeringsalternativen och hur pensionen ska tas ut.

Skuldforda pensioner (for tidigare anstiillda) redovisas enligt erhéllna uppgifter fian pensionsférvaltaren.

Offentliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nér det &r rimligt och séikert att bidraget kommer att

erhdllas och féretaget kommer uppfylla de villkor som #r f6rknippade med bidraget.

Bidrag avsedda att ticka investeringar i matericlla anliggningstiligangar reducerat tillgdngatnas
anskaffningsvérden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

I de fall ingen framtida prestation for att erhdlla bidraget krdvs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren ftr att erhalla bidraget 4r uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till verkliga vérdet av vad som

erhéllits eller kommer atf erhallas.

Offentliga bidrag redovisas som intdkt dd den framtida prestationen som krévs for att erhalla bidraget
utforts. 1 de fall bidraget erhills innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rikningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga viirdet av vad som erhillits eller kommer. att

erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och l#mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.,

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida medel under ridkenskapséret. Kassaflddes-
analysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Finansieringsverksamheten utgtrs av uppléning, amortering av lan, utbetald utdelning och férindring
4oarandel i minoritetsintresse, Vad géller checkrikningskredit hénfors en utnyttjad checkréknings-kredit,
i likhet med 1an, till finansieringsverksamheten. En outnyttjad checkrikningskredit &r inte likvida medel.

Checkrikningskontot klassificeras som kassa/bank vid positivt saldo.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointéikter samt intékiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men {Ore skatter.

Antal anstéllda vid arets utgang
Antal anstillda vid arets utgang,

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 10r uppskjuten skatt) i procent av
balansomsiutning.

N
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Skuldséttningsgrad (ggr)

Avsittningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld dividerat med justerat eget kapital (ggr) (eget

kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

31 (49)

Framtida leasingavgifter avser hyresavtal och, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt féljande:

2022
Inom ett ar - 81 444 338
Senare 8n ett ar men inom fem ar 290 782 623
Senare dn fem 4r 772 999 485

1145 226 446

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2022
Fastighet 474 979 554
VA 180 547 409
Hamn 52 200 89]
Turism | 50 954 883
Ovrigt 34 635 235
793 317 972
Moderbolaget
2022
Koncernstyrning 3769 231
Forséljning tjdnster 205 821

A 3 975 052

2021

174 033 427

651 931 594

834 979 390

1 660 944 411

2021

532 778 963
175 781 334
61 678 444
45 687 902
6 8277 400
822 754 043

2021

3603 373
22 032

3 625 405
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Not 4 Resultat fran andelar i intresseféretag occh gemensamt styrda foretag

Koncernen

Resultat frdn andelar i Kalmar Energi Holding AB
Resultat fran andelar i Kalmar Oland Airport AB
Nedskrivning Kalmar Oland Airport AB

Moderbolaget

Erhilien utdelning fran Kalmar Energi Holding AB

Not 8 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Bidrag

Ovriga rérelseintikter
Realisationsvinst
Forsdkringsersétining

Moderbolaget

Ovriga fakturerade kostnader
Kompensation sjuklonekostnader

Not 6 Leasingavtal, leasetagaren

Koncernen

2022

34 053 000
-4 309 230
-2 440 770
47 303 000

2022
19 280 000
19 280 000

2022

9120 320

20 341 738

1 147 669 616

96 870
1177 228 544

2022
1319348

2 329
1321677

32 (49)

2021

38 559 500
-1414 486

2 440770
39 585 784

2021
47 500 000
47 500 000

2021
10 896 763

9 148 880
128 356 935

691 129
149 093 707

2021

1017368
0
1017 368

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till 18 279 045 (14 927 936)kronor.
Leasingavtalen avser i huvudsak kopieringsmaskiner, kaffemaskiner, hyresavtal och datorer.
Framtida leasingavgifter, f6r icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6éljande:

2022 2021
Inom ett ar 20 506 076 15033 476
Senare 4n ett ar men inom fem ar 46 665 504 34 949 443
Senare dn fem ar 3167 169 6 660 534

AN 70 338 749 56 643 453
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Moderbolaget

33 (49)

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal fér datorer, uppgér till 12 161 (10 731)

kronot.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foijande:

2022

Inom ett ar 8 080
Senare 4n ett & men inom fem &r | 10 103
18 183

Not 7 Arvode till revisorer
Koncernen

2021

8 232
8 680
16 912

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokf6ringen samft styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor ait
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2022
Deloitte
Revisionsuppdrag 1044 132
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 9219
Skatterddgivning 59418
Ovriga tjinster 220 551
1333 320
Moderbolaget
2022
Deloitte
Revisionsuppdrag 445 720
Skatterddgivning 8 152
Ovriga tjfinster 125 021
578 893
Not 8 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2022

Medelantalet anstillda
Kvinnor 135

an 193
?@f 328

2021

725 996
6318
34 692
232 666
999 672

2021

143 562

14 149
129 454
287 165

2021

101
151
232
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Loner och andra ersidttningar
Styrelse

Verkstéllande direkiGrer
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstidllande direktorer

Pensionskosinader f6r Svriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnot i styrelsen
Andel min 1 styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Liner och andra ersittningar
Styrelse
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r dvriga anstéillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Yoner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

VD-tjéinst
K&p av Kalmar kommun

1722 537
4 598 074
141 394 092
147 714 703

1592918
13 265 353

45 307 267
60 165 538

207 880 241

39 %
61 %

2022

-

277 456
1171611
1199 067

192 905
423 667
616 572

1815639

1213 507
1213 507

v)—tj inst k6ps av Kalmar kommun och ingér 1 §vriga externa kostnader,
P
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1 896 858
7 554 126
120 220 096
129 671 080

2 785 296

11 640 233

40 831 976
53 2587 505

184 928 385

43 %
57T %

2021

>

26 832
1 146 698
1173 530

326 230
430 205
756 435

1 929 963

932 077
932 077
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Kénsfordelning i styrelse och ledning
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Resultat vid avytiringar

Moderbolaget

Resultat frdn HB Telemarken 1 Kalmar
Nedskrivning av andelar i Vixtplats i Kalmar AB
Resultat forsdlining KIFAB och DEL-TA
Erhallen anteciperad utdelning Kalmarhem AB
Erhéallen extra utdelning KIFAB i Kalmatr AB

Resultat vid avyitringar av dotterbolag i Kalmarmuttrarna
12,13 och 15 AB

Not 10 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Investeringsfond, Kalmar Vatten AB

Not 11 Aktuel) och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Férandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

N

67 %
33 %

0 %
100 %

2022

2022

8 602 596
0

1236 740 087
246 000
{

0
1245 588 683

2022

2022

-1 300 044

-581
19 028 481
17 727 856
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67 %
33 %
0%
100 %

2021

2021

0

-4 100 000
0

116 000

55 000 000

140 730 998
191 746 998

2021

-8 030 000
-8 030 000

2021

-10 755 482
~223

-1 010 395
-11 766 190
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Avstiimning av effektiv skatt

2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 1254 723 504 234 433 739
Skatt enligt géllande skattesats 20,60  -258 473 042 20,60 -48 293 350
Ej avdragsgilla kostnader -446 044 -11 587 677
Ej skattepliktiga intékter 275 386 604 48 513 644
Schablonintikt ~27 109 -18 788
Skattereduktion ink6p av inventarier 402 362 865 711
| &r uppkomna temporéra skillnader vars
skattevirde ¢] redovisas som tillging 0 114 454
Under aret utnyttiande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skatteviirde e;
redovisats som tillgéng 1 349 946 0
I &r uppkomna underskottsavdrag 0 -1 359 871
Justering avseende skatter for
foregiende ar -581 -223
Ovrigt -464 280 0
Redovisad effektiv skatt -1,41 17 727 856 5,02 -11 766 100
Moderbolaget
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Férdndring av uppskjuten skatt avseende temporira
skillnader - | 3 340 756 0
Fordndring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 203 208 0
Totalt redovisad skatt 3 543 964 0
Avstimning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 1 263 237 689 232 378 046
Skatt enligt géllande skattesats - 20,60  -260 226 964 20,60 -47 869 877
Ej avdragsgilla kostnader | -2 322 901 903
Ej skattepliktiga intdkter 258 791 780 50 129 482
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevérde e
redovisats som tiligang 1 346 446 0
Schablonintékt periodiseringsfond -11 256 -11 256
[ &r uppkomna underskottsavdrag vars
skatteviirde ej redovisas som tillgang 0 -1 346 446
Skattemadssig justering 3 646 280 0
Redovisad effektiv skatt -0,28 3 543 964 0,060 |

Y
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Uppskjuten skatt paA temporira skillnader

2022
Temporiira skilinader

Skattemissiga underskottsavdrag

Skattepliktiga temporéra skillnader

2021
Temporiira skillnader

Skattem#issiga underskottsavdrag

Skattepliktiga tempordra skillnader

Forindring av uppskjuten
skatt

Skattemaéssiga
underskottsavdrag
Skattepliktiga temporara
skillnader

Moderbolaget

2022-12-31
Temporéra skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader
Skattemissiga underskottsavdrag

Forindring av uppskjuten
skatt

Avdragsgilla temporara
skillnader
Skatteméssiga
underskottsavdrag

Y

Belopp vid
arets ingang

375 625

-65 872 613
~65 496 988

Belopp vid
drets ingang

0

Not 12 Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
Koncernen

Uppskjuten
skattefordran

0
0

Uppskjuten
skattefordran

0
0

Redovisas i
resultatrak.

-172 417

19 200 898
19 028 481

Uppskjuten
skattefordran
3 340 756

203 208

3 543 964

Redovisas i
resultatrak.

3 340 756

203 208
3 543 964

Uppskjuten
skatteskuld

203 208
-46 671 715
-46 468 507

Uppskjuten
skatteskuld

375 625
-65 872 613
-65 496 988

Redovisas mot
egef kapitgl

- O

Uppskjuten
skatteskuld
0
0
0

Redovisas mot
eget kapital

0

0
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Netto

203 208
-46 671 715
-46 468 507

Netto

375 625
-65 872 613
-65 496 988

Belopp vid

drets utgang

203 208

-46 671 715
-46 468 507

Netto

3 340 756
203 208
3 543 964

Belopp vid

arets utgang

3 340 756

203 208
3 543 964
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Kalmar Kommunbolag AB
Org.nr 556527-6184

Not 13 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Avyttring KIFAB i Kalmar AB
Omklassificeringat

Investeringsbidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Fdrsiljningar/utrangeringar

Avytiring KIFAB 1 Kalmar AB

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Férsdljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Avytiring KIFAB i Kalmar AB

Utgaende acknmulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Uppgifier om forvaltningsfastigheter
Bokfort virde
Marknadsvirde*

2022-12-31
3 539000
3 539 000

-3 539 000
-3 539 000

2022-12-31

5035856 121
512 318

-19 584 437
-988 899 937
389 594 242
-6 271 814
4411 206 493

1391 973 433
11 021 711
354719 215
-81 271 906

-1 107 504 413

-107 205 837

22 200 000
-85 005 837

3218 696 243

3218 696 243
4 667 000 000

38 (49)

2021-12-31
3 539 000
3 539 000

-3 539 000
-3 339 (00

2021-12-31

5 103 781 887
11 109 468

-318 920 391
0

285 409 198
-45 524 041
5035 856 121

-1 466 044 023
175 031 981

0

-100 961 391
0

-1 391 973 433

-145 236 334
38 030 497

0
0

-107 2035 837

3 536 676 851

3 536 676 851
5531253 714

*Fastigheternas marknadsvirde varierar 8ver tiden beroende pa marknadens efterfragan, rintelédge och

forvintningar, 1 syfte att faststiilla ett marknadsvérde genomfors &rligen en intern analys av varje

N
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Kalmar Kommunbolag AB
Org.nr 556527-6184

fastighet. Bostadsbolaget Kalmarhems metod utgar ifran ett krav pa direktavkastning som varierar enligt
marknadsméssiga principer. Metoden for analysen av verksamhetslokalerna i HB Telemarken utgar fran

39 (49)

NAI/Svefa’s dterkommande marknads- och virderingsanalys som anger aktuella hyresnivaer och

marknadsvirden for kommersiella fastigheter 1 24 stider 1 Sverige inklusive Kalmatr.

Not 15 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Inkép
Forsdliningar/utrangeringar

Omklassificeringar
Avyttring KIFAB i Kalmar AB

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Avyttring KIFAB i Kalmar AB

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Férséljningar/utrangeringar
Avyttring KIFAB 1 Kalmar AB

Omklassificetingar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
FOrséljningar/utrangeringar

Avyttring KIFAB 1 Kalmat AB

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

N

2022-12-31

1 467 407 521
6 177 700

41 895 000
-245 380 502

1270099719
-532 297 676

148 323 264
-28 7166 727
~412 741 139

-12 955 600
-12 955 000

844 403 580

2022-12-31

174 905 042
9974775
-2 329 729
-15 835 699
106 032

166 820 421

-92 428 028
2 307 275
9114 365

-9 621 063

-90 627 451

76 192 970

2021-12-31

1415 398 606
22 019 599
-42 136 400
72125716

0

1467 407 521

-524 957 923
33 023 432

0

-40 363 185
-532 297 676

12 955 000
-12 955 (00

922 154 845

2021-12-31

152 399 101
19 707 320
-12 575 240
0

15373 861
174 905 042

-90 780 324
9 167 836

0

-10 815 540
-92 428 028

82 477 014



Kalmar Kommunbolag AB
Org.nr 556527-6184

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende ayskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivaingar

Utgaende redovisat viirde

Not 17 Finansiell leasing
Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden
Forséliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
FoOrshljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende red;)visat virde

2022-12-31

57 200
57 200

-37 200
-37 200

2022-12-31

4 109 695
-4 109 695
0

-4 109 695
4 109 695

40 (49)

2021-12-31

57 200
57 200

-37 200
-57 200

2021-12-31

- 4 109 695
0

4 109 695

-3 971 871
0

-137 824
-4 109 695

Not 18 Pagdaende nyankiggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 634 803 770 476 825 435
Under aret nedlagda kostnader 447 353 830 530 887 110
Fardigstéllda investeringar -431 595 274 -372 908 775
Forsdljning av projekt -7 658 108 0

A 642 904 218 634 803 770
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Kalmar Kommunbolag AB
Org.nr 556527-6184

Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingdende vérden

Andel arets resultat

Erhéallen utdelning

Delavyttrat Kalmar Oland Airport AB

Utgidende ackumulerade viirden

Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 20 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Forsdljningar

Avyttring KIFAB 1 Kalmar AB
Utgdende redovisat viirde

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende acknmulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

N

2022-12-31
377 521 730

49 743 770
-19 280 000

407 985 500

70 809 230

-2 440 770
-713 250 000

334 735 500

2022-12-31

236 750 000
236 750 000

236 750 000

2022-12-31

2 345 000

-2 200 000
145 000

-16 900

-16 900

128 100

41 (49)

2021-12-31

387 876716
37145014
-47 500 000
0

377 521 730

-73 250 000
2440770

0

-70 809 230

306 712 500

2021-12-31

236 750 000
236 750 000

236 750 000

2021-12-31

2 345 000
0
0
2 3435 000

-16 900

0
-16 900

2328 100
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o Not 21 Andra langfristiga fordringar
° Koncernen
M 2022-12-31 2021-12-31
(o2
EZ*; Ingéende anskaffningsvérden 2781529 1 427 324
Avgaende fordringar -919 934 -743 888
Tillkommande fordringar 767 417 2 098 093
Utgdende redovisat viirde 2 629 012 2 781 529
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda fOrsékringspremier 2 142 740 2 563 737
Forutbetalda hyreskostnader 0 43 848
Ovriga forutbetalda kostnader 0991 553 6 352 447
Upplupna intdkter 6 607310 5 584 657
18 741 603 14 546 689
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda kostnader 130 502 110 375
130 502 110 375
Not 23 Checkriikningskredit
Checkrikningskrediten utgdr del av kommunens koncernvalutakonto.
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgéar till 305 000 000 240 000 000
Utnyttjad kredit uppgér till 205 930 134 18 068 767
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgéar till 0 0

an |

Utnyfttjad kredit uppgar till | 0 0




Kalmar Kommunbolag AB 43 (49)
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Not 24 Antal aktier och kvotvirde

L 7] E o L o, o
T £ ATy
-z 3 7

NP S -

3 Koncernen
;'":; Antal Kvot-
o Namn aktier virde
E;E Antal Aktier 26 999 5000
) | 26 999
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal Aktier 26 999 5000
26 999
Not 25 Ovriga avsiittningar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Aterstillningsutgift avseende mark 12 250 000 12 000 000
Avsitining kommande aterstéllning av reningsverk 8 000 000 8 000 000
Fond f6r investering 1 VA-verksamhet 79 410 000 79 410 000
Avsittning VD 16n 1913 693 2 607 589
Regresser (Kalmar Vatten AB) 624 000 0
102 197 693 102 017 589

I december 2021 gjordes en 6verenskommelse med den verkstillande direkttren i Destination Kalmar
AB om avslut av anstillning den 31 december 2021, Den tidigare verkstillande direktren behaller sin
16n till och med den 22 januari 2024, Lénen dr pensionsgrundande men inte semesterlnegrundande.
Under perioden star den tidigare verkstéllande direkttren till bolagets forfogande med sin kunskap och
kompetens inom bolagets verksamhetsomrade. Om den tidigare verkstéllande direktbren véljer annan
anstéllning under perioden kommer Inesumman och pensionsavséttningen reduceras med motsvarande
frdn denna anstdlining,

I bokslutet per 2021-12-31 bokade Destination Kalmar AB upp en avséltning pa
2 607 589 kronor vilket motsvarar 70 procent av den maximala kostnaden for dverenskommelsen och
Kalmar Kommunbolag AB limnade motsvarande belopp i koncernbidrag, Uppbokning gjordes utifran en

beddmning av insatser under dverenskommelsens 16ptid.

Under 2022 har insatserna varit begrinsade. Beddmningen nu ér ait den tidigare verkstidllande
direktbrens insatser under 16ptiden kommer att uppga till ca 1,5 ménaders arbete motsvarande ca 6
procent av l6éptiden och att dessa insatser 1 sin helhet utférs under 2022,

Kalmar Kommunbolag AB beslutade 2022-11-23 att per 2022-12-31 ldimna 894 031 kr 1 koncernbidrag
till Destination Kalmar AB vilket motsvarar aterstoden av den maximala kostnaden for

gverenskommelsen.

Al
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Kalmar Kommunbolag AB
Org.nr 556527-6184

Not 26 Langfristiga skulder
Koncernen

44 (49)

Som kort skuld redovisas amortering kommande dret enligt faststéilld amorteringsplan samt 1an med
forfallodag under kommande aret till den del de ) fOrvéntas {6rmyas.

Lan som forfaller inom ett 4&r men dér bolaget fattat beslut oin refinansiering, eller som forvintas

refinansieras redovisas som langfristig skuld.

Bolagets finansiering regleras av en av kommunfullmiktige beslutad finanspolicy, vilken kan resultera 1

olika bindningstider av 1an som kan variera inom vissa faststéllda ramar, Risken att inte kunna
refinansiera l&n inom ramen for av dgarna beviljade kreditramar beddms som mycket lag.

Forfaller inom ett 4r men forvintas fornyas
Skulder till kreditinstitut

Forfaller senare idn ett Ay men inom fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut
Anslutningsavgifter kommunalt VA
Ovrigt

Forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Anslutningsavgifter kommunalt VA

Moderbolaget

Forfaller inom ett Ar men forvintas fornyas
Kommuninvest

Forfaller senare éin ett ar men inom fem ar efter
balansdagen

Kommuninvest

2022-12-31

645 000 000
645 000 000

1728 513 250
43 963 836

2 924 487
1775 401 5§73

930 000 000
209 679 086
1139 679 086

2022-12-31

45 000 000
45 040 000

0
0

2021-12-31

700 000 000
700 000 000

1 829513 250
40 023 104

0
1 869 536 354

1 344 000 000
196 040 480
1 540 040 480

2021-12-31

45 000 060
45 000 000



Kalmar Kommunbolag AB
Org.nr 556527-6184

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koneernen

Forutbetalda hyresintdkter

Ovriga férutbetalda intikter

Upplupna réntekostnader

Upplupna semesterloner inkl sociala avgifier
Upplupna pensionskostnader

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Ldneskuld

Semesterloneskuld

Lagstadgade sociala avgifier

Pensionskostnad

Upplupna réntekostnader

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Vinst/Forlust vid forsdljning och utrangering av
anldgeningstiligangar

Fordndring vriga avsitiningar

Forédndring pensionsavsitining

Fordndring intressefOretag enligf kapitalandelsmetoden
Fordndring periodiserad anslutningsavgift

Aterford nedskrivning

Resultat vid forséljning av koncernféretag

Moderbolaget

Vinst vid f0rséljning av anldggningstillgdngar
Nedskrivning andelar Vixtplats i Kalmar AB

N

2022-12-31

38 024 674
1 002 240
3 014 840

14 958 515
6514072

35077 355

98 591 696

2022-12-31

40 322
149 618
59 679
33 491
17038
1043 143

1363 291

2022-12-31

127 149 233

8 362 726
2 762 693

-60 000
-28 023 000
20 503 825

-1 147 291 917

-1 (116 596 440

2022-12-31

-1 236 748 388
0

-1236 748 388
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2021-12-31

57 242 108
502 418

4 104 029
11 986 700
5276481
30 703 218
109 814 954

2021-12-31

32 891
134 630
22 635
52 632

16 675
1361 820

1 651 283

2021-12-31

152 277 940

~122 427 467
2 607 589
-243 990
7914216
11370 522

0

0

51 498 810

2021-12-31

-140 730 998

4 100 000
-136 630 998
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Not 29 Likvida medel
Konecernen
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
K assamedel och banktillgogo]iavanden 141] 149 974 156 851 968
1411149 974 156 851 968
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 1176 321 088 73 810 171
1176 321 088 73 810 171
Not 30 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget
2022 2021
Andel av Arets totala ink0p som skett fran andra f6retag i
koncernen 0,00 % 0,00 %
Andel av &rets totala forsdljningar som skett till andra
fOretag i koncernen 100,00 % 100,00 %
Not 31 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2022 2021
Limnade koncernbidrag -5 871 341 -2 607 589
-5 871 341 -2 607 589
Not 32 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 225 308 60O 220 308 000
Aktiefgartillskott Véaxtplats 1 Kalmar AB 0 4 100 000
Forséljningar -81 000 000 0
Nyemission Vixtplats 1 Kalmar AB 0 500 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 144 308 000 225 308 000
Ingdende nedskrivningar -9 800 000 -5 700 000
Arets nedskrivningar 0 -4 100 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 800 000 -9 800 000
Utgaende redovisat viirde 134 508 000 215 508 000

P
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Kalmar Kommunbolag AB

Org.nr 556527-6184

Not 33 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB
Kalmar Hamn AB
Destination Kalmar AB
Vixtplats i Kalmar AB
Kalmar Science Park AB
HB Telemarken i Kalmar

Kalmarhem AB

Kalmar Vatten AB
Kalmar Hamn AB
Destination Kalmar AB
Vixtplats 1 Kalmar AB
Kalmar Science Park AB
HB Telemarken 1 Kalmar

Not 34 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Moderbolaget

Namn

Kalmar Energi Holding AB
Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Energi Holding AB
Kalmar Oland Airport AB

.V

Kapital- Rostritts-

andel
100
100
100
100
100
03
50

Org.nr

356526-5906
556481-7509
556019-9894
5356686-0978
356715-8117
556013-8348
5565747929

Kapital-
andel

S0
50

Site
Kalmar
Kalmar

andel
100
100
100
100
100
03

S0

Site

Kalmar
Kalmar
Kalmatr
Kalmar
Kalmar
Kalmar
Kalmar

Rostriitt
and

Antal
andelar

100
600

5 000
704

2 000
186

]

S...
el

S0
S0

Bokfort
virde

68 590 000
3 000 000
57 450 000
3520000
1022 000
925 000

1 000

134 508 000

Bokfort
viarde

230 006 000
6 750 000
236 750 000
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Kalmar Kommunbolag AB
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Not 35 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
drets vinst

disponeras s att
till aktiefigaren Kalmar kommun utdelas
i ny rdkning Gverfores

Not 36 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Skatteeffekt av schablonrénta pé petiodiseringsfond
)

2022-12-31

07 322 895
1 266 781 653
1364 104 548

1 141 157 000
222 9477 548
1364 104 548

2022-12-31

-2 215 623
-6 227 672
-2 329 000
-155 846
~10 928 141

11 256

48 (49)

2021-12-31

-2 215 623
-6 227 672
-2 329 000
-155 846
~10 928 141

11 256
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50 Not Eventualtforpliktelser
) Moderbolaget
7 ' | 2022-12-31 2021-12-31

}5] Ansvar som bolagsman i HB Telemarken 1 Kalmar 464 721 160 423 081 601
= 464 721 160 423 081 601

Kalmar den 15 mars 2023 /
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman 1 Kalmar Kommunbolag AB

organisationsnummer 556527-6184

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revislon av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kalmar Kommunbolag AB for
rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats { enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dessas flnanslella resultat och
kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen,
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen fbr
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

VI har utfért revisionen enligt International Standards
on Audlting (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar, V| ar cberoende |
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | évrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de revi_slonsbevls vi har Inhamtat ar
tllirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovlsningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande blld enligt arsredovisningslagen, Styrelsen
och verkstéllande direktbren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer dr nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som Inte Innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedbmningen av bolagets
och koncernens f8rmaga atk fortséitta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhallanden
som kan péverka fdrmagan att fortsdtta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillémpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

W

av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimllg grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet Inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att |&dmna en revisionsheréttelse
som Innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utf8rs enligt ISA och god revislonssed |
Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s3dan finns, Felaktigheter kan
uppst3d pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen,

som del av en revision enligt ISA anvander vi
professlonelit omddéme och har en professionellt
skeptisk Instélining under hela revisionen. Dessutom:

Identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vare
uttalanden. Risken fér att inte upptéicka en vasentlig
felaktighet tlli f8ljd av oegentligheter ar hgre &n for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopl, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information elier asidoséttande av intern
kontroll,

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
Interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r
ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte fOr att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrallen.

e Utvarderar vi [ampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
| styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

» drar vi en slutsats om ldmpligheten | att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de Inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hédndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
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firmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
Inhadmtas fram till datumet for
revisionsheradtielsen., Dock kan framtida héandelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern Inte léngre kan fortsdtta verksamheten.

e Utvéarderar vl den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet | arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sédtt som
ger en rattvisande bild.

» Inh&mtar vl tillréckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informatlonen f8r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér
vara uttalanden, |

VI maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och Inriktning samt;
tidpunkten for den. Vi maste ocksa Iinformera om,
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den Interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vl aven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstdilande direktérens férvaltning for
Kalmar Kommunbolag AB for rdkenskapsaret 2022-01-
01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fériust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget 1 f8rvaltningsberattelsen och bevlljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren

ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

VI har utfért revisionen enligt god revisionssed |
Sverlge, Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare |

avsnlttet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vl har inhamtat ar
tillrackliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiflande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

b"hyld férslag till utdelning innefattar detta bland annat
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en beddmning av om utdelningen ar forsvarllg med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncemens egna
kapital, konsolideringshbehov, likviditet och stdllning |
ovrigt,

Styreisen ansvarar for bolagets organisation och
férvaliningen av bolagets angeldgenheter,. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att;
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomlska angeldgenheter 1 8vrigk kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skéta
den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nédvandiga for att bolagets bokfbring ska fullgbras i
6verensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skdtas p& ett betryggande
satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvalthingen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revislonsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren | nagot vésentligt
avseende:

» féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, elier

» pa ndgot annat sétt handlat | strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimllg sékerhet ar en hiig grad av sakerhet, men
Ingen garantl for att en revision som utfirs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktlebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed |
Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av foérvaltningen och

5 | forslaget till dispositigner av bolagets vinst eller forlust
I grundar sig framst pa revisionen av rdakenskaperna.

- Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors

3, baseras pa vdr professionella bedémning med

:T;?j utgangspunkt i risk och visegtligheg. Det innebérﬂatt Vi
) fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
i?ﬁ och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten

och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild
hetydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen,
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