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Forvaltningsberattelse 2023

Allmant om verksamheten

Tikkurila Sverige AB (med sate i1 Stockholm) tillverkar och marknadsfor maleri- och konsumentfarger.
Huvudsakliga kundgrupper ar yrkesmalare och konsumenter. Forsailjningen sker via kapitalkedjor
(stormarknader), fargfackhandeln, yrkesmalerier och egna yrkesbutiker. Pa den svenska marknaden
marknadsfor bolaget tva varumarken inom konsumentsegmentet; Alcro och Beckers.

Bolaget handlar aven med industrifarg genom varumarket Tikkurila Industri och fargtillbehor till kunder inom
omradena rostskydd, verkstadsindustri, industrigoly, tra- och mobelindustri. En stor del av forsaljningen gar
via aterforsaljare och grossister, som geografiski tacker hela den svenska marknaden.

Agarforhallanden
Tikkurila Sverige AB ar ett helagt dotterbolag till det finlandska bolaget Tikkurila Oyj, med
organisationsnummer 0197067-4, som i sin tur ingar | PPG Industries Inc. som ar reqistrerat | Pennsylvania,

USA med regisireringsnummer 25-0730780 och ar noterat pa Nasdag.

Omsattning och resultat
Omsattningen uppgick till 1 649 MSEK {1 749), vilket ar en minskning med 6%. Rorelseresuitatet uppgick til
-94 MSEK (-44), vilket motsvarar -5,7 % (-2,5) av nettoomsattningen.

Ekonomisk oversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 1649 189 1748 527 1 680 584 1646 122
Rorelsemarginal % -9,7 -2,5 7,0 8,8
Balansomslutning 607 967 718 844 816 592 741 452
Soliditet % 7,1 14,9 257 30,2

Definitioner: se not 33

Verksamheten

Marknaden
2023 var ett utmanade ar for hela marknaden. Den marknadsutveckling vi sag under 2022 fortsatte och har

praglats av stigande rantor och inflation vilket har lett till minskad kopkrart hos konsumentierna.

Konsument och Proffssegmentet

Trenden att mala om hemma har dampats under aret pa grund av omvarldsutvecklingen och inflationen som
bidragit till en minskad efterfragan pa konsumentfarger. Detta har resulterat i en svagare tillvaxt inom
Tikkurilas konsumentsegment. Proffsmarknaden har paverkats men inte i samma utstrackning. Storsta
paverkan har varit den vikande nyproduktionsmarknaden under slutet av 2023.

Varumarke
Tikkurila Sverige har fortsatt sin varumarkesresa 2023 med ett bibehallet fokus pa premiumvarumarkena

Alcro, Beckers och Tikkurila industri for att utveckia Tikkurilas marknadsposition i Sverige. Hallbarhet och
kvalitet ar for Tikkurila Sverige de tva viktigaste utveckiingsomraden och fokus for att mota dagens och
framtidens kunders krav och benov. Tikkurila Sverige nar idag en produktportidlj som pestar av 99%
vattenburen farg och 81% miljomarkt farg till konsument och proffs.

Andra viktiga handelser under aret
Under aret forvarvade Tikkurila Sverige AB inkramen i farghandelsbutiker | Uppsala, Ludvika, Barlange och
Soderhamn. Dessa butiker ar inriktade bade mot proffs- och konsumentmarknaden.

Supply Chain

| Nykvarn, 45 km soder om Stockholm, ligger foretagets produktions- och logistikcentrum. Under 2008
paborjades verksamheten i en modern ny fabriksanlaggning intill centrallagret. Detta utgor nu centrum for
vara produktions- och logistikaktiviteter pa den skandinaviska marknaden.
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Sakerhet, halsa och miljo ar hdgsta prioritet for verksamheten i Nykvarn, Det ar darfor mycket positivt att aret
slutade utan en enda PPG |&l| (Injury & lilness). Standiga forbattringar ar fortfarande i fokus och medarbetare
genomforde over 950 individuella forbattringar under aret. Dessa forbattringar bidrar till den positiva
utvecklingen for Nykvarns nyckeltal, framst inom HSE.

Ovrigt fokus under 2023 var att anpassa verksamheten till radande efterfrdgan med bibehéllen eller
forbattrad produktivitet samt forbattrad servicegrad.

Produktutveckling
Produktutvecklingen sker inom en europeisk R&D funktion, med avdelningar bland annat | Sverige. |

utvecklingsarbetet ar de framsta drivkrafterna hallbarhet och effektivitet genom innovation. Tyngdpunkten
ligger pa att optimera produktportfélien pa europeisk niva.

Anpassning av befintliga produkter for att mota nya legala krav och kundkrav har stor vikt. For den svenska
marknaden ligger fokus pa miljdanpassade premiumprodukter och majoriteten av produktvolymen for maler
och konsument pa den svenska marknaden ar markt med det nordiska miljomarket Svanen.

Miljo
Verksamheten som omfattar produktion och lager i Nykvarn ar tillstandspliktig enligt Miljobalken. Samtliga
villkor i miljotillstandet for produktionsaniaggningen i Nykvarn har uppfylits under 2023. Under 2023

genomfordes ocksa en uppfoljande revision med gott resultat av ledningssystemet hos Tikkurila Sverige AB
vilket innebar att bolagets ledningssystem ar fortsatt certifierat enligt ISO 14001, 1SO 9001 och 1SO 45001

Arbetet med foretagets miljo- och arbetsmiljomal bedrivs fortsatt med god framgang. Langsiktiga mai
omfattar sankning av CO2 belastning, avfali, inkop och arbetsmiljo och produktportfoljsutveckling.

Human Resources

Under 2023 har HR primart prioriterat forhandlingar och processer relaterade till uppbyggnad av var nya
butikskedja. Att starta en ny kedja har ocksa inneburit ett antal rekryteringar av nyckelroller dar HR har
verkat som ett stod till rekryterande chefer. HR som ansvarig for bilpolicyn, har ocksa implementerat en ny
bilpolicy och nya samarbetspartners avseende Fleel management. Under aret har HR aven paborjat

utvecklingen av ett nytt IT stod avseende rekrytering.

2023 var konsfordelningen 38% kvinnor och 62% man. 37% av cheferna ar kvinnor och i ledningsgruppen ar
fordelningen 40% kvinnor och 60% man.

Medelantalet anstallda personer 2023: 278 (293). Frisknarvaron 2023 uppgick tili: 96 % (906).

Hallbarhetsrapport
Den har hallbarhetsrapporten beskriver Tikkurila Sverige AB:s arbete med hallbar utveckling och
miljérmassigt och socialt ansvarstagande, med utgangspunkt i de rapporteringskrav som ARL staller. Mer

information om vart hallbarhetsarbete aterfinns pa moderbolagets hallbarhetssidor,
https://sustainability.ppg.com/.

Affarsmodell
Vi malar A colorful tomorrow genom vara premiumvarumarken Alcro, Beckers, Sigma och Tikkurila for

fargprodukter som skyddar och forskonar. Vart mal ar att tillhandahalla sakra och hogkvalitativa farger och
ytbehandlingar till konsument och for professionellt och industriellt maleriarbete.

Tikkurila Sverige AB (med sate i Stockholm) tillverkar och marknadsfor maleri- och konsumentfarger.

Huvudsakliga kundgrupper ar yrkesmalare och konsumenter. Forsaljningen sker via kapitalkedjor
(stormarknader), fargfackhandeln, yrkesmalerier och egna yrkesbutiker. Pa den svenska marknaden

marknadsfor bolaget tva varumarken inom konsumentsegmentet; Alcro och Beckers.

Bolaget handlar aven med industrifarg genom varumarket Tikkurila Industri och fargtilloehor till kunder inom
omradena rostskydd, verkstadsindustri, industrigolv, tra- och mobelindustri. En stor del av forsaljningen gar
via aterforsaljare och grossister, som geografiskt tacker hela den svenska marknaden.
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Var marknad finns i Sverige, Norge och Danmark, och produkterna for dessa marknader tillverkas i nagon ayv
vara tillverkningsanlaggningar i Nykvarn (Sverige), Vanda (Finland), Debica (Polen) elier Tallinn (Estland),
eller hos nagon av vara partners. Produktutveckling for egentiliverkade produkter sker internt t koncernen.

styrning
Hallbar utveckling ar integrerat i var strategi. Det ar vart satt att arbeta och det ar grunden for vara
varderingar och vara varumarken.

Vara produkter kan ha ett positivt bidrag till hailbarhet, och for att det ska bli verklighet har vi ett
hallbarhetsprogram, A colorful tomorrow, som syftar till att minimera den negativa paverkan som var

verksamhet kan ha inom tre huvudfokusomraden i vardekedjan: Hallbara inkop, Hallbar produktion och
Hallbara produkter. Inom de tre omradena finns tydliga och kvantifierade mal som 10ljs regelbundet och som

speglar de forvantningar som vi har identifierat att vara intressenters har pa oss.

Tikkurila Sverige AB:s ledningssystem ar certifierat enligt standarderna 1S0O14001 (for miljoledning), 9001
(for kvalitetsledning) och 45001 (for arbetsmiljcledning). Uppfoljande revision genomfordes under hosten
2023, med tva mindre avvikelser.

Miljo

Miljbaspekter

Tikkurila AB har identifierat foljande betydande miljdaspekter utifran foretagets miljopaverkan och miljorisker
Avfall: Avfallshantering i samband med tillverkning, lagring/distribution, kunds anvandning av
produkter (forpackningsavfall)
Klimatpaverkan: energiforbrukning i produktion och lager, anvandning av ravaror med belastande
tillverkningsprocess, {ransporter
Utslapp till mark och vatten: spillrisk vid lastning/lossning, vid kunds anvandning av produkterna och
i samband med lagring av miljofarliga produkter och ravaror
Utslapp till luft: vid oppen applicering av |6sningsmedelsburna produkter

Andra utslapp: vid transportolycka.

Miljépolicy
Tikkurila Sverige AB har en miljopolicy som beskriver hur foretaget forhaller sig till halibarhetsfragan och vad
detta innebar i praktiken:

Vi ska bidra till en hallbar utveckling i samhéllet genom att tillhandahalla fargprodukter som
skyddar och forskénar. Vi ska leda utvecklingen av fargsystem med sa liten miljbbelasining som
maojligt.

Detta innebar att vi ska:

Utveckla och marknadsfora miljdanpassade produkter. Ersatta tarliga amnen i
produkterna sa langt detta ar mojligt.

- Minimera miljiocpaverkan fran vara tillverkningsprocesser genom att hushalla
med naturresurser och gora processerna mera slutna.

- Minimera uppkomsten av restprodukter och aviall.

- |agra och distribuera vara produkter pa ett sakert satt och efterstrava minskad
miljopaverkan fran vara transporter.

- Forsakra oss om att leverantorer och entreprenorer uppfyller vara miljokrav.

- (e oppen och saklig information om vart miljo- och kvalitetsarbete till anstallda,

Kunder och ovriga intressenter.

- Folja miljolagstiftningen, forebygga fororeningar och standigt forbattra var
verksamhet.

Miljibrisker och riskhantering

De miljorisker som identifierats kan kopplas till de betydande miijoaspekterna (se ovan). Riskerna hanteras
genom upprattade rutiner och malstyrning.

Under 2023 justerades miljdmalen for att vara i linje med PPGs miljo/halibarhetsmal.

Oneflow 1D 7813888 Sida 4/ 28
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Miljomal*

; Mal Utfall 2023

| Minskad energiférbrukning Minska energiforbrukningens 1,19 MMBTU/MT

f* intensitet med 15% till 2025 +37% rel basar

% (basar 2017)

| Minskad avfallsmangd 25 % minskning av den totala 12,6 MT/MT Produktion
,~ "avfalisintensiteten” till 2025

é (basar 201772)

{ Noll processavfail till deponi (% processaviall till deponi
i _ |(senast2025)

J Hushallining med vatten 20 % minskning av 1,09

| vattenintensiteten till 2025 +10% rel basar

1 (M3/MT Produktion, basar

. 2017) _
| Hallbara portfolier 50% av industriportfoljen inki 49%

| goiv vattenburen eller
losningsmedelsfri 2023
ﬂ (volym).

?; 82% av omsattningen av 81%.
| proffs/konsumentfarg tiii
Svenska marknaden fran
miljomarkta produkter (Svanen,
Astma och allergiforbundets
markning och/el M1) 2023.
(Alcro, Beckers)

[R—— -

Interna revisioner har hallits | enlighet med ledningssystemet, och avvikelser har hanterats. Extern
uppfoljande revision av ledningssystemet enligt standarderna ISO 9001 for kvalitet, 1ISO 14001 for
milioledning och 1SO 45001 for arbetsmiljdledning genomfordes under november 2023.

Sociala forhallanden
Produkternas paverkan pa hélsa och sakerhet vid anvandning
Produkterna for proffs- och konsumentanvandning ar, med undantag for en handfull produkter, vatienburna.

De vattenburna produkterna ar konserverade, de anvanda konserveringsmedlen utgor den storsta
halsorisken vid anvandning av produkterna, risken foreligger vid hud- och/eller gonkontakt med vat farg.
Merparten av de vattenburna fargerna ar miljomarkta med Svanen, och de storsta produkterna for inomhus

vagg- och takmalning ar rekommenderade av Astma- och Allergiforbundet®.
Vid anvandning av losningsmedelsburna produkter tillkommer inandningsrisker och brandfara.

Under varumarket Tikkurila finns fargprodukier for industrieli maining och produkter ior golvbelaggning. 49%
av dessa var vattenburna eller 10sningsmedelsfria 2023. | det har sortimentet finns produkter som faller
under paragraferna som galler allergirisker i Arbetsmiljoverkets foreskrift Kemiska arbetsmiljorisker. Det finns
aven ett par produkter som rdknas som sarskilt farliga enligt Forordningen om kemiska produkter och

biotekniska produkter. For dessa finns beslut om tillstand.

Sakerhetsdatablad finns for samtliga produkter, de finns fritt tillgangliga pa hemsidorna for respektive
varumarke. Den interna Product Safety funktionen foljer gallande lagar och regelverk j EU och Sverige for
klassificering och markning av kemiska produkter, och uppdaterar riskkommunikationen om regler,

formuleringar eller amnesklassificeringar andras.

Produktutveckiing
Som en del av miljdpolicyn finns dtagandet att ersatta farliga amnen sa langt det ar mdjligt, se punkten

Miljopolicy ovan.

b intensitetsmalen visar pa okning framfor allt pga lagre produktion 2023 jamfort med basaret.

2 Moderbolagets mal. Data f6r baséaret 2017 saknas.
3 Astma och allergiforbundets rekommendation for fargprodukter galler tva veckor efter applicering, dvs den

galler boendemiljon.
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Bolagets produktportfolj utveckias kontinuerligt. Viktiga drivkrafter 1or utvecklingsarbetet ar hallbarhets- och
prestandafragor, och majoriteten av produktvolymen for maleri och konsument pa den svenska marknaden
ar markt med det nordiska miljomarket Svanen. Stort fokus ligger pa att utveckla och lansera nya
miljdanpassade premiumprodukter med inbyggd funktionalitet och lag emission. Aven anpassning av
befintliga produkter for att méta nya legala krav och kundkrav har stor vikt.

Tikkurila arbetar systematiskt och aktivt for att utvardera halso- och miljopaverkan fran ravarorna som
anvands i farg. Vara interna specialister pa produktsakerhet beraknar de farliga egenskaperna for
produkterna som anvands i enlighet med lagar, forordningar och foreskrifter, baserat pa information om

ravarorna och fargformuleringen. Egenskaperna redovisas | sakerhetsdatabladen och pa produktetiketterna
finns varningsmarkningen. Om instruktionerna foljs ar det sakert att anvanda fargen.

Mal fér en hallbar produkiportfél] /

- . | Mal N Utiali 20223
Hallbara portfoljer 82% av omsattningen av 81%.
Standig okning av hallbara proffs/konsumentfarg till
produkter som andel av total Svenska marknaden fran
forsaljining miljomarkia produkter (Svanen,

Astma och allergiforbundets
i markning och/el M1) 2023.

| Skifte mot vattenburna 99% av bruttoforsaljningen av 08%
{ produkter proffs/konsumentfarg ska

I Standig okning av andelen sald | komma fran vattenburen farg

| vattenburen farg (Alcro, Beckers)

50% av industriportfoljen inkl 49%
golv, vattenburen eller
| l0sningsmedelsfri 2023
: (Vvolym).

Personal

Vision for arbetsmilié, sammandrag

Tikkurila Sverige AB ska vara en saker arbetsplats avseende fysisk samt social och organisatorisk
arbetsmiljo. Vi ska ha ett ledningssystem certifierat enligt ISO 45001, vilket ar en kvalitetsmarkning for uss

hur vi hanterar arbetsmiljon pa vara arbetsplatser.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang och som arbetsgivare ser vi till att vara medarbetare far
forutsattningarna att kdnna ett engagemang, en motivation, trivsel och arbetsgladje. Vi forebygger psykisk
och fysisk ohalsa genom att integrera arbetsmiljéarbetet | det vardagliga arbetet, sa att alla medarbetare vet
hur vi utfor vart arbete sakert. Vi skapar forutsattningar for en hog frisknarvaro med god balans mellan
arbete och fritid, och darigenom skapar vi ocksa forutsattningar for en verksamhet som ar lonsam, effektiv, fri

fran hinder i det dagliga arbetet samt attraktiv for nuvarande samt nya medarbetare.

Personalpolicyer
Tikkurila Sverige AB foljer flera centrala poiicyer som ror personal: PPG:s (moderbolaget) Globala etikkod,

som omfattar fragor som manskliga rattigheter, mangfald och inkludering, tfrakasseri och mobbning. Var
Arbetsmiljopolicy omfattar ocksa dessa fragor med referenser till svenska forhallanden.

Tikkurila Sverige AB:s ledstjarna ar Safety First, vilket innebar att sakerhet kommer fore kvalitet, leverans
och finansiellt resuitat.

Arbetsmiliopolicy pa Tikkurila Sverige AB

En god och séker arbetsmiljé ar en viktig strategisk fraga for Tikkurila Sverige AB.
Arbetsmilibarbetet ska ingé som en integrerad och naturlig del i fOoretagets totala verksamhet,
det vill séga arbetsmilj6fragorna ska behandlas i direkt ansiutning till de vardagliga fragorna.
Grundldggande i verksamheten &r att fbrebygga ohélsa och skador pa grund av arbetet. Att
uppna effektivitet och kvalitet i vart arbetsmiljbarbete ar en Ionsam investering for framfiden dar
hog arbetsmotivation och lag sjukfranvaro ér de direkta vinsterna. Minimikravet &r att félja
géllande arbetsmiljbiagstifining men vi ska standigt efterstrava en hogre niva. Arbetsmiljbarbetet
omfattar all verksamhet, savél ufrustning och lokaler som séttet att leda och organisera arbetet.
Det innebar att vi aktivt arbetar med att minimera risker or arbetsskador, olyckstall och tillbud
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samt arbetar med aktiviteter som framjar medarbetarnas hélsa, arbetsgladje och effektivitet,
Inom Tikkurila Sverige utarbetas arligen en Arbetsmilibplan i samverkan med arbetsmiljé-
/skyddskommittéerna, och beslutas i CMT?*. Arbetsmiljbarbetet ar en kontinuerlig process av
standiga forbéttringar och ska utmynna i en arlig éversyn av innehallet | Arbetsmiljépolicyn och

Arbetsmiljoplanen.

Fokusomraden arbetsmiljo 2023 .
Integrering av ledningssystemet for arbetsmiljo med PPG:s ledningssystem for EHS inklusive

kontrollprogram fér maskinsakerhet, spilleliminering, industriell hygien med flera omraden.

Arbetsmilibrisker
Under 2023 uppdaterades och kompletterades foretagets riskanalyser. Riskerna har varderats pa en skala

fran 1-5, dar 1 ar liten risk och 5 ar intolerabel risk.

Flera arbetsmiljorisker som skattats som avsevarda har identifierais och en har skattats som intolerabel. De
mest betydande riskerna i produktion och lager ar kopplade till tunga lyft och trucktrafik, och den mest
betydande risken bland tjansteman ar kopplad till stress.

Arbetsmiliomal
9 Mal | Utfall 2023
| Saker arbetsplats LTIF egen personal: <0 0
. V1 siktar mot noll arbetsmiljoolyckor, matt
som LTIF (Lost Time Injury Frequency,  ["ariorcotore walcs och ELCR
antal fall per 1 000 000 arbetade timmar) | oy oot o 51000 ”

Respekt for manskliga rattigheter
Tikkurila Sverige AB stodjer och respekterar FN:s alimanna deklaration om manskliga rattigheter. Risker for

krankning finns i vart leverantorsled, i var egen verksamhet saval som i kundledet. Genom att erkanna risken
kan vi strava efter att motverka krankning av grundlaggande rattigheter,

Inkopsverksamheten ar en koncernfunktion, en uppforandekod for leverantorer ar styrande,
Uppforandekoden omfattar:

- Lagefterlevnad

- Efterlevnad av etiska riktiinjer
Respekt for manskliga rattigheter och arbetsvillkor
Atagande om saker arbetsmiljo for anstallda

Atagande om ansvar f6r milj6
Atagande om ledningssystem for identifiering och mitigering av risker kopplade till ovan punkter samt

standig forbattring och dokumentation

- Underleverantorers ataganden
Kommunikation av uppforandekoden och agerande vid brott mot koden.

Ett visselblasarsystem finns tillgangligt for leverantorer for alla typer av brott mot vara uppforandekoder.
Varje rapporterat arende utreds noggrant och rativist. Under 2023 rapporterade ingen leverantor nagon

anmalning for Tikkurila Sverige AB

Genom plattformen EcoVadis CSR kan leverantGrernas hallbarhetsarbete f6ljas. Plattformen borjade
anvandas i Tikkurila 2020, och i samband med integrationen med PPG har anvandningen av plattformen
vuxit. De leverantorer som utvarderats for Tikkurila har under 2022 integrerats med PPGs leveraniorer |
systemet, och | borjan av 2023 hade samtliga integrerats. PPGs leverantorer hade 2023 58% | den
overgripande bedomningen (av totalt 100%, dar medelbedomningen { EcoVadis var 46%).

* CMT = Country Management Team, nationell ledningsgrupp
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Motverkande av korruption

Korruption, dvs aktiviteter som involverar mutor, utnyttjande av sin stallning for att uppna otillborlig fordel och
troloshet mot huvudman, ska motverkas eftersom det missgynnar en sund marknadsutveckling och far
konsekvenser for tilliten | samhallet. Korruption hindrar ekonomisk titivaxt och investeringar.

Tikkurila Sverige AB har noljtolerans mot alla former av korruption och mutor, och det finns ett tydligt
iInformationsmaterial i PPG:s globala etikkod med vagledning, som guidar medarbetare och chefer i sitt
arbete. Materialet finns ocksa utformat som en utbildning med kunskapstest som alla ska genomga.
Medarbetare uppmunitras att utnyttja PPG-hjalplinjen for att rapportera forekomst eller stalla fragor.
cfterlevnad overvakas av ett globalt internt team bland annat genom regelbundna riskbedomningar kopplat
till lagefterlevnad, dar 33 risker i foljande 11 riskkategorier omfattas:

Korruption

Rattvis konkurrens

Regler vid internationell handel
icke-publik information
Immateriella rattigheter
Arbetsratt, miljolagstiftning och sakerhet
Skydd av egendom
Intressekonflikter
Datasekretess

Hantering av tredje part
Andringar i lokala regler

Mal Utfall 2023
Korruptionsincidenter 0 0

Ledning och revisorer
Styrelseledaméter:
Miikka Hietala, Ordforande
Oskarl Vidman
Fredrik Linde
Jonas Kyrkander, Arbetstagarrepresentant
Par-Johan Hammarlund, Arbetsiagarrepresentant

Styreisesuppleanter:
Veronica Jangefalt, Arbetstagarrepresentant
Daniel Westerberg, Arbetstagarrepresentant

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB
Sebastian lonescu

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Under senare ar har trenden varit att den traditionella fargfackhandeln har tappat marknadsandelar till storre
internationella kedjor vilket innebér en 8kad kundkoncentration. Detta innebar i sin tur en stdrre exponering
mot enskilda kunders inkopsbeslut.

Tillverkningen av vissa vasentliga ravaror ar koncentrerat till endast ett fatal leverantorer. Darmed foljer
ocksa en markant sarbarhet for bolagets produktion av de produkter som innefattar dessa ravaror. Det finns
risk for att det kan uppsta brist pa vasentliga ravaror vilket kan leda till begransad tillgang eller hogre
kostnader for dessa ravaror. Detta kan ha en negativ paverkan pa lonsamhet, marknadsandelar eller
produkterbjudande.

Inkopen av den absoluta majoriteten av bolagets ravaror sker | utlandska valutor samtidigt som forsaljningen
och de flesta kunderna aterfinns i Sverige. Detta meditr en patagligt negativ valutapaverkan pa bolagets
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resultat vid en fortsatt svag svensk krona.

Okande inflation, hégre réntor och hoga elpriser har en betydande paverkan pa vara kunders kopkraft.
Jnder 2023 har detta fortsatt paverkat konsumentsegmentet, men det kan inte uteslutas att aven andra
kundsegment kan komma att paverkas. Utvecklingen av kriget t Ukraina ar ytterligare en faktor som bidrar till
en storre osdkerhet kring den framtida utvecklingen.

Framtida utveckling

Som en del av PPG Industries, Inc. kommer vart fokus vara att fortsatta realisera de synergier som detta
forhallande innebar. Vi kommer fortsatt arbeta for att vaxa inom konsument- saval som profissegmentet.
Ambitionen ar att oka marknadsandelar med hjalp av vara starka varumarken och en forstarkt produktportfol]
tillsammans med vara aterforsaljare och yrkesmalare.

Inom vart affarsomrade Industri ser vi stor potential med synergier med var nya agare PPG. Vi ser att vi
kommer att utveckla befintliga kunder samt forvarva nya kunder under aret inom aifarsomradet.

Tikkurila Sverige AB som en del av en av de storsta globala fargleverantorerna i varlden, star val rustade for
att fortsaita var tillvaxtresa.
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Tikkurila Sverige AB
Org nr 556001-83G0

Forandring i eget kapital (belopp i Tkr)

Aktie- Reserv-
Bundet eget kapital kapital fond
Aktiekapitalet bestar av §75.000 aktier med ett kvotvarde av 100ki/akiie,

Ingaende balans 2023-01-01 57 500 12 500
Utgaende balans 2023-12-31 57 500 12 500
. . Balanserat resultat

Fritt eget kapital inkl arels resultat

Ingaende balans 2023-01-01 19 382

Arets resultat -73 047

Transaxtioner med égare

Utdeining -

Erhallet kaptitaltiliskott 13 000

Summa Transaktioner med agare 13 060

Utgaende balans 2023-12-31 -4{ 664

Forslag till disposition av foretaget vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor -40.664.3386, disponeras enligt foljande:

Utdelning —

Balanseras i ny rakning -40) 664 336
sSumma -4() 664 338
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Resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2023 2022

Nettoomsattning 1 1649 189 1748 527
Kostnad for salda varor -1 271458 -1 315 804
Bruttoresuitat 377 131 432 723
Forsaljningskostnader ~-328 439 -340 802
Administrationskostnader -165 288 -140 366
Forsknings- ochi utvecklingskostnader -15 562 -41 8569
Ovriga rérelseintékter 2 37 950 46 399
Rorelseresultat 3.4 -93 608 -43 905
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag 5 3 750 3 750
Ranteintakter och liknande resuitatposter 6 1787 133
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -7 b42 -8 605
Resultat efter finansiella poster -95 613 -48 627
Boksfutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 8 5043 4 380

Resultat fore skatt ~90 570 -44 247
Skatt pa arets resultat 9 17 523 8722
Arets resultat -73 047

-39 525
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Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Dataprogram 10 370 496

Kundkontrakt 11 33 893 -

Goodwill 12 — —

34 363 496

Materiella anlaggningstillgangar

Byganader och mark 13 54 915 54 842

Nedlagda utgifter p& annans fastighet 14 10 441 12 830

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 30012 33 187

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 16 7 798 10 592
103 166 111 451

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 720 720

Andelar i intresseforetag 18 450 450

Andra langfristiga vardepappersinnehay 19 307 —

Uppskjuten skattefordran 20 26 657 8 809

28 134 g 979

Summa anldggningstillgangar 165 663 121 926

Omsaéttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornodenheter 25732 36 014

Vargor under tillverkning 2182 850

Fardiga varor och handelsvaror 142 972 133 818
170 886 170 682

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 154 835 179 613

Fordringar hos koncernforetag 29 44 920 176 675

Fordringar hos intresseforetag 4 670 3 949

Aktuell skattefordran 33 897 36 001

Ovriga fordringar 13 485 5073

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18 321 24 866
271 128 426 077

Kassa och bank

Kassa och bank 28 290 158

Summa omsattningstillgangar 442 304 596 918
607 967 718 844

SUMMA TILLGANGAR
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Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egel kapital
Aktiekapital 57 500 57 500
Reservfond 12 500 12 500
70 000 70 000
Frilt eget kapital
Balanserat resultat 32 382 54 907
Arets resultat -73 047 -35 5256
22 -40 664 | 19 382
29 336 88 382
Obeskattade reserver
Ackumulerade overavskrivningar 23 17 206 22 249
17 208 22 249
Avsdttningar
Avsattningar for pensicner och liknande forpliktelser 24 201 882 178 352
201 882 178 352
Korltfristiga skulder
LeverantOrsskuider 133 997 146 448
Skulder till koncernforetag 86 759 87 912
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 3 336 23 747
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 135 452 | 170 7564
359 544 428 861
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 607 968 718 844

k)

2 Signherat 2024-06-2514:31:01 UTC Oneflow ID 7813888 Sida 13/ 28



Y4

4070350

Z

20

Kassaflodesanalys
Belopp i Tkr 2023 2022
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -95 613 -48 627
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet 27 44 928 54 439
-50 685 5812
Betald inkomstskatt 1779 -40 363
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -48 906 -34 551
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -204 27 130
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 165 845 1561 333
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -69317 -38 317
Kassaflode fran den lopande verksamheten 47 418 105 595
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag — -21 648
Forandring av av andra langfristiga vardepappersinnehav -307 217
-orvary av immateriella anlaggningstillgangar -34 734 =
—orvarv av materiella anlaggningstillgangar ~12 256 -23 750
-orsalining av materiella anlaggningstitigangar 11
Avytiring av immateriella anlaggningstillgangar 1532
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 286 -43 649
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan i Sigma Farg AB — -22 000
Utbetald utdelning — -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — -62 000
Arets kassaflode 132 -54
Likvida medel vid arets borjan 159 213
Likvida medel vid arets slut 28 290

159
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Noter

Belopp i Tkr om inget annat anges

Not Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan,

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella antdggningstillgadngar som férvérvats dr redovisade {ill anskaffningsvérde

minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varuméarken redovisas i resultatrakningen som kostnad

nar de uppkommer. Redovisade varden i foretagets balansrékning avseende goodwili och kundkontrakt har
uppkommit genom fusion av helagda dotterbolag ar 2016.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Nytijandeperiod
Forvarvade immalerielfa tillgangar
Dataprogram 4-8 ar
Goodwill b ar
Kundkontrakt 3-4 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffhingsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset

aven utgifter som ar direkt hanforliga tifl forvarvet.

Tillkornmande utgifter
Tillkommande utgifler som uppfyller tilgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer,

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tiligangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Nytijandeperiod
Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 4 ar
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Leasing

Operalionslfa leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationeita leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart over
Jeasingperioden.

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstiilfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monelara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varuiager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaifningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskafiningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.
| anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna

till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikai bestar anskaffningsvardet av direkia filiverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgor mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapaciteisutnytitjande.

Ersattningar till anstallda
Erséattningar till anstéllda efter avsiutad anstélining

Klassificering
Planer for ersattningar efter avsiutad anstaiining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formanshestamda.

Vid avgifisbestamda planer betalas faststallda avgifter till et annat foretag, normalt ett

forsakringsféretag, och bolaget har inte langre nagon forplikteise till den anstallde nar avgiften ar betald.

Storleken pa den anstalldes erséttningar efter avsiutad anstéllning ar beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de Gverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstailda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkasiningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger aven
om tillgangarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Formansbestamda planer
Foretaget har valt alt tillampa de forenklingsregler som finns | BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resuitatrakningen.

De férmansbastamda pensionsplanerna som finansieras i egen regi redovisas som pensionsskuld tifl
det belopp som erhalls ifran PR| Pensionsgaranti.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersatiningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fardelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélidas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstaliningens upphorande, eller

b) lAmna erséttningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen cch inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

16(27)
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Skatt
Skatt pa arets resuitat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktueli

skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner elier handelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att
i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarands tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen

och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resuitat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Avsattningar
En avséatining redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse

till f6ljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forplikielsen och en lilliorlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- &En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuid eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storiek inte kan beraknas med tillracklig tiliforlitlighet.

Intakter
Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit elier kommer att erhalla i6r egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas tili verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

fForsélining av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar foljande kriterier ar uppfylida:

- De ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla
foretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har dverfort de vasenliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till koparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang t den [opande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med agande och utdvar inte heller nagon reell kontroll over de salda varorna, samt

- De ulgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan

beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Réanta och utdelning
Réanta redovisas som intakt eniigt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas néar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska iamnas.

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av rosterna for samtliga andelar i dotierioretaget
radovisas utdelning nar ratten att fa utdeining bedoms som saker och kan beraknas pa ett
tiliforlitligt satt.

Fusioner
Redovisning av fusion har upprattats i enlighet med bokforingsnamndens allmana rad 1999:1

Fusion av helagt aktiebolag.
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Not 1 Nettoomsatining per rorelsegren och geografisk marknad
2023 2022
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 1405717 1474 839
Ovriga Norden 206 597 217 158
Ovriga |&nder 36 875 | 56 530
1849 189 1748 527
Not 2 Ovriga rorelseintikter
2023 2022
Intakt tianst koncernbolag 24 516 32 823
intakt fagerhallining 12 284 12 293
Ovrigt 1150 1283
37 950 46 399
Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstailda varav varav
_ 2023 man 2022 mén
Sverige | 278  62% 293 64%
Totalt 278 62% 293 64%
Redovisning av konsfordelning i foretagsiedningar
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%

l.oner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inkiusive pensionskostnader

2023 2022
LLonher och ersattningar 177 421 F 197 116
Sociala kostnader 110 577 111 603
(varav pensionskostnad) (52 468) (53 600)

L.Oner och erséttningar avser endast personal | Sverige. inga arvoden har utgatt till bolagets styrelsemediemmar.
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Loner och andra ersdtiningar fordelade meilan styrelseledamoter m.fl. och ovriga
anstallda

2023 2022
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Loner och andra ersattningar — 177 421 — 197 116
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB -950 -1 002
Ovriga — -97
Revisionsuppdrag -950 -1 099
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford |
enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttageiser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter,
Naot 4 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31 2022-12-31
uppsagningsbara operationella leasingavtal
inom ett ar 35716 34 857
Mellan ett och fem ar 56 423 57 255
Senare an fem ar 34 471 30 833
126 610 122 945
2023 2022
Rakenskapséarets kostnadsférda leasingavgifter 41 971 45 292
Kostnaderna &ar hanfarliga till hyra av kontor och butikslokaler samt leasing av fordon,
Not 5 Resultat fran andelar i intresseforetag
2023 2022
Utdelning 3 750 3 750
3750 3 7560
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Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

2023 2022
Ranteintakter, ovriga 1787 g3
Intakt fran forsaljning av aktier - 40

1787 133
Not 7 Rantekostnader och liknande resuitatposter

2023 2022
Rantekostnader, koncernféretag -1 574 -988
Rantekosinader, ovriga -45 -87
Finansiell kosinad pa PRI pensionsskuld -5 150 -6 397
Ovrigt -773 -1 123

-7 B42 -8 605

Not 8 Bokslutsdispositioner

2023 2022
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning
- lmmateriella tiligangar 127 300
- inventarier, verktyg och instailationer 4 916 4 380

5043 4 380
Not 9 Skatt pa arets resultat
- | 2023 2022
Aktuell skattekostnad — —
Skatt fran tidigare ar -443 55
Uppskjuten skatt 17 966 8 667

17 523 8 722

Avstamning av effektiv skatt

2023 2022

Procent Procent Belogp

Resultat fore skatt -80 570 -44 247
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 18 657 20,6% 9115
Ej avdragsgilla kostnader -1,7% -1 564 -2,8% -1 2289
Ej skattepliktiga intakter 1,0% 873 1,8% 781
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5% -443  0,1% b5
Redovisad effektiv skatt 19,3% 17 523 19,7% 8 722
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Not 10 Dataprogram

2023 2022 M)
Ackumulerade anskaffningsvérden
\Vid arets borjan 32 085 32 085
Avytiringar och utrangeringar -5 792 —
Vid arefs siut 26 293 32 085
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -31 588 -31 289
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 5782 -
Arets avskrivning ___-116 _____-300
Vid arets slut -25 923 -31 589
Redovisat varde vid arets slut 370 496
Not 11 Kundkontrakt

2023 2022
Ackumulierade anskaffningsvérden
Vid arets borjan = —
Forvarv 34 734 -
Overtaget vid fusion - _
Avyttringar och utrangeringar 34 734
Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 5 #
Arets avskrivning 740 _
Vid arets slut -740 -
Redovisat varde vid arets siut 33 993 —
Not 12 Goodwill

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 10 521 10 521
Avyitringar och utrangeringar — , =
Vid arets slut 10 521 10 521

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -10 521 -10 521

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar — =

Arets avskrivning - _
Vid arefs slut -10 521 -10 H21

Redovisat varde vid arets slut — —

o/ Signherat 2024-06-2514:31:01 UTC Oneflow ID 7813888 Sida 21/ 28




30962

20240703

Not 13 Byggnader och mark

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 167 078 164 933
Nyanskaffningar 4 951 2145
Avvtiringar och utrangeringar -1 371 —
Vid arets slut 160 658 157 078
Ackumtilerade avskrivningar
Vid arets borjan -102 236 -97 5056
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1248 —
Arets avskrivning -4 755 -4 731
~105 743 -102 236
Redovisat varde vid arets siut 54 915 54 842
Varav mark 2023 2022
Ackumulerade anskaifningsvarden ¢ £2b 7725
Redovisat varde vid arets slut 7725 7 725
Not 14 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 25 750 19 131
Nyanskaffningar 598 £ 619
Overtaget vid fusion - -
Avyttringar och utrangeringar -3 357 —
22 991 25 7560
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -12 920 -10 734
Aterforda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 2753 ~
Arets avskrivning -2 383 -2 186
-12 550 ~12 920
Redovisat varde vid arets siut 10 441 12 830
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 343 549 336 378
Nyanskaffningar 8 507 6177
Overtaget vid fusion - 994
Avyttringar och utrangeringar -49 754 -
302 302 343 549
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -310 362 -297 330
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och uirangeringar 49 458 —
Overtaget vid fusion - -463
Arets avskrivning -11 386 -12 569
-272 290 -310 362
Redovisat varde vid arets slut 30 012 33 187
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Not 16 Pagaende nyaniaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2023 2022
Vid arets borjan 10 592 9475
Investeringar 1063 8 809
Omkiassificeringar -3 857 -7 692
Redovisat varde vid arets slut 7 798 10 692
Not 17 Andeilar it Koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskafiningsvarden
Vid arets borjan 21 423 21 423
Avyttring — —
21 423 21423
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -20 703 -20 703
Under aret aterférda nedskrivningar ~ —
Arets nedskrivningar —- -
-20 703 -20 703
Redovisat varde vid arets siut 120 720
Spec av foretagets innehav av andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Anlal  Andel Redovisat Redovisat
DotlerfGretag / Org nr/ Séale andelar %) vérde varde
Tikkurila Drytech AB, 556026-3625, Stockholm 5000 100,0 720 720
120 720
i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket Aven Gverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 18 Andelar i intressefdretag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 450 450
Redovisat varde vid arets slut 450 450
Specifikation av foretagets innehav av andelar i intresseforetag
2023-12-31
Andelar
Intressefdretag / antal
/org nr, sdle i% i) Redaovisat varde
Direkt agda -
Alcro Parti AB 20,0 450

536241-3061, Stockholm -

Specifikation av foretagets innehav av andelar i intresseforetag

2022-12-31
Andelar
Intressefbretag / antal
/org nr, séte i% ) Redovisat varde
Direkt agda _
Alcro Parti AB 50,0 450

556241-3061, Stockholm -~

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket Aven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt

antal aktier.
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Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan — 177
Anskaffningar 307 —
Avyttringar - AT
307 —
Redovisat varde vid arets siut 307 ~
Specifikation
Hyresdeposition Uppsala butik 307 —
Ovriga aktier ~ —
307 —
Not 20 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Uppskjuten Unpskiuten
skattefordran skatteskuld Netio
Védsentliga temporéra skillnader
Osakra kundfordringar 452 - 452
Direkipension 87 — 87
Skattemassigt underskottsavdrag 26 118 — -
Uppskjuten skattefordran/skuld 26 657 — ~
2022-12-31
Uppskjuten Uppskiuten
Skattefordran skatteskuld Netlo
Viédsentliga temporéra skillnader
Osakra kundfordringar 34 — 34
Direktpension 87 — 87
Skattemassigt underskoitsavdrag 8 688 — —
Uppskjuten skattefordran/skuld 8 809 — 121
Uppskjuina skattefordringar 2023 2022
ingaende anskafiningsvarde 8 8098 87
Tillkommande fordringar 17 848 8722
lanspraktagan fordringar — -
Omvardering - andrar skattesats — —
Utgaende ackumelarade anskaffningsvarden 26 657 8 809
Utgaende redovisat vérde 26 657 8 809
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
[Forutbetalda hyror 10 922 10 267
Upplupen intakt ombud 1503 420
Upplupen leverantorsbonus 306 4 470
Upplupna frakikostnader — —
Ovriga poster 6 590 9709
19 321 24 866
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Not 22 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Till arsstammans forfogande star foljhade vinstmedel

Balanserat resultat 19 382 474
Erhallet kapitaitillskott 13 000 000
Arets resultat -73 046 810
-40 664 336
Vinstdisposition
Utdeining —
Balanseras i ny rakning -40 664 3306
Summa -40) 664 336
Not 23 Ackumuljerade overavskrivhingar
2023-12-31 2022-12-31
Immateriella anlaggningstiligangar 369 496
Maskiner och inventarier 16 837 21763
17 206 22 249
Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Foretaget har valt att tillampa forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 gallande redovisningen av avsattningar {ill

pensioner.
2023-12-31 2022-12-31
Avsatt till pensioner 201 882 178 352
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 201 882 178 352
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetaida intakter
2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 78 521 74 811
Poster relaterade tili forsaljning 50 206 83 304
Ovriga poster 6724 12 639
135 452 170 754
Not 26 Betalda rantor och erhallen utdeining
2023 2022
Erhallen utdelning 3 750 3 750
Erhallen ranta 1787 93
Erlagd ranta -2 392 -2 208
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Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2023 2022  *0l2)
Av- och nedskrivningar av tillgangar 19 381 21 342
Orealiserade kursdifferenser 2785 5 585
Rearesultat forsaljning matriella av aniaggningstiligangar — —
Rearesultat forsalining av finansiella anlaggningstiligangar — -40
Avsattningar till pensioner 23 529 26 757
Andra gj likviditetspaverkande resultatposter -767 795
44 928 54 439
Not 28 l.ikvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenier ingar i likvida medel:
Kassamedel 290 169
290 159

Not 29 Avseende koncernfordringar

| foretagets kortfristiga fordringar till koncernféretag ingar foretagets andel av koncernens bankkonto
vilket per 2023-12-31 uppaar till 27 111 (160 108). Moderbolaget Tikkurila Oy| ar innehavare av koncernkontot.

Not 30 Eventualférpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI 4 038 3 b7
Borgensforbindelser, Ovriga 7 342 7 5949
11 380 11 166
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Not 31 Koncernuppgifter
Foretaget som utgor moderforetag for en koncern med dotterforetag eni not 17, upprattar ej 21(27)

koncernredovisning enligt hanvisning till reglerna i arsredovisningsiagen 7 kap 3§. Tikkurila Sverige AB har
ett dotterbolag, Tikkurila Drytech AB som ar vilande och darmed inte ar av vasentlig betydeise f6r
koncernen.

Den stérsta koncernen som foretaget tillhor ar PPG Industries Inc. som upprattar koncernredovisning.
Arsredovisningen fér PPG Industries Inc. finns tiligdnglig pa https://2021annualreport.ppg.com/.

Not 32 Transaktioner med narstaende

Inkép och férsélining inom koncernen
Av foretagets totala inkép och forsalining matt | kronor avser 43,5 % (37,0) av inkGpen och 13,4 % (13,7) av

forsaliningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
| ovrigt har inga transaktioner skett med narstaende,

Not 33 Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 34 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal. Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Tolalt eget kapital / Totala tillgangar

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift

Miikka Hietala

Ordférande

Fredrik Linde Oskari Vidman
Ledarmnot Ledamot

Par-Johan Hammarlund Jonas Kyrkander
Arbelstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Yar revisionsberattelse har {amnats
PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian lonescu
Auktoriserad reviso-
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Deltagare

THCKURILA SVERIGE AB 556001-8300 Sverige

Signerat med FTN

Namn retumerat fran FTN: MITKKA HEIKKI HIETALA

Miikka Hietala

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: FREDRIK LINDE

Fredrik Linde

Signerat med FTN

Namn returnerat fran FTN:; MATTS OSKARI VIDMAN

Oskari Vidman

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Anders Par-Johan
Hammarlund

Par-Johan Hammariund

Signerat med Svenskit BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JONAS KYRKANDER

Jonas Kyrkander

PRICEWATERHOUSECOQOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankliD: Sebastian lonescu

Sebastian lonescuy

Auktoriserad revisor

+/ Signerat 2024-06-25 14:31:01 UTC

2024-06-25 06:31.25 UTC

Datuim

| everanskanal: E-post

2024-06-20 12:39:39 UTC

Datum

L everanskanal: E-post

2024-06-20 11:07:55 UTC

Datum

I everanskanat. E-post

2024-06-25 10:26:43 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-20 12:05:153 UTC

Datum

Leveranskanatl: E-post

2024-06-25 14:31.01UTC

[Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow 1D 7813888 Sida 28/ 28



2024070830949

‘r
s

pwec

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Tikkurila Sverige AB, org.nr 556001-8300
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tikkurila Sverige AB for ar 2023 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-8.

—nligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsliagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Tikkurila Sverige ABs finansiella stalining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-8. Fdrvaliningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Tikkurila Sverige
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhailande till
Tikkurila Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund 6r vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-8.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna infermation och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beakiar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen

i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |

det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhaltanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt diift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sgkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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En vtterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Tikkurila
Sverige AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget | forvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens iedamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Tikkurila Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har
| Qvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamaiseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forstaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stailer pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise atlt bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamia
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyidig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e D& nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som uttors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-8 och for att den ar upprattad |
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hailbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikining och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

-n hallbarhetsrapport har upprattats.
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Stockholm den dag som framgar av var elekironiska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian lonescu
Auktoriserad revisor
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Signerat med Svenskt BankiD
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Sebastian lonescu
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