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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Norrby Nya AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har

faststillts p& arsstdimma den 18 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Boras den 18 juni 2025

ByOrn Peterson
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Styrelsen och verkstédllande direktoren 16r Norrby Nya AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning fOr rakenskapséaret 2024,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget ager och forvaltar aktier.
Foretaget har sitt site 1 Boras.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag 1 en koncern med de heldgda dotterbolagen AB Gélareds Tra, 556047-4750,
Uddevalla Kurdd Tio AB, 556877-3591, samt 50,5% av aktierna 1 Uddevalla Kuréd Elva AB, 556877-3609.
Uddevalla Kurdd Elva AB 4ger 1 sin tur samtliga aktier i dotterforetaget Norrby Tré och Byggvaror AB,

556040-0458.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 195242 . 242 800 298 381 259 808
Resultat efter finansiella poster 1 603 12 305 25 602 30 810
Balansomslutning 188 879 202 884 207 877 190 666
Antal anstallda 37 42 47 52
Soliditet (%) 59,08 42,68 50,85 45,49
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 16 749 827 1 453 4 349
Balansomslutning 103 003 92 616 95 609 94 775

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper. {
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Omséttningen har 2024 minskat jamfort med 2023, En starkt bidragande faktor till detta, 4r den radande
lagkonjunkturen och rantelaget. Bruttomarginalen ar ndgot ldgre dn 2023.

Under 2024 har det helgada dotterbolaget Norrby Snickerfabrik AB, 556020-2086 salts.

As Hirads Fastigheter har under 2024 fortsatt genomfort nyemissioner som har stérkt
balansrakningen bade genom minskad skuld och genom kassflodesstarkande forvirv. Bolaget har
fortsatt att rintesékra stora delar av laneportfoljen for att sékra flodena 1 koncernen och skapa
forutsdgbarhet. Bolagets finansiella situation dr god och stabil vilket ger goda mdojligheter att
forvarva ytterligare kassatlodesstirkande bestand. Intresset ifran investerare att deltaga i
nyemissioner ar fortsatt bra och intresset ifran banker att finansiera f6rvérv ar ocksa stort. P4 grund
av att bolaget var 1 behov av nytt kapital under Q1 2024, sa genomfordes en storre nyemission vilket
tillforde ett stort antal nya aktier och befintliga aktiedgare fick sitt 4gande kraftigt utspétt. Givet
bolagets finansiella situation sa skedde emissionen till en kraftigt rabatterad vardering varpa
befintliga dgares varde paverkades negativt.

Som en konsekvens av ovan, sd har nedskrivning gjorts avseende innehav i As Hirad Holding AB
for att overensstamma med marknadsvardet. Samtidigt har dgarandelen minskat och innehavet har i

och med arets hdndelser omklassificerats ifran ett intressebolag till ett vardepappersbolag, givet att
Norrby Nya AB nu dger under 20% av aktierna i As Hirad Holding AB.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Véar bedomning ar att med radande konjunkturlage, kommer var omsattning ga ner under 2025.
Vi ser dock goda chanser till att bibehdlla var marknadsandel. Bruttomarginalen bedomer vi kommer vara
likvdrdig mot foregaende ar.

For att m6ta den aktuella situationen, fortsétter vi arbetet med kostnadskontroll och med att anpassa
personalstyrkan.
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Forindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstamman:

Utdelning
Transaktioner med

minoriteten

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstamman:
Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-

kapital

100 000

100 000

Aktie-
kapital

100 000

100 000

Annat eget kapital

inkl. arets resultat

86 485 341

2978 456
-2 638 479
86 825 318

Reserv-
fond

20 000

20 000

Balanserat
resultat

40 091 089

1529034

41 620 123

Minoritets-

intresse

26 398 319

-660 000

-2 978 456

1 905 030

24 664 943

Arets
resultat

1529 034

-1 529 034
17408 512
17 408 512

4 (29)

Totalt

112 983 660

-660 000

0
-733 399
111 590 261

Totalt

41 740 123

0
17 408 512
59 148 6335

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

41 620 123
17 408 512
39 028 6335

balanserad vinst
X arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning Gvertores 59 028 635

59 028 635

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrakning

Nettoomsattning

Ovriga rorelset:

atakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggmngstillgangar

Andel 1 intresseforetags resultat efter skatt

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Hanforligt till moderiGretagets aktieagare

Hantorlhigt t1ll

I

inehav utan bestdmmande inflytande

Not 2024-01-01
-2024-12-31

= 193 465 270
4 1 777272
195 242 542

-141 825 554

5,6 -14 982 860
7 -28 086 771
3,9, 10 -2 705 786
11 0
-187 600 971

7 641 571

36 778 111

12 -42 313 200
13 2014 652
14 -2 517 295
-6 037 732

1 603 839

1 603 839

15 -3 288 599
15 951 361
-733 399

-2 633 479

1 905 080

5 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

243 220 221
1318493
244 538 714

~176 901 879

-14 417 791
-29 9380 143

-3 453 937
-7 822 109
-232 375 8359
11 962 855

0

0

2 784 096
-2 441 880
342 216
12 305 071

12 305 671

-5 112 836
1062 891
8 253 126
3 120 064
5 135 062
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9
[nventarier, verktyg och installationer 10

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda féretag 16, 17
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

fOretag 18
Andra langfristiga virdepappersinnehav 19
Andra langftristiga fordringar 20

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank ' - 22
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

12 000
122 7756
4123 917
42358 673

0

0

85 663 127
4 661 575
90 324 702
94 583 373

1 329 247
26 900 643
28 229 890

21 194 456
1471 508
2 379792
6 377 804

31423 560

1 625 452
1 625 452

33016 983
94 2935 885

188 879 260

6 (29)

2023-12-31

17915 815

348 236
4 861 818

23 125 869

20 956 062

21 057 485
6 200 807
6 656 000

60 870 354

83 996 223

1 933 356
30314 776

32 248 132

31 348 891
0

3 526 045
8 793 757
43 668 693

1 143 023
1 143 023

41 828 842
118 888 690

202 884 913
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsidttningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

LeverantOrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

23

2024-12-31

100 000
86 825 318

86 925 318

24 664 942

24 664 942
111 590 260

4 100 686
4 100 686

15 000 000
25 908 430

40 908 430

¢

0

23 751 745
0

2 191 477
6 336 662

32 279 884

188 879 260

7 (29)

2023-12-31

100 000
36 485 338

86 3835 338

26 398 319

26 398 319
112 983 657

5 052 047
S 052 047

21 750 000
28 354 143

S50 104 143

1 000 000
23 239 4358
308 100

2 034 023
7 663 485

34 745 066

202 884 913
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lo6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingér i kassaflddet m.m
Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Erlagd rinta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagdende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar

Sélda dotterbolag

Placeringar 1 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Amortering av 0vriga finansiella anldggningstillgangar
Férandring av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an

Amortering av ldn

Transaktioner med minoritetsintressen

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

26

3,9, 10

2024-01-01
-2024-12-31

7 641 571
1 882 288
1 973 101

0
-1 921 457
-6 062 061

3 313 442

4 018 242
8 605112
2272 159

512 287
-750 503
18 170 739

-1 447 301
897 500

-1 065 343
-28 767 025
542 000
-482 429

-30 322 598

12 000 000
-8 000 000
0

-660 000

3 340 000

-8 811 859

4] 828 842
33 016 983

g (29)

2023-01-01
-2023-12-31

11962 855
11169 326
1 684 781
775012

-2 441 830
-7 062 995

16 087 099

1 780 168
5 681 967
2933 327

-5 420 607
-988 545
20 073 409

-3 161 300
137 728

0

-7 170 500
0

302 709
-9 891 363

0

-2 835 669
-990 000

0

-3 8235 669

6 356 377

35 472 4635
41 828 842
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

27

28

13
14

29

15

2024-01-01
-2024-12-31

-19 637
-19 637
-19 637

77 924 157

-39 842 305
716 506

-2 030 121
16 768 237
16 748 600

659 912
17 408 512

0
17 408 512

9 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

-39 469
-89 469
-89 469

2 010 000

0

1 168 896
-2 262 338
916 0S8
826 589

702 445
1529 034

0
1 529 034
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Moderbolagets

Balansrikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar 1 intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

30, 31

16, 17

2024-12-31

174 834
12 374 137
0

0

76 401 421
2161575
91 111 967
91 111 967

2 000 000
528 118
0

2 528 118

1 625452
1625 452

7737 038
11 890 608

103 002 575

10 (29)

2023-12-31

7274 959
14 494 589
44 485 169
21 057 485

1

1 656 000
88 968 203
88 968 203

842 199
526 941
42 000
1411 140

1 143 023
1143 023

1093 613
3647776

92 615 979
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33, 34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reserviond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 41 620 123 40 091 089

Arets resultat 17 408 512 1529 034
59 028 635 41 620 123

Summa eget kapital 59 148 635 41 740 123

Obeskattade reserver 35 1 460 000 2 237 000

Langfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 15 000 000 20 000 000

Ovriga skulder 25908 430 28 354 143

Summa langfristiga skulder 40 908 430 48 354 143

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 1 485 510 284 713

Summa kortfristiga skulder 1 485 510 284 713

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 002 575 92 615 979

(
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade jamfért med féregaende ar.

Koncernredovisning

Norrby Nya AB upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not 33.
Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen frin och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovsiningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet upphdr. Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta
innebdr att forvarvade verksamheters 1dentifierbara tillgangar och skulder redovisas till verkliga virden
vid forvirvtidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna vérederas till verkligt virde.
Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras 1 sin helhet.

Redovisning av intresseforetag

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men diar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20% av rosterna 16r samtliga andelar, eller p& annat sitt har ett betydande
inflytande. Innehav 1 intresseforetag redovisas 1 koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det
innebér att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfdllet och darefter
justeras med koncernens andel av fordndringen 1 intresseforetagets nettotillgdngar. Andelarnas virde
inkluderar goodwill (efter avdrag f0r ackumulerade avskrivningar) vi foérvarvet. I koncernens
resultatrdkning ingar som intakt koncernens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanforlig till intresseforetag redovisas 1 koncernbalansriakningen som kapitalandelsfond under
bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen beldpande andelen av

vinsten.

Utlandska valutor
Monetéra tillgdngs- och skuldposter 1 utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i

utldndsk valuta omrdknas enligt transaktionsdagens avistakurs..

Intiktsredovisning

Varor

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nir de visentliga fordelar och risker
som ar forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till kGparen i enlighet med
forsdljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. |

Ovriga intiikter
Ovrigaintakter som infjdnats intdktsredovisas enligt f6ljande:
Hyresintidkter: 1 den period uthyrningen avser. (
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Materiella anliiggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskafiningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter laggs till anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, t1ll den del tillgangsens prestanda 6kar 1 férhallande till tillgdngens virde
vid anskaffningstidpunkten. Utgifter f6r 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respekiive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovsisas som
Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangens avskrivninsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restviarde. Mark
har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av
materiella tillgadngar. Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Finansiella instrument |

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nédr Norrby Nya AB blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort frAn balansriakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumenten har 16pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort 1 stort sett alla risker och f6rmaner som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat sitt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende 1 posten och
redovisas inledningsvis till anskafiningsvarde. I efterféljande redovising redovisas aktierna till
anskaffningsvarde med beddémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och 1 efterféljande virderingar 1 enlighet med l4gsta vérdets princip till det l4gsta av
anskaffningsviarde och marknadsvarde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas for att
placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Fordringar tas till det belopp som t0rvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra
fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for (

transaktionskostnader.
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o Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

g,_i; En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
o endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en

E":% samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

4"

£

i":i Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pd nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen beddms vara bestdende. Nedskrivningen
redovisas 1 resultatrakningsposten Resultat fran dvriga vardeapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt f6r aktier.och andelar och Gvriga
enskilda finansiella anldggningstillgangar som ar visentliga. Exempel pa indikationer pa
nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska omstéandigheter eller ogynnsamma férandringar av
branschvillkor i fOretag vars aktier 1 Norrby Nya AB investerat i. Om nedskrivning av aktier sker
faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt
virde med avdrag for forsédljningskostander och nuvirdet av framtida kassafléden (som baseras pa
foretagsiedningens bésta uppskattning).

Nedskrivningar av icke-fiansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gbrs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett atervinningsvirde som ar ldgre &n det redovisade vardet, skrivs den ner till
dtervinningsvardet. Vid bedomningen av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta niver
dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare
skrivits ner girs per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Leasingavtal
Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har Gvergétt till ett

foretag 1 Norrby Nya koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrikningen.
Tillgdngen och skulden virderas till det lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvéardet av

minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet 1aggs till tillgangens vérde.
Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av linjart Gver

leasingperioden.

easingavtal dir de ekonomiska férdelar och risker som ar hdanf6rliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasgivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.

Anskaftningsvérdet faststidlls med anvandning av {0rst in, f6rst ut-metoden (FIFU). For rdvaror ingér alla
utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt {or innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapséars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga (
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overskott.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det {finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom {6rdndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten ar
hénforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Ersiattningar till anstillda

Kortfristiga ersitiningar

Ersdttningar till anstallda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar 1 koncernen utgors av bland annat 10ner, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld d& det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till £61jd av en tidigare handelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittningar till anstillda efter avslutad anstillning

I Norrby Nyas koncernforetag torekommer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. I avgiftsbestamda
planer betalar fOretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal elier informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra fOretaget inte kan uppfylla sina atagande.
Koncernens resultat belastas for konstnader i1 takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Ersdittningar vid uppsdagning

Erséttningar vid uppsdgning utgér da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten fOr anstéllningens upphorande eller dd en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avging 1 utbyte mot séddan ersattning. Om ersittningen inte ger fOretaget ndgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna sadan ersdtining. Frsittningen varderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas 1 moderfoéretaget som 1 koncernen, forutom i de

fall som anges nedan.

Intresseforetagsredovisning
Andelar 1 intresseforetag redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som

intdkt frén intresseforetag redovisas endast erhéllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdipositioner. Koncernbidrag som lamnas/fas, redovisas som en

okad skuld/fordran mot koncernbolaget. (
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Aktier och andelar 1 dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott [aggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer. Utdelning

frén dotterforetag redovisas som 1ntakt.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell lasing (hyresavtal), oavsett

om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 forhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Under de tre f0rsta ménaderna 2025 har omséttningen minskat jimfért med 2024 1 férvintad omfattning.
Som en konsekvens har vi tvingats anpassa personalstyrkan vilket resulterat 1 tva uppsdgninar under

varen.

Not 3 Uppskattningar och bedomningar
Moderbolaget

Norrby Nya AB g6r uppskattningar och bedomningar f6r framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméissigt, sdllan att motsvara det
verkliga resultatet. Nagra uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for visentliga
justeringar 1 redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande &r bedéms inte finnas.
Visentliga upplysningar kring bedomningar for hindelser mellan bokslutsdatum och datum for signering
lamnas 1 forvaltningsberittelsen.

Not 4 Intikternas fordelning

Koncernen

2024 2023

Nettoomsattning
Varor 192 322 770 242 800 221
Hyresintdkter 1142 500 420 000
193 465 270 243 220 221

Origa intiikter

Erhallna bidrag 541 591 893 555
Resultat vid avyttring av inventarier 823 498 106 720
Ovriga poster 412 182 318 218
1777 271 1318493
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Not 5 Operationella leasingavtal
Koncernen

17 (29)

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 777 200 kronor. Leasingkostnader féregiende

ar uppgaér till 2 832 558 kronor.

Framtida leasingavgifter, {0r icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Not 6 Arvode till revisorerna
Koncernen

PwC(C
Revisionsuppdrag
Skatterddgivning
Ovriga tjanster

Moderbolaget

Pw(C

Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2024

2967 144
11 868 600
14 835 744

2024

281 000
49 500
78 750

409 250

2024

60 250
14 250

74 500

2023

2 777 200
11 108 800
13 886 000

2023

253 500

47 100
114 500
4135 100

2023

52 000
35 000
87 000
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Not 7 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel min 1 styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024

32
37

1 574 000
17 478 700
19 052 700

339 600
1 944 699
6313 632
8 597 931

27 650 631

100 %
100 %

2024

29 769 653
-29 757 653

12 000

-11 853 838
12 333 133
-681 297

0

12 000

18 (29)

2023

7
35

42

1 656 000
18 867 550
20 523 550

327 600
1 830 596
6 846 197
9 004 393

29 527 943

100 %
100 %

2023

29 769 633

29 769 633

-11 070 065

-183 773
-11 853 838

17 9135 815
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 13 238 901 13 284 045
Forsédljningar/utrangeringar -196 000 45 144
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 042 901 13 238 901
Ingdende avskrivningar -12 890 665 -12 566 837
Forsédljningar/utrangeringar 196 000 45 144
Arets avskrivningar 225 480 -368 972
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 920 1435 -12 890 665
Utgaende redovisat virde 122 756 348 236

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 21993 077 19 862 785
Inkop 1447 301 3161 300
Forsiljningar/utrangeringar -3 246 999 -1 031 008
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 193 379 21 993 077
Ingdende avskrivningar -17 131 259 -15 830 067
Forséljningar/utrangeringar 2 860 806 1 000 000
Arets avskrivningar -1 799 009 -2 301 192
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 069 462 -17 131 259
Utgaende redovisat varde 4123 917 4 861 818

Not 11 Resultat fran andelar 1 intresseforetag

Koncernen
2024 2023
Andel i arets resultat 0 -7 291717
Avskrivning av goodwill -515122
Justering pga dndrad dgarandel -15 270
0 -7 822 109
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Not 12 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ar anliggningstillgangar

Koncernen

Erhéllna utdelningar
Nedskrivning av fordran mot intressebolag
Nedskrivninga av vardepapper

Not 13 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Utdelningar
Ovriga ranteintikter

Moderbolaget

Ranteintdketer fran koncernforetag
Ovriga ranteintikter

Not 14 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

2024

0

3 605 605
38 707 595
42 313 200

2024

0
2014 652
2 014 652

2024

605 736
110 770
716 506

2024

2 517 295
2 517 2935

2024

90 157
1 939 964
2030 121

2023

0

2023
718 520

2 065 576
2 784 096

2023
678 400

490 496
1168 896

2023

2 441 880
2 441 880

2023

0
2262 838

2262 838
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Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for foregdende ar
Skatteeffekt av andra ej bokforda intdkter

Skatteeffekt av schablonridnta pa periodiseringsfond

Skatteeffekt pa resultatandel intressebolag
Skatteeffekt pa underskott

Skatteeffekt av ej bokforda underskott
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats.

E; avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt av andra ej bokforda intakter
Skatteeffekt av schablonridnta pa

periodieringsfond

Skatteeffekt pa nyttjade underskott
Skatteettekt av ej bokiorda underskott
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,00

2024

Belopp
603 839

-330 391

273 070
147 526

-356 522

-79 838

-126 191

0
90 632

-209 364

2024

-3 288 599

951 361

-2 337 238

1

-9

8

-2

2024

0

0
2024
Belopp
17 408 512
-3 586 153
-12 327 515
16 054 077
-9 604
-12 073
90 632
-209 364
0

337 238

Procent

20,60

0,00

21 (29)

2023

- 112 836
1062 891
~4 049 945

2023

Belopp
12 305 071

-2 534 845
-118 777
472 917

-55 779
-111 474
-1 611 355
-90 632

-4 049 945

2023

2023

Belopp
1529034

-314 981

427 410
-9 715

-12 081
-90 633

0
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Not 16 Andelar 1 intresseforetag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingidende anskaffningsvarden

Inkop

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Specifikation andelar 1 intresseforetag
Moderbolaget

Kapital-

Namn andel

(2023)

As Hirads Holding AB 32,82
Org.nr

As Hirads Holding AB 556837-6379

Not 18 Fordringar hos intresseforetag
Koncernen

Ingidende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Nedskrivning fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Siate
Boras

2024-12-31

26 956 062
88 152 951

-115 109 013

0

2024-12-31

44 485 169
88 152 951

-132 638 120

0

0

2024-12-31

21 057 485
71 706 646
-89 158 526
-3 605 605

0

22 (29)

2023-12-31

21 891 424
12 886 749

-7 822 111
26 956 062

26 956 062

2023-12-31

31 598 420
12 886 749

44 485 169

44 4835 169

2023-12-31
29 999 705

3 944 529
-12 886 749

21 057 485

21 057 485 (
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2 Moderbolaget

() 2024-12-31 2023-12-31
D :

Ef}g Ingéende anskaffningsvirden 21 057 485 29 999 705
o Tillkommande fordringar 71 706 646 3 944 529
& Avgaende fordringar -89 158 526 -12 886 749
o) Nedsrkivning fordringar -3 605 605

E% Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 21 057 485

Utgaende redovisat viarde 0 21 057 485

Not 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 201 808 5131 308
Ink6p 560 900 1 070 500
Omklassificeringar 117609 014
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 124 371 722 6 201 808
Ingdende nedskrivningar -1 000 -1 000
Arets nedskrivningar -38 707 595
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38 708 595 -1 000
Utgaende redovisat virde 85 663 127 6 200 808
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 1 001 1 001
Omklassificeringar 132 638 120
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden . 132 639 121 1 001
Ingaende nedskrivningar | -1 000 -1 000
Arets nedskrivningar -56 236 700
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -56 237 700 -1 000
Utgaende redovisat virde 76 401 421 1
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Not 20 Ovriga langfristiga fordringar

;ﬁ-’.{, Koncernen
o 2024-12-31 2023-12-31
1§y
»
‘iﬂ; Ingaende anskaffningsvarden 9 495 000 4 537 000
o Tillkomande fordringar 505 575 5 000 000
' Omklassificeringar -2 500 000 -42 000
Avgaende fordringar, amorteringar - 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 500 5735 9 4935 000
Ingaende nedskrivningar -2 839 000 -2 839 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 839 000 -2 839 000
Utgaende redovisat viirde 4 661 575 6 656 000
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 656 000 1 740 000
Tillkommande fordran 505 575 0
Avgéende fordran/amorteringar -42 000 -42 000
Omklassificeringar 42 000 -42 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2 161 575 1656 000
Utgaende redovisat virde 2 161 575 1 656 000
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupen bonus > 241 987 6 798 186
Ovriga poster | 1 135 817 1 995 571
6 377 804 8793 757
Not 22 Likvida medel
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 19 112 13 470
Banktillgodohavanden 32 997 871 41 815372
33 016 983 41 828 842
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Not 23 Uppskjuten skatt
Koncernen

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan

den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Belopp vid arets utgang

Not 24 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Moderbolaget

Forfaller senare édn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna l6ner och semsterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

2024-12-31

4 100 686
4 100 686

2024-12-31

15 000 000
25 908 430
4() 908 430

2024-12-31

15 000 000
25 908 430

40 908 430

2024-12-31

3143 537
1 815 416
1 377709
6 336 662

25 (29)

2023-12-31

5 052 047
S 052 047

2023-12-31

20 000 000
28 354 143
48 354 143

2023-12-31

20 000 000
28 354 143

48 354 143

2023-12-31

3 840 530
2 717 543
1 105 412
7 663 485
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Not 26 Justeringar {for poster som inte ingar i kassaflode, mm

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 2 705 786 3453 937
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 7822 109
Resultat fran avyttrade materiella anlaggningstillgdngar -823 498 -106 720
Resultat fran avyttrade finansiella anldggningstillgangar 0
1 882 288 11 169 326
Not 27 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget
Under éret har inga koncerninterna ink6p eller forsaljningar gt rum.
Not 28 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024 2023
Erhéllna utdelningar 1 340 000 2 010 000
Resultat vid avyttringar 76 584 157
77 924 157 2 010 000
Not 29 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2024 2023
Aterforing fran periodiseringsfond 777 000 786 000
[Lidmnade koncernbidrag -117 088 -83 555
659 912 702 445
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Org.nr 556592-7174

Not 30 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Fusionering

Aktieindragning

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
AB Gélareds Tra 100
Uddevalla Kurod Tio AB 100
Uddevalla Kurod Elva AB 50,5

Org.nr

AB Galareds Tra 556047-4750
Uddevalla Kurod Tio AB 5356877-3591
Uddevalla Kurdd Elva AB 556877-3609
Norrby Trd & Byggvaror AB 556040-0458

Not 32 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Rostratts-
andel

100

100

50,5

Site

Boris
Boras
Boras
Boras

2024-12-31

7274 959

-16 666
-7 083 459
174 834

174 834

Antal

andelar
1 000

50 000
16 834

2024-12-31

14 494 589
46 473 122

-46 593 574
-2 000 000

12 374 137

12 374 137

27 (29)

2023-12-31
7457 961
-183 002

7274 959

7274 959

Bokfort
varde
108 000

50 000
16 834
174 834

2023-12-31
14 838 657

678 400

-1 022 468

14 494 589

14 494 589
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Efi Not 33 Antal aktier och kvotvirde
E"”‘; Moderbolaget
fj‘-'; Antal Kvot-
e Namn aktier varde
' Aktiekapitalet . 900 111,11
900
Not 34 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst ‘ 41 620 123
arets vinst 17 408 512
59 028 635
disponeras sa att
1 ny rakning overfores 59 028 635
59 028 635
Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfonder 1 460 000 2237 000
1 460 000 2 237 600

i(
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Not 36 Stillda sikerheter

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckning 0 10 000 000
Aktier 1 dotterbolag 1 pant for lan 0 12 658 110
0 22 658 110

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Aktier 1 dotterforetag 1 pant for lan. 0 7 083 459
0 7 083 459

Boras den 18 juni 2025

Q-—\/;
%ﬁm
%Jb/mPeterson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 18 juni 2025
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‘

%9 _=Pontus Tont

/ Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrby Nya AB, org.nr 556592-7174
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Norrby Nya AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
<oncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och koncernens
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovishingens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdoren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller hagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéilande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot reatlistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovishingen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen. se/rewsomsansvar Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Norrby Nya AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

$hl
1§

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stailer pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining | ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsiorvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den |opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren | nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Boras den 18 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

“Pontus Tonning
Auktoriserad revisor
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