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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Heri Aktiebolag avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Foretaget bedriver tillverkning av legoprodukter, stegar och hissar samt forséljning och uthyrning av
stegar, stéillningar, arbetsplattformar, handverktyg, industrimaskiner och legoprodukter samt uthyrning av
transportmedel.

Foretaget har sitt séite i Lulea.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Foretaget ser positivt pa framtiden och har med den nya dgarstrukturen en forvantan att kunna utvecklas
starkt inom flera marknadsomréden, men ser en osékerhetsfaktor for 2026 vad géller investeringar i
byggnation i vart ndromrade, samt en framtida risk att de planerade investeringar kopplade till den grona
omstdllningen skjuts pé framtiden eller inte blir av.

Hallbarhetsupplysningar

Foretaget arbetar 16pande med det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetar efter [ISO-standarder. Det
baseras pé en helhetssyn samt sténdigt nya verksamhetsmal dar medarbetare forstar de krav och
forvantningar bolagets kunder stéller pd bolaget. Kvalitet skapas genom kompetenta, engagerade och
motiverande medarbetare som kénner ansvar och delaktighet. Miljoarbetet fungerar som en integrerade
del i bolagets dagliga verksamhet. Bolaget och dess medarbetare ska striva efter standigt forbéttring och
aktivt arbeta for att minska far miljopaverkan avseende produkter, tjanster och transporter. Genom att
sdtta mal och vidta forebyggande atgérder ska vi successivt minska vér miljopaverkan och verka for en
hallbar utveckling.

Foretaget upprittar enligt 7 kap 31a § ARL inte nigon lagstadgad héllbarhetsrapport. Moderforetaget
Quimper Group Holdings AB, org.nr 559155-5577, med séte i Stockholm uppréttar héllbarhetsrapport
for koncernen dér foretaget ingér. Koncernens héllbarhetsrapport kan himtas pd www.ahlsell.com

Agarférhallanden
Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Ahlsell Sverige AB, org nr 556012-9206, med séte i Stockholm.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023/24 2022/23
(8 man)

Nettoomséttning 67 402 55121 91783 112 768

Resultat efter finansiella poster 5570 7 881 17 507 21 684

Soliditet (%) 84,7 71,7 53,8 78,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Byggbranschen och samhillet i stort stir infor flera utmaningar framéver géllande konjunktur, minskat

byggande och den allmédnna kostnadsstegringen. Négot som paverkar efterfragan péa bolagets produkter
och tjénster dven 2025.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 500 000 100 000 32773 278 4 854 663 38 227 941
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 4 854 663 -4 854 663 0
Arets resultat 5532451 5532 451
Belopp vid arets utgiang 500 000 100 000 37 627 941 5532 451 43 760 392

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 37 627 941

arets vinst 5532451
43 160 392

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 43 160 392
43 160 392

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

W

2025-01-01
-2025-12-31

67 402 097
1201 869
68 603 966

-39 852 551
-11 618 318
-11 229 006
-530 784
-28 084

-63 258 743
5345223

278 114
-52913
225201
5570 424

1 500 000
7070 424

-1537973
5532 451
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2024-05-01
-2024-12-31
(8 man)

55121 460
1176 805
56 298 265

-30 828 042
-9 671 217
-8 066 460

-354 688
-26 614

-48 947 021
7 351 244

918 982
-389 476
529 506
7 880 750

-1 700 000
6 180 750

-1326 087
4 854 663
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12
13

14

2025-12-31

3800413
3800413

0
0
3800413

7613 584
7 613 584

5873725
39118 698
824 267
4471

859 169
46 680 330

3464
54 297 378

58 097 791
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2024-12-31

3999 904
3999 904

21946 614
21946 614
25946 518

8179 660
8179 660

7476 562
876 539
3927 869
1821
2941 449
15 224 240

8392 036
31795 936

57 742 454
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

15,16

500 000
100 000
600 000

37 627 941

5532451
43 160 392
43 760 392

17 6 890 000

3850218

1060 111

911 584

18 1 625 486
7 447 399

58 097 791
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2024-12-31

500 000
100 000
600 000

32773 385

4 854 556
37 627 941
38227 941

&390 000

4520 580
3658 650
1 051 503
1 893 780
11 124 513

57 742 454
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-05-01
-2025-12-31 -2024-12-31
(8 man)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 5345223 7351 244
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 19 97 475 -317 733
Erhallen rénta 278 114 510 183
Erlagd rénta -52 913 -389 476
Betald inkomstskatt 1 565 629 -6 899 971
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 7 233 528 254 247
7233 528 254 247
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagéende arbete 566 076 2404 169
Foréndring av kundfordringar 1 602 837 1232 086
Foréndring av kortfristiga fordringar -36 162 529 2 464 688
Foréndring av leverantdrsskulder -670 362 -3 049 884
Foréndring av kortfristiga skulder -3 006 752 149 526
Kassaflode frin den lopande verksamheten -30 437 202 3454 832
Investeringsverksamheten
Fovarv materiella anlédggningstillgangar -332 984 -427 300
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 435 000 672 422
Okning/minskning av 1an koncernforetag 21946 614 2074 867
Kassaflode frian investeringsverksamheten 22 048 630 2319989
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 -19 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -19 000 000
Arets kassaflode -8 388 572 -13 225179
Likvida medel vid arets borjan 8392 036 21617 215

Likvida medel vid arets slut 14 3464 8392 036
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de visentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har verforts frén foretaget till kdparen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fréan det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

I dagsléget finns inga flerariga leasingavtal, dérfor finns ingen not uppréttad.
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Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets
nettoforsiljningsvérde pa balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas beréknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsér.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen per rorelsegren
Forséljning varor

Uthyrning

Ovrig forséljning

Not 3 Arvode till revisorer

2025

54 949 822
8792 966
3659 309

67 402 097

9 (14)

2024-05-01
-2024-12-31

43 344 927
8 503 695
3272 838

55121 460

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

2025

93 805
93 805

2024-05-01

-2024-12-31

107 876
107 876
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Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 5 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkop som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsédljning som skett till andra foretag i

koncernen

Not 6 Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfonder
Avsittning till periodiseringsfond
Foréndring av dveravskrivningar

2025

3
12
15

903 111
6 680 523
7 583 634

134 100
665 288
2577876
3377 264

10 960 898

20 %
80 %

2025

28,5 %

2,3%

2025

4100 000
-2 300 000

-300 000
1500 000

10 (14)

2024-05-01
-2024-12-31

3
12
15

1796 119
3672494
5468 613

95 000
475 201

1 854 960
2425161

7 893 774

20 %
80 %

2024-05-01
-2024-12-31

16,5 %

2,2 %

2024-05-01
-2024-12-31

1 000 000
-2 000 000
-700 000
-1700 000
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
0,3
-0,1
0,4
21,6

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025

1 529 644
8329
1537973

2025

Belopp
7070 424

-1 456 507
-19 724

4999

-58 412
-1 529 644

2025-12-31

15 550 887

332984
-1 997 500
13 886 371

-11 550 983
1995 809
-530 784
-10 085 958

3800413

2025-12-31
21946 614

-21 946 614
0

0

Procent

20,6

21,5

11 (14)

2024-05-01
-2024-12-31

1326 087
0
1326 087

2024-05-01
-2024-12-31

Belopp

6 180 750

-1273 234

0,4 -22 491

0,0

348

0,2 -30 710

2024-12-31

17 075 747

427 300
-1952 160
15 550 887

-13 148 455
1952160
-354 688
-11 550 983

3999 904

2024-12-31
21946 614

0
21946 614

21946 614

-1 326 087
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Not 10 Varulager

Férdiga varor och handelsvaror

Not 11 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31

7613 584
7 613 584

Varav 39 064 732 kr avser likvida medel som ingar i koncernens cashpool.

Not 12 Ovriga fordringar

Skattekonto
Ovriga fordringar

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 14 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2025-12-31

0
4471
4471

2025-12-31

100 816
758 353
859 169

2025-12-31

3464
3 464

Antal
aktier
5000
5000

12 (14)

2024-12-31

8179 660
8179 660

2024-12-31

90
1731
1821

2024-12-31

299 936
2641513
2 941 449

2024-12-31

8392 036
8392 036

Kvot-
virde
100
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 37 627 941
arets vinst 5532451
43 160 392
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 43 160 392
43160 392
Not 17 Obeskattade reserver
2025-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 2 590 000
Periodiseringsfond 2025 2300 000
Periodiseringsfond 2024 2 000 000
Periodiseringsfond 2020 0
6 890 000
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 1419 340
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 24 629
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2025-12-31
Upplupna personalkostnader 1341 707
Ovriga upplupna kostnader 283779
1 625 486
Not 19 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31
Avskrivningar 530 784
Realisationsresultat anldggningstillgdngar -433 309
97 475

Not 20 Uppgifter om moderforetag

13 (14)

2024-12-31

2290 000

0
2 000 000
4100 000
8390 000

1728 340
18 350

2024-12-31

1 544 566
349214
1 893 780

2024-12-31

354 688
-672 421
-317 733

Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Ahlsell Sverige AB, org nr 556012-9206, site i Stockholm.

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning dr Quimper

Group Holdings AB med organisationsnummer 559155-5577 med séte i Stockholm.
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-23

Lulea

Jan Holmbom Erik Andersson
Jan Holmbom Erik Andersson
Ordf6rande

2026-03-13 2026-03-16
Lars Andersson Stefan Berngrim

Lars Andersson

2026-03-13

Stefan Berngrim

2026-03-11

Yvonne Erlandsson
Yvonne Erlandsson
Verkstéllande direktor
2026-03-12

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-17

Stefan Niska
Stefan Niska
Auktoriserad revisor
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Heri Aktiebolag, Org.nr. 556213-7439
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Heri Aktiebolag for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Heri Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Heri Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Heri
Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Heri Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Luled den 17 mars 2026

Stefan Niska
Stefan Niska

Auktoriserad revisor
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