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Org.nr. 556747-6592 Undertecknad styrelseledamot i Braathens Regional Airlines (BRA) AB intygar hdrmed,

dels att denna kopia av arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens
med originalet, dels att resultatridkningen och balansrékningen f6r moderbolaget samt
koncernresultatrédkningen och koncernbalansrdkningen har faststéllts pa arsstdimma
c}e%ﬂ?a/ 6 2023,
ARSREDOVISNING 2022 Arsstdamman beslutade att godkénna styrelsens forslag-till resultatdisposition.
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BRAATHENS REGIONAL AIRLINES (BRA) AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Braathens Regional Airlines (BRA) AB avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamheten under rakenskapsaret
1 jJanuari 2022 - 31 december 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Koncern
Braathens Regional Airlines (BRA) AB &r moderbolag i en koncern som bedriver flygrelaterad verksamhet

| huvudsak pa den svenska inrikes flygmarknaden.

Bromma Stockholm Airport &r navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stéder.

Vasentliga hindelser under radkenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av bolagen 1 BRA-koncernen en
foretagsrekonstruktion. Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljartrafik pausad
fran april 2020 till maj 2021. Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljérflyg fran sin bas pa Bromma flygplats
| Stockholm. Detta paverkar jamférelsen mellan 2022 och 2021 for flera nyckeltal.

Den mycket smittsamma omikron-varianten av covid-19 och efterféljande restriktioner paverkade

resandet och biljettférsaljningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hammade resandet dven
under andra kvartalet. Bolaget vidtog en mangd aktiviteter under férsta och andra kvartalet, for att sa
langt som mojligt mitigera de negativa finansiella effekterna. Trots dessa atgérder paverkades resultatet

negativt av det lagre resandet.
Den 9 februari slapptes samtliga restriktioner i Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med

bra kabinfaktor och en positiv trend for snittintakten.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som ar en del av
Regeringens stodatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Vi har under 2022 foljt marknadsutvecklingen noga och |6pande anpassat vart utbud till efterfragan som
paverkats av saval atergangen efter pandemin, Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari, 2022 och

begynnande |lagkonjunktur.

Den 27 april lanserade BRA, som ett av varldens férsta flygbolag ett helt nytt biljettalternativ,
Bioflygbiljetter.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris i konkurrens med bolag fran alla delar av resebranschen.

Den 16 juni tecknade BRA och VING ett tre-arigt avtal om partnerskap inom charterproduktion med
flygstart 27 april 2023. Affaren innebéar att BRA aterupptar ett affdrsomrade med fokus pa langre flygresor
mellan Skandinavien och Medelhavet och Kanariebarna. Flygningarna kommer géras med jetflyg som tar
minst 145 passagerare. BRA och Ving ar tva parter med ambitiésa hallbarhetsmal som nu tillsammans

ska ta nésta steg i omstallningen av charterresor. BRA vill tillsammans med Ving, driva pa flygets
omstéliningsarbete inom annu en del av flyget.

Den 17 juni presenterade Regeringens utredare sina slutsatser och forslag till utveckling av Arlanda

flygplats. (l&nk till utredningen:
https://www.regeringen.se/49d7c5/contentassets/41e2191269154184882eb46afbc05514/ds202211_web.

pdf). Utredningen konstaterar bland annat att Bromma flygplats fran ar 2030 enbart bor anvandas for
fossilfritt flyg.
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ARSREDOVISNING 2022

BRAATHENS REGIONAL AIRLINES (BRA) AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Braathens Regional Airlines (BRA) AB avger hdrmed
arsredovishing och koncernredovisning fér verksamheten under rakenskapsaret
1 januari 2022 - 31 december 2022,

FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Koneern

Braathens Regional Airlines (BRA) AB &r moderbaolag i en koncern som bedriver flygrelaterad verksamhet
| huvudsak pa den svenska inrikes flygmarknaden.

Bromma Stockholm Airport &r navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stdder.

Vdsentliga handelser under rdkenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av bolagen i BRA-koncernen en
fbretagsrekonstruktion. Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljarirafik pausad
fran april 2020 till maj 2021. Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljarflyg fran sin bas pa Bromma flygplats
i Stockholm. Detta paverkar jamforelsen mellan 2022 och 2021 fér flera nyckeltal.

Den mycket smittsamma omikron-varianten av covid-19 och efterfdljande restriktioner paverkade
resandet och biljetiférsaijningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hammade resandet aven
under andra kvartalet. Bolaget vidtog en mangd akliviteter under férsta och andra kvartalet, for att sa
langt som majligt mitigera de negativa finansiella effekierna. Trots dessa atgérder paverkades resuliatet
negativt av det lagre resandet.

Den 9 februari slépptes samtliga restriktioner i Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med
bra kabinfaktor och en positiv trend f6r snittintékten.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som &r en del av
Regeringens stédatgérder till foretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar heviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Vi har under 2022 foljt marknadsutvecklingen noga och [6pande anpassat vart utbud till efterfragan som
paverkats av savél atergangen efter pandemin, Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari, 2022 och

begynnande lagkonjunktur.

Den 27 april lanserade BRA, som ett av varldens fdrsta flygbolag ett helt nytt biljettalternativ,
Bioflygbiljetier.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris | konkurrens med bholag fran alla delar av resebranschen,

Den 16 juni tecknade BRA och VING ett tre-arigt avtal om partnerskap inom charterproduktion med
flygstart 27 april 2023. Affaren innebér att BRA aterupptar ett affarsomrade med fokus pa langre flygresor
mellan Skandinavien och Medelhavet och KanarieGarna. Flygningarna kommer géras med jetflyg som tar
minst 145 passagerare. BRA och Ving ar tva parter med ambititsa hallbarhetsmal som nu tillsammans
ska ta nasta steg i omstéliningen av charterresor. BRA vill tillsammans med Ving, driva pa flygels
omstaliningsarbete inom annu en del av flyget.

Den 17 juni presenterade Regeringens Utredare sina slutsatser och férslag till utveckling av Arlanda

flygplats. (lank till utredningen: |
hitps://www.regeringen.se/49d7ch/contentassets/41e2191269154184882¢eb46afbc06514/ds202211 web

pdf). Utredningen konstaterar bland annat att Bromma fiygplats fran ar 2030 enbart bér anvandas for
fossilfritt flyg.
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Den 21 juni genomférde BRA vérldens féirsta flyghing med ett kommersiellt flygplan med 100%
bioflygbransle i bada motorerna. Demoflygningen gjordes i samarbete mellan flygplanstillverkaren ATR,
BRA och bransleleveranidren Neste, och var ett forsta steg i en certifieringsprocess for att i framtiden
kunna fylla tankarna med 100% férnybart brénsle. Vid flygningen ersattes fossilt jetbransle med NesteMY
fornybart flygbréansleTM soim minskar utslappen av vaxthusgaser med ca 80%.

Under augusti levererades en 13:e ATR till BRA, Utéver det tecknades wetlegse-~-avial om tre manader
med spanska Volotea samt med esthiska NyxAir fram till sommaren 2023.

| september fortsatte BRAs strategiska tillvaxisatsningar med ett antal aktiviteter:
- Linjen Malmg-Bromma forstarktes med jetkapacitet i tillagg till befintlig ATR produktion

- Vaxjs-Bromma fick tre dagliga avgangar mot davarande mer begrénsade tidtabell

- Angelholm-Bromma fick dubbelt s& manga avgangar

- Ostersunid gick fran helgtrafik till dagliga avgangar till Bromma

- Enny linje mellan Helsingfors/VVantaa och Stockholm Bromma lanserades med dagliga avgangar
- Enny direktlinje mellan Bromma och danska Arhus

BRA vann Transportforetagéns hallbarhetspris for 2022 i konkurrens med finalister fran olika branscher.
Priset bestod av 50 000 kronor som fick skéankas till valfritt hallbarhetsprojekt. BRA valde att skdnka
pengarna fill natverksorganisationen f3 som ar ett innovationskiuster dar myndigheter, industri, institut
och hogskolor samverkar for en faktisk omstélining till fornybara drivmedel.

BRA kom pa 17:e plats pa tidskriften Fortunes lista "Change the world", som uppmarksammar
kommersiella foretag som genom sin karnverksamihet bidrar till en hallbar framtid. Listans kriterier
baseras pa tre omraden: mathar samhallspaverkan, affarsresultat samt grad av inhovation.

BRA har sedan 2019 samarbetat med Heart Aerospace och det samarbetet forisatte genom tecknandet
av ett nytt Expression of Interest, Samtidigt gick BRA in i Hearts advisory board.

| november lanserade BRA | samarbete med Volvokoncernen, varldens forsta flyglinje med 50%
biobrénsle. Med tva avgangar per vecka mellan Goteborg Landvetter Airport och Lyon-Saint Exupéry
flyger Volvokoncernen sina anstéllda med BRAs fiygplan med 50% biobransle inblandat | tankarna, vilket
idag &r det mest hallbara séttet ait flyga. Den nya linjen mellan Géteborg och Lyon &r den forsta
kommersielia linjen i varlden som flygs med 50% biobrénsie. Vilket ar den hogsta majliga inblandningen
av biobransle som idag ar tillatet for kommersiellt flyg. BRA och Volvokoncernen hoppas att detta kan
vara en inspirationskélla for andra féretag att stalla om il ett mer héllbart satt att resa.

Arbetet med att etablera organisation och kompetens samt att utéka flygplansflotian infor varens satshing
tillsammans med Ving pagick under hela hosten.

Under fjarde kvartalet paborjades processen med ansdkan om operativ licens, AOC, f6r Braathens
International Airways AB (prefix BIX) samt sourcingprocessen for nya jetplan Airbus 319.

Flygoperationen har gatt bra under aret, 22 134 (10 587) ﬂygnlngar har genomforts med 98, 0% (99,3)
reqularitet. Punktiigheten (andel avgangar inom 15 min) lag pa 90% (85) 1 snitt under aret,

Antalet passagerare uppgick under aret tifl 928 826 (433 756). Snittintakten per passagerare har dkat
successivt, men iag fortsatt nagot ldgre an historiska nivaer.

Kundnbjdheten mattes och i slutet av perioden lag NPS- index pa hdga 61.

Rekrytering av nyckelpersoner, inkiusive kabinpersonal och piloter fortsatte under aret. Under perioden
uppgick antalet anstallda (FTE) till 280 (249).

BRA hade likvida medel om 281 (351) MSEK per 31 december, 2022,

Styrelseledamoten i BRA, Henry Stenson valde under aret, att avga fran styrelsen.

Den svaga svenska kronan jamfért med USD samt EUR tillsammans med hoga branslepriser, har paverkat
resultatet mycket negativt under aret.

Poster av engangskaraktar uppgick totalt tili 1 MSEK (84) och inkluderar 0 MSEK (-8) relaterat till
advokatkostnader.

Finansiella poster inkluderar valutaeffekter relaterade tili USD och EUR med -20 MSEK (-16).
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Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -108 MSEK (-302) fére poster av engangskaraktar
om 1 MSEK (64).

Dotterbolagens verksamnet och inrikining:

BRA Sverige AB 4r koncernens sdljbolag och verksamheten bedrivs sdsom flygorganisatér framst av
regional linjetrafik inrikes i Sverige.

Braathens Regional Airways ABs verksamhet omfattar linjetrafik inrikes at BRA Sverige AB och
charterflygningar med turbopropflygplan samt ACMI-lease (Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance) at
externa flygbolag, Bolaget omfattar dven den flygoperationella organisationen som bedriver flygtekniskt
underhall, forsalining av flygplansreservdelar/-komponenter samt utbildning fér fiygande personal och
tekniker, Den tekniska underhallsverksamheten och utbildningen gors primart for bolag inom BRA-
koncernen men aven for andra svenska och utlandska flygbolag.

Braathens International Airways ABs verksamhet omfattar charterflygningar med jetflygplan at
reseoperatérer, sasom t.ex. Ving och Apolio samt ACMI-lease (Alrcraft, Crew, Maintenance, Insurance) at

interna och externa flygholag.

Braathens People AB bedriver verksamhet inom bemanning av flightcrew for ATR och Ovriga
specialistijanster inom flygbolag.

Braathens Crew AB, fd Leasing AB ar moderbolag i en underkoncern som hyr ut turbopropflygplan till
Braathens Regional Airways AB samt bedriver verksamhet inom bemanning av flighterew for Alrbus

319/320 och dvriga specialisttjanster inom flygbolag.

Braathens Sunport AB bedriver sa kallade shared services for olika supporttjanster inom BRA-koncernen.

Maderbolag
Braathens Regional Airlines (BRA) AB 8r moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 5569301541,

sate | Stockholm) &r det slutliga moderbolaget. Bolaget &gs sedan 15 okteber, 2021 till 80,95% av Braganza
Il AB (org.nr, 55665754438, séate | Stockholm) och till 19,06% av AMF Tjanstepension AB (org.nr, 502033—

22569, sdte | Stockhalm).

Verksamheten omfattar att bedriva investeringsverksamhet inom rese- och transportbolag. Resuliat efter
finansiella poster uppgick till =13 MSEK (-127).
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Finansiell utveckling i sammandrag

4 (38)

Kancemn
(TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 1 355 953 490 060 481 226 2 551477 2 743433
Rorelserssuilat -89 111 -198 172 -159 357 122 397 -161 162
Resuliat efler finansiella poster -107 408 218 357 ~183 944 ~135 787 -167 579
Balansomslutning 1612 154 1499 448 1232 760 1 598 227 1 800 618
Soliditet % 56 10,4 5,5 147 15,8
Medelantal anstailda 280 249 459 762 873

Moderbolag
(TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsatining - - “ - -
Rérelseresultat -21 643 -27 693 207 679 -8 859 -8 425
Resultat efter finansiella poster -13 102 -126 565 30714 ~12 113 ~13 415
Balansomsluining 595 824 806 854 525 039 573 820 800 583
Soliditet % 10,0 33,8 18,9 42 8 34.8
Medelanial anstillda 8 8 . - "

Handelser efter balansdagen

| slutet pa januari érholl BRA sitt operativa tillstand, AOC, for Braathens International Airways AB (prefix
BIX).

Det forsta flygplanet av model] Airbus 319 levererades liksom vytterligare en ATR 72-600. BRA har
saledes 14 ATR 72-600 1 flottan.

| januari presenterades att BRA fortsétter satsa pa Vaxjo genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Airport och forbétira tidtabellen yiterfigare. Satsningen pa Helsingfors fortsatie ocksa genom att
antalet avgangar mellan Bromma och Helsingfors dubblades.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavial med chartetleverantdren Apolio, Det treariga samarbetet motsvarar eft
kontraktsvérde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer séledes utékas med ytterligare tva
flygplan av typen Airbus 320. | avtalet finns acksa mojlighet att utdka samarbetet med fler Airbus 319 och
Airbus 320, Flygningarna stariar 8 okiober 2023 och sker pa aret runi-basis fran Stockholm Arlanda och
Goteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medeihavet.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen ytterligare anstand med skattebetalning som &r en del av
Regeringens stodatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar beviliade anstand till 133 MSEK i koncernen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stdnga
Bromma flygplats. Man ser i stéllet att Bromma flygplats kan vara en omstaliningshub for det grdna flyget,
som kommer | snabb takt.

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACMI samarbete med Widerde respektive Air Corsica
under varen och sommaren. Produktionen kommer genomforas med flygplan fran ATR-flottan.

BRA utsags till "Sveriges basta inrikestransport’ pa Grand Travel Award i mars, 2023.
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BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelleftea Airport och Skelleftea Kraft for att kunna
leverera vatgasflyghingar, Det ar ett fyrpartsavtal for att analysera och utveckia kommersiella rutter med
hjalp av ZeroAvias vatgashaserade drivlina, ZeroAvia komimer samarbeta med BRA, flygplatsen och
energibolaget for att demonstrera flygningar och utfarska lansering av kommersiell verksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Marknadstillvaxten visade en tydlig positiv trend under varen, sommaren och bérjan av hosten, Under
hosten blev det en successiv avmatining | ekonomisk aktivitet | kombination med 6kad inflation och
stigande bolanerantor vilket medforde att marknadstillvédxten matiades av. Det ar | nuldget mycket svart
att férutspa nar oron pa marknaden lagger sig och efterfragan kan fortsétta dka. Sammanfattningsvis ar

det fortsatt ett svarbeddmt lage.

Konkurrensen hardnar med fler konkurrenter som séker nya mojligheter framférallt internationellt men {ill
viss del aven inrikes | Sverige.

BRA har successivt forisatt utdka antal destinationer, linjer och frekvenser under aret, och linjenatet
bestar nu av 19 linjer. Fortsatt expansion planeras sa fort marknaden fillater. Bade med mer frekvenser
pa de starka inrikeslinjerna | kombination med nya destinationer i ndromradet.

Trenden ser positiv ut for intjaningsférmagan da snittintakten 6kar successivi. Verksamheten véxer med
nya afférer vilket ar positivt, samtidigt som det innebdr stora investeringar i verksamheten dven under
2023. Pa den negativa sidan ser vi fortsatia externa opaverkbara kostnadsdkningar samt en utveckiing av
valutakurser som paverkar BRA negativt. Sammantaget gor detta att vi inte nar malsattningen om positivt

resultat under 2023.

Fortlevhadsprincipen

Styrelsens beddmning av bolagets formaga 4tt fortsétta verksamheten innebér att gora en beddmning,
vid datumet for denna rapport, om i sig osékra framtida utfall av handelser och férhallanden.

| slutet pa& 2021 investerade AMF Tjanstepension AB 200 MSEK | BRA genom en nyemission och blev
darmed agare till 19,06% av BRA tillsammans med Braganza Il AB som &ger 80,95%. Bada &garna &r
langsiktiga agare | BRA.

| februari 2022 beviljades flera bolag i koncernen tilltélligt anstand med skattebetalhingar motsvarande 94
MSEK. Detta ar en del av Regeringens stddatgarder till foretag som drabbas ekonomiskt av
coronapandemin. | februari 2023 beslutade Regeringen om ytterligare uiékning av stédatgarden tilifalligt
anstand med skattebetalningar varmed flera bolag i koncernen beviljades ytterligare tillfélligt anstand
motsvarande 133 MSEK. Sammantaget uppgéar beviljade anstand till 281 MSEK i koncernen.

Sammantaget stérkie dessa atgarder samt tidigare vidtagna atgarder under 2020 och 2021, avsevart
balansrékningen och koncernens finansiella likvida stallning. En stabil och langsiktig &garstruktur | BRA &r
viterligare en positiv faktor i beddmningen av den finansiella stéliningen pa bade kort och 1ang sikt.

Aterstarten av den planerade verksamheten har i de flesta avseenden blivit battre 8n beréknat. Vi har en
ambitids expansionsplan dar vi bygger ett helt nytt afférsomrade och ett utmanande mal att bli forsta
flygholaget att na netto-noll ar 2030 for inrikestrafiken. Efter 6vervigande av status och framtidsutsikter
har styrelsen dragit slutsatsen att basera redovisningen héri pa ett antagande om fortsatt drift.

Risk~- och osidkerhetsfaktorer

De | sarklass storsta osdkerhetsfakiorerna ar fartsatt marknadsutvecklingen men aven de externa
opaverkbara kostnadstékningarna. Pa langre sikt finns den sedvaniiga osdkerneien kring om Bromma
flygplats ska stédngas i fortid eller fortsatta vara i drift fram till 2038 enligt de bes|ut och planer som &

fastiagda.
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BRA arbetar strategiskt med riskhantering for att hantera stora svangningar i verksamheten. Koncernen
tillampar flertalet analysmetoder for att minimera risker i verksamheten. Féljande risker har identifierats
som de mest relevanta for foretaget | dagslaget.

Marknad och konkurrenter

BRA ar i huvudsak verksamt pa den svenska inrikes flygmarknaden och &r darfor primart kansligt for
konjunkturutvecklingen i Sverige, men ocksa for den globala konjunkturutvecklingen. £n risk &r att
konkurrenter forstarker sin narvaro pa de mest lonsamma linjerna och pressar priserna och dérigenom
vinner volym, detta i kombination med kostnadsrisker kopplat till bransle, regulatoriska avgifter,
flygplatsavgifter samt valutarisker mm.

Under varen 2023 startar BRA ny verksamhet inom charter, Framsta risker kopplade till ny charteraffar ar
valutaférandringar, férseningar som féranleder EU261-arséttningar, reseavradan fran UD som foéranleder

stora avbokningar fran kund. Riskerna har sa langt méjligt hanterats i avtal med kund.

Politiska och regulatoriska risker

Bolagets verksamhet &r baserad pa och beroende av den fortsatta verksamheten pa Bromma flygplats
(BMA). Bromma flygplats framtid har diskuterats flitigt | dver tva artionden och i april 2021 tilisattes en ny
utredning av en-eventuell stangning av flygplatsen. | februari 2022 tillsatte regeringen ytterligare en
utredning i syfte att ta fram en plan for utveckling av Arlanda flygplats for att sékra tilirdcklig flygkapacitet i
Stockholmsomradet, for att pa sikt kunna stdnga Bromma flygplats. | februari, 2023 meddelade
regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stdnga BMA. Nuvarande
regering ser istéllet att BMA kan vara en omstéllningshub {or det gréna flyget som kommer i snabb takt,
Det finns emellertid motstridiga intressen varfor det inte gar att utesluta att ett beslut om utveckling av
Arlanda kan rostas igenom och darmed majliggéra en stdngning av Bromma flygplats pa sikt. Ett sadant
scenario skulle inverka pa BRAs férmaga att uppratthalia samma linjer med énskat tidsschema och dven
innebara ett hinder i den tankta expansionen av nétverket. Det kan séledes ha en mérkbar paverkan p3
bolagets mal och ambition att vara Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken. Beddmningen &r emellertid i nuldget
att sannolikheten ar liten att ett beslut om fortida nedlaggning av Bromma skulle fattas.

ReFuelkU ar ett iniliativ som har utropats av den Europeiska unionen som en del av de 82 initiativ som
ingar | Action plan for sustainable and smart mobility strategy. Initiativet innehaller harmoniserade regler
pa en europeisk niva som syftar-att bibehalla en konkurrensmassig marknad och samtidigt oka
anvandningen av héllbart flygbrénsle (Susfainable aviation fuel, SAF) hos flygbolagen och distributionen
av SAF till flygplatser inom unionen. Initiativet dr skickat pa remiss under hosten, Utfallet av detta &r d8nnu
inte kant men det gar inte att utesluta att ett beslut i enlighet med initiativet kommer att innebara tkade
kostiiader och begriansa tillgangligheten av SAF,

Kompetens och bemanning

Flera konkurrenter har intensiva rekryteringsaktiviteter av kabin- samt servicepersonal med attraktiva
villkor vilket gor att vi riskérar atf foriora bade kabinpersonal samt stationspersonal pa Bromma.

Covid-19 pandemin

Regeringen och Folkhalsomyndigheten beddmde l&get avseende covid-18 som ftillrackligt stabilt for att
den S februari, 2022 lyfta samtliga restriktioner | samhéllet, Detta besked tog naturligtvis emot positivt ay
BRA. Flygindustrin forvantas fortsatt vara paverkad av covid-19 pandemins efterverkningar en tid framat.
Att samhallet [angsamt Gppnar upp kommer synas i Okat resande. Vi ser samtidigt en risk att flygandet
aldrig atervander till pre-covid-18 nivaer framfor allt inom affarssegmentet dar digital teknik har blivit ett
naturligt inslag under denna period.

Omviérid

Den 24 februari pabodrjade Ryssland en invasion i Ukraina som vi inte kan férutse konsekvenserna av.
Bolaget foljer utvecklingen pa sin marknad kontinuerligt {or att vidia eventuella anpassningar som kan bli
nodvandiga i var verksamhet som en konsekvens av detta.

Valutarisker

BRA &r exponerad for transaktionsrisker genererade av floden i utlandsk valuta, primart USD for
flyghréansle samt USD och EUR fér flygplansiease. Géllande policy for sékring av USD och EUR innebéar
att cirka 50% av beréknat behov for kommande 12 manader ska vara sékrat. Under hela 2020, 2021 dch
2022 samt forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inriktningen i sékringspolicyn gjorts da inga sakringar &r
genomforda.
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Brénsleprisrisk
BRA &r exponerad for foréndringar i priset for flygbrénsle. Exponeringen hanteras genom policy for
sékring av flygbransle som innebéar att cirka 50% av berédknat behov for kommande 12 manader ska vara

sakrat, Under hela 2020, 2021 och 2022 samt forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inriktningen i
sakringspolicyn gjorts da inga sékringar ar genomférda.

Pris- och volymrisk biobrénsle
BRAs mal att vara Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken, forutsatter tillgang till biobransle. BRA &r exponerad

for att det finns tillrécklig volym biobransle tiligangligt pa marknaden men &ven &r foréndringar i priset pa
biobrénsle. Exponeringen hanteras genom aktivt arbete och dialog med olika infressenter kopplat fill framst

tillgangen pa biobransle pa bade kort ach lang sikt.

Pris- och volymrisk utsldppsrétier
BRA &r exponerad for férandringar i priset pa utsldppsratter (EU-ETS) samt de regulatoriska beslut som

fattas kopplat till utsléppsratter inom EU, Utdver prisrisken finns &ven en volymrisk da EU fattat beslut om
utfasning av fritt tilldelade utslappsratter. Den fria tilldelningen av utstdppsrétter reduceras med 25% fran
och med 2024 for att upphdora helt 2027, Vad géller prisexponeringen hanteras den genom policy som
sdger att bolaget [86pande ska ktpa motsvarande 1/12 av arshehovet exklusive eventuell fri tilldelning.

Kreditrisker
Kreditrisken ar generelit utspridd dver ett stort antal kunder, savél privatpersoner som foretag inom olika

branscher. Kreditbeddmning och kreditupplysning erfordras for férsaljning pa kredit i syfte att minimera
risken for kundférluster,

Likviditetsrisker
Flygindustrin dr sdsongsmaéssig vilket paverkar kassaflodet dver aret. Koncernen arbetar 18pande med

overvakning av likvida medel samt likviditets- och kassaflédesprognoser.

Finansieringsrisker
BRA har inga investeringsplaner som kraver finansiering. Behov av kapital kan dock aktualiseras av

dndrade planer eller nya forutsétiningar. Tillgangen till externt kapital fran befintliga &gare, nya agare eller
externa lan &r déarmed vésentlig. Koncernen arbetar [6pande med kassaflodesprognoser pa bade kortare

och |&ngre sikt {6r att hantera detta.

Flygplansflotta
BRAs flygplansfiotta per den 31 december 2022

. Agda Leasade  Wetlease Totalt Varav i

egen trafik

ATR 72-600 - 13 - 13 13
SAAB2000 - . { 1 -
Summa - 13 1 14 13

Av koncernens 13 ATR-72-600 flygplan &r sex finansiellt leasade och tas saledes upp i balansrakningen.
Resterande sju ATR flygplan ér operationellt leasade och SAAB2000 4r en wetiease fram till sommaren
2023. BRA har framtida ansvarsférbindelser relaterat till nya flygplan for ytterligare ett ATR 72-600 till
reguljartrafiken samt fyra stycken Airbus 319 till Ving charterproduktion.

Koncernens turbopropflotta &r en av marknadens modernaste och mest bransleeffektiva, med en

genomsnittsalder av bara 5,6 ar. Det har uppmérksammats internationelit att BRA har den femte yngsia
flottan 1 Europa i ch-aviations "Youngest Aircraft Fleet Award 2022".
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'‘Hallbarhet

Forma den framtida tillvaxten som en féregangare inom netto-noll

Hallbarhet ar ett av vara kdrnvarden och det ar integrerat i alit vi gor. Vi vill fortsitta att vara en
foregangare inom hallbarhet i flygbranschen, utveckla vara medarbetare och minska var paverkan pa var
nlanet samtidigt som vi skapar en framtida tillvaxt med de mest hallbara l6sningarna fér vara kunder. P2
s& satt blir vi langsiktigt [bnsamma.

Vi anammar alla hallbarhetsperspektiv med utgangspunkt i — people, planet och profit och vi kommer under
kommande kvartal fortsdtta utveckla och ytterligare Kkonkretisera Korisiktiga och langsiktiga
verksamhetsmal for vart hallbarhetsarbete.

People / Sociall

Vi agerar med respekt for ménskliga rattigheter i hela var verksamhet och vardekedja, och omfamnar
mangfald och inkiudering.

Malsatiningar inom People

Vi nér i stort sett vara évergripande maisattmngar inOm People under 2022, En medarbetarundersdknmg
genomfordes under april 2022 och resulterade i ett eNPS om 9/10. Ledarindex lag nagot under var
malsatthing och landade pa 60/67,

Trots Omikron under Q1, influensa och en hog arbetsbelastning under 2022 ligger den fotala
frisknarvaron pa 97,2% vilket &r mycket positivt och en bit éver var malséttning om 95% frisknérvaro,
Vi arbetar aktivt med inkludering, j@mstélldhet och har nolltolerans nér det galler krankande
sarbehandling. Vi bibehaller en jamstalid organisation under 2022 och férdelningen stannhar pa samma
siffra som 2021, 47% kvinnor och 53% man. Medeléldern for kvinnor &r 43 ar och f6r méan ligger
medelaldern pa 42 ar. Var ledningsgrupp bestar av 50% kvinnor ¢ch 50% mén och vi &r sfolta dver var
kvinnliga VD.

Andelen chefer i relation tilf samtliga anstéllda dkar nagot, fran 6% chefer 2021 till 7% under 2022, Till
viss del ar dkningen Kopplad till nytt affarsomrade Charter

Foretagskultur och vérderingar

Vi har fantastiska medarbetare | BRA som kdnnetecknas av hogt engagemang, energl och drivkraft, men
vi kan se tecken pa fér hdg arbetsbelastning inom vissa grupper.

Under andra kvartalet 2022 slutférde vi vart vérderingsarbete och vara ledord lyder "Vi bryr 0ss —
Tillsammans ar vi BRA", Vi flyttade in i nya lokaler under juni-22, Hangar 5. Detta blev ett stort lyft fér en
gemensam kultur, kat samarbete och interaklion mellan alla vara kollegor, Lokalen har mdjliggjort att vi
na ett naturligt och prestigelost satt kan interagera tillsammans. Var arbetsplats ger mojlighet till
samarbete éver avdelhingsgranserna och var nya lokal har utvecklats till en naturlig motesplats f6r alla
kollegor | BRA odvsett vad man jobbar med eller var man &r stationerad.

Vi genomforde ett lyckat firande av Braathens 75 ar i september dar runt 250 av drygt 300 kollegor hade
mojlighet att delta.

Ledarna

Vi har paborjat ett langsiktigt arbete med att utveckla vara ledare och har haft tre ledarsamlingar under
2022, Styrkan i ledargruppen kénnetecknas av eft htgt engagemang och motzvatmn att utveckia BRA samt
att skapa ratt forutsattningar for vara medarbetare. Utmaningen fér vara ledare under 2022 kan kort
sammanfattas i att vi befinner oss i en snabb tillvaxt som kraver ett agilt arbetssatt och ledarskap vilket har
reslilterat i en hog arbetsbelastning och harda prioriteringar. Vi har dukiiga ledare | BRA vilket vi &r mycket
stolta Over:

Kollektivavial for piloter

Under senare delen av 2022 tecknade vi eit Kollektivavial for piloter inom Braathens Peopie AB. En \ iktig
milstolpe i utvecklingen av BRA samt for att skapa en bra plattform for en hallbar och ngjd pitotgrupp.
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Planet / Milioméassiagt

Vart syfte med vart hallbarhetsarbete ar att ge inspiration i det dagliga arbetet, i vara beslut och nér vi sétter
vara mal. Mal som ska bidra til] att vi inte gar over 1,5 graders uppvarmning som vi beslutat om tillsammans
i FN. Vara dvergripande mal ar att na;

«  Fossilfri inrikestrafik 2030

»  Fossilfri utrikestrafik 2045
Vi har inte alla svar och vi kan inte na vara mal sjélva, Darfor ar det viktigt att vi &r transparanta i vart arbete

och arbetar tillsammans med véara partners i vart ekosystem. Vi vill bade lara av andra och dela med oss
av det vi [&r oss under var resa. Vi maste borja géra och féréndra redan idag, vi kan inte vénta tills vi har

alla l16sningar fardiga. Vi ska vara i framkant med att {dnka framtidl

Vara mal och akfiviteter méter vi enligt GHG-protokoliet (greenhouse gas) tor att kunna 6lja var utveckling.
Fér att underlatta arbetet har vi lagt in inrapporteringen via Position Green, Det gor att vi nu lattare bade

kan ragpportera in vara métetal samt fa fram vad vi slédppte ut i respekiive scope. GHG-protokollet &r den
mest anvénda redovisningsstandarden, som anvéands av bade nationer och foretag globalt. Det ar ett

berdkningsverktyg fér att férsta, kvantifiera och hantera utsléppen av vaxthusgaser, Uisiéppen delas upp
Scope 1, direkta utslapp, Scope 2, indirekta utsldpp genom utslapp fran inkopt energi och Scape 3, dvriga

indirekta utsiapp.

Till skillnad mot manga andra branscher sa har vi de stora utslappen i scope 1, det vill s&ga vara egna
utslapp. Det gor ocksa att vi har storre mojlighet att paverka dem sjélva. Hela 85% av vara utstapp kommer
fran vart bransle. Vi har under aret bade gatt med i projekt, samt varit med | ansdkan av projekt fér att reda
nu se vad vi kan gora for att minska vara utslapp i framtiden. Det &r projekt bade inom bioflygbréansie,

vatgas samt eiflyg.

Det &r ocksa detia vi bygger vara mal och resan dit i SBTi (science based targets initiative) pa. Arbetet gors
| samarbete med féretaget 2050,

"The 1.6°C Business Playbook” och “Carbon Law”

Vi foljer CGarbon Law och "The 1.5°C Business Playbook™. Det ger oss ramverk for att sékra att vi bidrar {ill
alt Parisavialet nas. Vi har under aret tagit fram en strategi med tillhbrande fardplan fram till 2030.

Netto-noll standard

Vi har ocksa anslutit oss till Netto-noll standarden som tagits fram av SBTI,
SBTi's Netto-noll standard ar det forsta ramverket i variden for féretag att folja for att na netto-noll som &r |

inje med Carbon Law och forskningen som iett fram till den.

Vi har en historia av framgangsrika hallbarhetsatgarder, som det forsta flygbolaget certifierat enligt 150
14001, som endast flyger de mest bransleeffektiva regionala flygplanen, erbjuder SAF-biljetter il
passagerare och har det forsta graonfinansierade turbopropplanet. Det gor atf BRA redan &r en bit pa vag.
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Akliviteter inom FPlanet;

December 2022 genomifdrdes certifieringen av 1ISO 14001.

1. Vi har arbetat aktivt i projektansokan for Nordic Innovation projektet Nordic Network Electric
Aviation 2.0, samt ELISE Elflyg i Sverige som &r ett Vinnovaprojekt.

2. Vi har tillsammans med Volvo startade véridens forsta flyglinje med 50% biobrénsle

3, Vi vann Transportféretagens hallbarhetspris

4, Vi tecknade ett nytt avial med Heart Aerospace och gar darmed med i deras industry advisory
hoard

B Vi vann Grand Travel Awards hailbarhetspris 2022 (och 2018)

6. Sam forsta foretag i vériden bdrjade vi sélja bioflygbiljetter som garanterar 50% bioflygbransle
till resan

7, V] genomforde varldens forsta flygning med 100% bioflygbransie med kommersielit flygplan

8. Vi var topp 20 pa Fortunes lista Change the world 2022

Hallbarhet &r hdgsta prioritet fér oss och vara kunder. Vi vili vara forandringsskaparen i var bransch, och vi
ar dvertygade om att det kommer ge oss konkurrensférdelar och skapa [dnsamhet sanit hallbara lésningar
som bidrar till et hallbart samhalle till férman for framtida generationer.

FN:s 17 globala mél fér hallbar utveckling

BRA har ocksa utformat héllbarhetsarbete 6r att bidra till den globala agenda som representeras av FN:s
mal fér hallbar utveckling. Vi kommer att fokusera pa ett antal mal dar vara mojligheter att paverka &r goda.
Hittils har huvudfokus legat pa mal nummer 13, Bekdmpa de negativa klimatféréndringarna, men
rdckvidden kommer att breddas i vart arbete mot netto-noll.

Fossilfrilt Sverige

BRA &r mediem i regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige. Fossilfritt Sverige arbetar f6r att 6ka takien i
klimatomstéliningen. Malet &r att bygga en stark industrisektor ‘'och skapa fler jobb och exportmdjligheter
genom att bli fossilfri, Fossilfritt Sverige startades pa initiativ av den svenska regeringen 2015 infor FN:s
stora klimatkonterens i Paris och samlar akttrer i form av féretag, kommuner, regioner och organisationer
'som ger sitt stdd till deklarationen att Sverige ska bli ett av det férsta fossilfria landet | vérlden.

Nordic Network for Electric Aviation

Nordic Network for Electric Aviation (NEA) blir en plattform dér nordiska aktdrer gar samman for att
paskynda intraduktionen av elflyg i Norden. Det kommer att underlatta samverkan inom infrastruktur,
industri och affarsmodeller.

Mal True Zero |
BRA ar medlem i World Economic Forums initiativ Target True Zero. Initiativet arbetar for att paskynda
utbyggnaden och skalningen av nollutslappsflyg genom att utnyttja elektriska flyg- och vatgasflygtekniker.

f3 — innovationskiuster for hallbara biodrivmedel
Vi &r en av 20 medlemmar i innovationsklustret. Ovriga medlemmar &r industri, higskolor, institut och
myndigheter. Tillsammans skapar vi riva samarbeten, dkar kunskapen och identifierar hinder och méijliga
lasningar for en faktisk och snabb omstélining till férnybara drivmedel | transportsektorn.

Las mer om koncernens hallbarhetsarbete och resa for att bli ett av varldens forsta flygbolag som nar nettg-
noll utsldpp i héllbarhetsredovisningen pa www.flygbra.se/hallbarhet/
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Forslag till disposition betrdffande holagets resultat (kronor)
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, 47 660 975 Kkronor, disponeras enligt féljande:

Tilt arsstdammans forfogande stér fdljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 63 111 331
Overkursfand 197 652 000
Arets resultat | * -213 102 355
Summa B | | . - 47 660 975
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa {bljande satt:
_| ny rakning éverfares - 47 660 975
Summa | _ 47 660 975

Betréffande koncernens och moderbolageats resultat och stélining i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrdkningar, kassaflodesanalyser samt tilldggsupplysningar. Alla belopp 1 tusentals kronor (TSE

dar €] annat anges.
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RESULTATRAKNING - KONCERN
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Not 2022 2021
Nettoomsattning 1, 2 1 355 853 490 060
Ovriga rdrelseintakier o ) 5,7 16 586 112 043
Rorelsens intakter 1372 540 602 103
Ovriga externa kosthader 47,12 -1 106 529 -565 491
Personalkosthader 3. 7 ~257 526 -135 408
AvsKrivningar av materielia och immateriella
anlaggningstiligangar 13, 14 -67 014 -83 520
Ovriga rdrelsekostnader _ 6, 7 -30 583 -156 849
Rérelsens kostnader -1 461 651 -800 275
Rorelseresultat -89 111 ~198 172
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 9 5 536 3236
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -23 833 -23 420
Finansiella poster -18 297 -20 184
Resultat efter finansiella poster 107 408 -218 357
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag - -
Resultat fore skatt ~107 408 218 357
Skatt pa arets resultat 11 1 -60
_Uppskjuten skatt B - -
ARETS RESULTAT -107 407 -218 417
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 107 407 -218 317
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BALANSRAKNING - KONCERN
(Belopp | TSEK)

13 (38)

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13
Goodwill - :
Slots och linje 29 210 29 210
Systeminvesteringar 1078 3 304
Pagaende projekt immateriella 479 -
Summa immateriella anldggningstillgangar 30 768 32 514
Materiella anldggningstillgangar 14
-lygplan 944 753 899 054
Maskiner och inventarier 25 287 29 884
Pagaende projekt 4 433 1 545
Summa matetriella anldggningstillgangar 974 473 930 483
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 16 61 086 40 372
Summa finansiella anldggningstillgangar 61 086 40 372
Summa anldggningstillgangar 1066 327 1 003 369
Omsitiningstillgangar
Varulager
Reservdelslager 2 805 7 849
Utslappsrétter o 60 358 29 290
Summa varulager 63 163 37 139
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 766 7 899
Skattefordringar 5 809 7 467
Ovriga fordringar 57 985 30 369
_Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 5 502 2422
Summa korlfristiga fordringar 102 062 108 157
Kassa och bank 18 280 602 350 784
Summa omsitiningstillgangar 445 827 496 080
SUMMA TILLGANGAR 1512 154 1499 44
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BALANSRAKNING - KONCERN
(Belopp i TSEK)

_EGET KAPITAL OCH SKULDER | Not  2022.12-31  2021-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 19 12 353 12 353
Ovrigt tillskjutet kapital 824 158 824 158
Annat eget kapital inklusive arets resultat -751 905 -680 832
Eget kKapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 84 607 155 680
Summa eget kapital 84 607 155 680
Skulder
Avsdttningar
Uppskjuten skatt , 11 - -
_Avsittning tyngre tekniskt underhall 2 98022 98721
Summa avséattningar 98 022 g8 721
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut mm 21 692 060 724 315
Ovriga langfristiga skulder N 25 000 - -
Summa langfristiga skulder 717 060 724 315
Kortfristiga skulder
Skuider till kreditinstitut mm 21 170 202 138 668
Leverantdrsskulder 53 877 48 826
Forskott fran kunder 134 952 114 505

Aktuelia skatteskulder - ;
57 352 58 100

Ovriga skulder ,
_Upplupna Kostnader och férutbetalda intakter 22 196 082 160634
Summa kortfristiga skulder 612 465 520 733

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1512 154 1 499 44
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERN

(Belopp | TSEK)

15 (38)

kbl

Annat eget

kapital

hanforligt
Ovrigt till moder- Summa
Aktie-  tillskjutet bolagets eget
kapital kapital aktieagare kapital
Ingaende balans 2021-01-01 10 000 526 506 469 026 87 480
Arets resultat 218 417 218 417
_Omrékningsdifferenser _ B 6611 6611
Summa vardeforandringar - - 6 611 6 611
Nyemission 2 3563 197 652 200 005
Aktiedgartillskott 100 000 100 000
Summa transaktioner med aktiedgare 2 353 297 652 - 300 005
Utgaende balans 2021.12-.31 12 353 824 158 -680 832 155 680

Annat eget

kapital

_ hanforligt
Ovrigt till moder- Summa
Aktie-~ filiskjutet bolagets eget
_ | o kapital kapital akfiedgare kapital
Ingaende balans 2022-01-01 12 353 824 158 -680 832 155 680
Arets resultat 107 407 ~107 407
Omrékningsdifferenser ) 36 334 36 334

Summa virdeforandringar . . 36 334 36 334
Summa transaktioner med aktiedgare - - -
Utgaende balans 2022-12-31 12 353 824 158 -751 905 84 607 _
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN
(Be_lepp | TSEK)

Not 2022 2021
Den i6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -107 407 -218 356
Justeringar fér poster somm inte ingar | kassaflodet -42 805 -3 278
_Betald inkomstskatt N - 16568 -8 876
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére
forandringar i roreisekapital -148 554 230 510
Kassaflode fran forandringar i rbrelsekapital
Okning/minskning av lager 43 254 12 226
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4 437 -10 1885
Okning/minskning av kortfristiga skulder 61 1560 -35 636
Kassaflode fran den [6pande verksamheten -38 713 -264 105
Investeringsverksamheten
Forvarv av immaterielia anldggningstillgangar 13 -768 -
_Forvarv av materiella anldggningstillgangar 14 =33 266 -3 711
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 034 -3 711
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2Q 714 16 145
Okning/minskning av langfristiga skulder 25 000 63 764
Amorteringar av lan 21 -148 708 202 571
Okning av skulder till kreditinstitut 147 987 -
Nyemission - 200 005
_Erhallet aktieagartillskott (ovillkorat) - 100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten | 3 565 572 485
Arets kassafldde =70 182 304 6689
Likvida medel vid arets bodrjan ' 350 784 46 115
- Kursdifferens .

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 280 602 350 7V
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS - KONCERN
(Belopp | TSEK)

17 (38)

ey

- Not 2022 2021
Justeringar for poster som infe ingar i kassaflodet
Avskrivhingar 13,14 67 013 83 528
Justering fér ackord -052 -74 159
Justering f6r utslappsrétter -89 278 -35 614
Utrangeringar 1308 -
Reservering tyngre underhall 20 -6389 33 298
Kursdifferenser -4Q0 197 -10 331
Summa ~42 805 -3 278

Not 2022 2021

Betalda rantor
Ernallen rénta 9 , 5

Erlagd rénta 10 - -19 459
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Not 2022 2021
Ovriga rorelseintakter 5,7 822 2 021
Rorelsens intakter 822 2021
Ovriga externa kostnader 2,4 -1 853 -24 966
Personalkostnader 3 -20 809 -4 726
~Ovriga rorelsekostnader 8, 7 -3 <D
Rorelsens kostnader -22 465 -28 714
Rorelseresultat -21 643 «27 693
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékier och liknande resultatposter 9 9 085 3 877
Rantekosthader och liknande resultatposter 10 -544 -2 748
NedskKiivning av finansiella anldggningstillgangar 8,15 - -100 600
Finansiella poster 8 541 -98 871
Resultat efter finansiella poster -13 102 -126 565
Bokslutsdispositioner
Erhélina koncernbidrag - -
Lamnat Koncernbidrag -200 000 -
Resuitat fore skatt -213 102 ~126 565
Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT 213 102 126 56
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BALANSRAKNING -~ MODERBOLAG
(Belopp | TSEK)

s

TILLGANGAR

Not  2022-12-31  2021-12-31

T T T N T

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstiflgangar

Andelar i koncernféretag 15 328 408 308 352
_Uppskjuten skattefordran ) A - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 328 409 308 352
Summa anlédggningstillgangar 328 409 308 352

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 159 920 303 710
Ovriga fordringar B60 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 - 61
Summa kortfristiga fordringar 160 6380 303 798
Kassa och bank 18 106 936 194 704
Summa omséttningstillgangar 267 616 498 567

SUMMA TILLGANGAR 535 924 806 85¢
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG
(Belopp | TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021~12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 12 353 12 353
Summa bundet eget kapital 12 353 12 353
Frift eget kapital
Balanserat resultat 63 111 189 676
Overkursfond 197 652 197 652

_Arets resultat - -213 102 =126 565
Summa fritt eget kapital 47 661 260 763
Summa eget kapital 60 014 273 116
Skulder
Langfristiga skuider
Skulder till kreditinstitut mm 1664 -
Summa langfristiga skulder 1 664 .
Koritfristiga skulder
L.everantdrsskulder 31 130
Skulder till koncernféretag 526 664 525715
Ovriga skulder 760 908
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 22 6 791 6985
Summa kortfristiga skulder 534 246 533 738

T Y ol

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 595 924 8086 8\}14
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL - MODERBOLAG

(Belopp | TSEK)
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Aktie- Balanserat Arets
kapital  resuitat resultat Summa
ingaende balans 2021-01-01 10 000 248 312 -158 636 99 676
Disposition av foregaende ars resultat -158 636 158 636 -
Arets resultat 126 565 126 565
Nyemission 2 363 197 652 - 200 005
_Aktiedgartillskott 100 000 100 000
_Summa transaktiongr med aktiedgare 2 353 297 652 “ 300 005
Utgaende balans 2021-12-31 12 353 387 328 -126 568 273 116
Aktie- Balanserat Arets
L | Kapital resultat resultat Summa
Ingaende balans 2022-01-01 12 353 387 328 126 565 273 116
Disposition av foregéende ars resuitat -126 565 126 565 -
Arets resultat ~213 102 213 102
summa transaktioner med aktiedgare | - * - - -
Utgaende balans 2022-12-31 12 353 260 763 -213 102 60 014
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Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -13 102 -126 564
Justeringar fér poster som inte ingar i Kassafiddet - 08 635
Betald inkomsiskatt . . -
Kassafldde fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital ~13 102 27 928
KassaflOde fran forandringar I rOrelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 143 162 -465 602
_Okning/minskning av kortfristiga skulder 508 316 269
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 130 568 177 262
Investeringsverksamhbeten
I-Orsélining andelar i koncernforetag - 52 052
Kassafléde fran investeringsverksamheten : 52 052
Finansieringsverksamheten
Okning langfristig skuld 1 664 -
Nyemission - 200 005
Erhélina/lamnade aktiedgattiliskott -20 000 100 000
Erhalina/utbetalade koncernbidrag -200 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -218 336 300 005
Arets kassaflode -87 768 174 795
Likvida medel vid arets borjan 194 704 19 809
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 106 936 194 70
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS - MODERBQOLAG
(Belopp i TSEK)

] Not | 2022 2021
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Nedskrivhing av andelar j doiterbolag 8 - 100 000
Ackordsvinst 7 - -1 385
Ackordsférlust - / S i 2
Summa 98 635

Not 2022 2021

Betalda riantor
Erhallen rénta O - :
=rlagd rénta . 19 T e ‘\
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Allméan information
Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer 556747-6592 &r ett aktiebolag
registrerat | Sverige med séte i Stockholm. Adressen &r Box 61, 161 26 Bromma. Bolaget 8r moderbolag |
an koncern dér Braganza AB (org.nr. 5568301541, séte | Stoskholm) ar det slutliga moderbolaget Bolaget
4gs sedan 15 oktober, 2021 till 80,95% av Braganza Il AB {org.nr, 556575—-4438, sate | Stockholm) och till
19,05% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-2259, séte i Stockhalm).

Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens vagledning BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncerrredovisningen omfattar moderbolaget Braathens Regional Airlines (BRA) AB och de foretag dver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dctterbalag) Bestdmmande inflytande
inneb&r en ratt att utforma ett annat bolags finansiella och operativa strategier | syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen av om ett béstdmmande inflytande ftreligger, ska hénsyn tas till innehav av
finansiella instrument som &r potentiellt rostberattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om bolaget genom agent
har mojlighet att styra verksamheten, Bestdmmande inflytande foreligger | normalfallet da moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50% av rosterna. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag Gverensstémmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla Koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hénforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvary

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvametoden. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per farvarvstidpunkten
for erlagda tiligangar, uppkomna eller 8vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter
som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. | képeskillingen
ingar villkorad képeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att Kopeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvérdet
for den forvarvade enhéten justeras pa balansdagen och nér den slutliga képeskillingen faststalls, dock e
senare &n ett ar efter férvérystidpunkten.

Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa et
forvérvat dotterbolags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkien
redovisas goodwill till anskaffningsvérde och efter det forsta redovisningstilifdllet varderas den till
anskaffningsvérde efter avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av Gver
den forvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till 10 ar.Per varje balansdag gor foretaget en beddmning
om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r l8gre an det redovisade vérdet, Finns det en
sadan indikation beréknar bolaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivhingsprévning.

Intdkter

Koncernens intdkter bestar 1 huvudsak av passagerarintdkter. Dessa redovisas som intdkter nér
transporten &ar genomford. Vardet pa giltiga biljetter som har salts men inte utnyttjats per balansdagen
redovisas som enh Kortfristig skuld i balansréakningen. Skulden minskas antingen nér transporten har
genomforts eller om passageraren erhaller aterbetalning. Andra intékter 8n passagerarintékter redovisas
till det verkliga véardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervérdeskatt, rabatter, returer 6ch liknande avdrag.

Kundlojalitetsprogram

Inom koncernen finns bolag med kundlojalitetsprogram. lnom kundlojalitetsprogrammet kan passagerare
samla bonuspoéng baserat pa sina kopta bilietter och tjanster/produkter via utvalda partners i programmet.
Bonuspoang kan anvandas som betalning for framtida hijjettinkdp med mera. En kortfristig skuld redowsas
vid forsaliningstidpunkten av bilietter, Foregaende éars utnyttjande av bonuspodng har anvants foriatt
berdakna skulden for kundlojalitetsprogrammet som | balansrakningen redovisas till verkligt vérde.
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lL.easingavtal
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavial redovisas som anlaggningstiligangar | koncernens

balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens bdrjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna
om detta &r lagre. Den skuld som koncernen har gentemot leasegivaren redovisas | balansrékningen som
skulder ftill kreditinstitut under rubrikerna Langfristiga skulder respektive Kortfristiga skulder.
|easingbetalningarna fordelas mellan rédnta och amortering av skulden. Réantan tdrdeias O&ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesais
pd den under respektive period redovisade skulden. Réntekostnader redovisas direkt | resultatrakningen
om de inte &r direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som med nédvéndighet tar betydande tid |
ansprak att fardigstéalla for avsedd anvandning eller forsaljning, och aktiveringsprincipen tillampas.,
| easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Vissa av koncernens operationella leasingavtal innehaller villkor/klausuler om vilket fysiskt skick flygplanen
ska ha nar de aterlamnas samt hur leasegivaren ska kompenseras baserat pa nér i servicelcheck- och
underhallsintervallen som flygplanen befinner sig vid fidpunkten {or aterlamnande. Kostnaden for ati
kompensera leasegivaren for forbrukad service/check och underhall estimeras och reserveras I6pande
under leaseperiocden baserat pa antal flygtimmar och antal landningar och redovisas sasom avséttning for

tyngre underhall,

Omrakning av bolag med annan valuta dn koncernvalutan

Moderbolagets redovisningsvaluta &ar svenska kronor (SEK). | koncernen finns bolag med annan
redovisningsvaluta. Vid uppréattande av koncernredovisnhing omréknas dessa bolags tillgangar och skulder
till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omrédknas till genomsnitiskurs.,

Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital.

Ersadttningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av Joner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt

pensioner redovisas i takt med intjadnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avsiutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestdamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foér avgiftisbestdmda pensionsplaner betalar bolag inom koncernen fasistéllda avgifter {ill en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala yiterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kosthader | takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for

nar premier erldggs.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestdmda pensionsplaner berdknas genom en

uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intj&nat genom sin anstélining | bade innevarande
och tidigare perioder. Denna ersétining diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vérdet pa eventuella
farvaltningstillgangar dras av. Andringar i pensionsférpliktelser pa grund av &ndringar i pensionsplaner
redovisas Over den uppskattade aterstaende tjénstgoringsperioden.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar redovisas {ill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

aventuella ackumulerade nedskrivningar nér sadana gjorts. Avskrivning sker linjart over tiligangens
uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyltjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns
en indikation pa att dessa har fér&ndrats jamfoért med uppskattningen vid foéregaende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskattningar och beddmningar redovisas framatriktat. Goodwill och
Systeminvesteringar skrivs av systematiskt oOver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt

nedanstaende uppstalining:

Goodwill 10 ar
Systeminvesteringar 2—10 ar

Som Iimmateriella anldggningstillgangar i koncernens balansrékning redovisas aven Slots och linje. En Slot

ar en rattighet att landa eller starta fran en flygplats inklusive tillgang till fiygplatsterminalen fér passagerare
och besiétining. Posten Slots och linje i koncernens balansrékning har uppkommit i samband med foérvarvet

av Braathens Regional Airways AB. Tillgangens atervinningsvédrde prévas en gang per ar och nagan
avskrivhing har ¢j gjorts under 2022.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlagghingstiligangar redovisas iill historiskt anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar skrivs av linjart till berdknat restvarde over den
forvantade nyttjandeperioden. Avskrivningarha gors linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvérden ach
beddmd nyttjande-period. Tillgangarnas restvarden, nyitjandeperioder och metoder provas vid utgangen
av varje rakenskapsar och justeras vid behov. Tillgangar provas med avseende pa vardeminskning nérhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart, En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde, Atervinningsvéardet &r det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyltjandevéardet. Nytijandevardet utgdrs av nuvdrdet av samtliga in- och
utbetalningar-som &r hanforliga till tillgangen under den period den férvéntas nytijas i verksamheten med
fillagg av nuvardet av nettoférséliningsvardet vid nyttjandeperiodens slut, Materielia anlaggningstillgangar
skrivs av med nedanstaende avskrivhingssatser:

Flygplan 5-20 &r
Ovriga inventarier 3-10 ar

Redavisning av kostnader for tyngre underhall

Flygplan ar foremal fér regelméssiga dversyner, sa kallat fungt underhall. Utgifterna for &versynen med téta
intervall har kostnadsférts direkl. For de dversyner som |Oper med glesare intervaller hanteras kostnaden
olika beroende pa om respektive flygplan &r redovisat som en materiell anlaggningstillgang eller sésom en

operationell lease.

For flygplan som ar klassificerade som materiella anlaggningstiligéangar (finansiellt leasade och &gda plan)
aktiveras kostnaderna for det tyngre underhallet | samband med oGversynen och avskrivning gérs pa
perioden fram tili ndsta dversynstilifilie. Det tyngre underhallet hanteras som en komponent till flygplanet.

For operationellt leasade flygplan, dar det tyngre underhallet ar nara forknippat med de
aterldmningsférpliktelser som finns inkiuderade i leasingavtalen, redovisat kostnaden for det tyngre
underhaliet Jépande baserat pa kostnadsuppskatiningar och datum fér fanvantad dversyn. Avséattningarna
for underhall berdknas utifran olika parametrar beroende pa vilken del av flygplanet det avser. Far motorer
beréknas underhallsreserver utifran antal [andningar (eykier) och antal flygtimmar. For andra delar
exempelvis skrovet sker det enligt radande bestdmmelser fran Luftfartsverket som uppdateras pa arsbasis.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansieli tillgang bokas bort fran balansrékningen nar den avialsenliga
atten till kassaflodet fran tillgangen upphdr, regleras eller nar koncernen forlorar konirollen éver den. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgrs eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet vérderas omsatiningstiligangar och kortfristiga  skulder il
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder véarderas vid det forsta
redovisningstillfaliet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden.

Valuta- och bransieprisrisk

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till {6ljd av dndrade
valutakurser, Exponeringen for valutarisk harrdr huvudsakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering, frAn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
dctterbo]ags resultatrakningar och balansrékningar till koncernens presentatiohsvaluta som &r svenska
kronor, sa kallad balansexponering. Koncernens floden i utlandsk valuta bestar huvudsakligen av USD och
FUR. Exponeringen hanteras genom policy fér sékring av utléndsk valuta som innebar att cirka 50% av
beraknat behov av USD och EUR for Kommande 12 manader ska vara sékral. Koncernen anvander
terminer for att sakra kassafldden i utlandsk valuta och ingéar dérmed terminsavtal med syfte att hantera
valutarisker., Koncernen tilldmpar inte sékringsredovisning och vérdefdranaringar redovisas antingen |
finansnetiot eller i rorelseresuliatet beroende pa syftet med instrumentat. Under hela 2020, 2021, 2022 o¢h
forsta kvartalet 2023 har avsieg fran inrikiningen i sékringspolicyn gjorts vilket medférde att pa balansdagan
var 0% (0%) av nastkommande ars berdknade EUR och USD-behov sékrat.
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Bransleprisrisk

Koncernen ar exponerad for férandringar i priset for flygbransie, Exponeringen hanteras genom policy for
sakring av flygbransle som innebér att cirka 50% av beréknat behov fér kommande 12 manader ska vara
sdkrat. Koncernen anvander terminer for att sékra flygbransle och ingar darmed terminsavtal med syfte att
hantera bransleprisrisk. Vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet i samband med att terminen ldper
ut. Under hela 2020, 2021, 2022 och forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inrikiningen i sakringspolicyn
gjorts vilket medforde att pa balansdagen var 0% (0%) av ndastkommande ars berdknade flygbranslebehov

sékrat,

Varulager
Varulager varderas till det ldagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Anskaffhingsvardet berdknas genom tillampning av "forst in, forst ut” (FIFO). Nettoférséljningsvarde ar
forsdljnings-vardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan héntéras (il

forséljningstransaktionen.

Utsldppsratter
Flygsektorn ingar i det europeiska utsldppshandelssystemet (EU-ETS), dér koncernen betalar f0r sina

utsldpp av koldioxid. Erhalina och inkdpta utsldppsratter redovisas fran och med rékenskapsar 2018 som
varulager. Fritt tilldelade utslappsratter som erhalls utan vederlag, marknadsvarderas och redovisas som
intakt nar de erhalls, Forbrukade utslappsrétter kostnadsfars till anskaffningsvérdet och bruttoredovisas
sasom en upplupen kostnad till dess att intamning sker till Naturvardsverket efter respektive arsskifte. Om
frbrukade utslappsratter dverstiger innehavda utslappsratter varderas denna del till géllande marknadspris
vid bokslutstillfallet, Utslappsratterna redovisas enligt FIFO-metoden tili ldgsta av anskafiningspris och

ateranskaffningsvérde.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en
obetydlig risk for varde-fluktuationer.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt

som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara
skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiglla rapporterna och det
skatteméassiga vardet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for 1 princip alla
skattepliktiga temporéara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas 1 princip for alla avdragsgilla
temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikiiga
dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skilinaden ar
hanforlig till goodwill. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader hanforliga till
investeringar i dotterféretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten f6r aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid. Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och
reduceras till den del det inte ldngre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, hell eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas

baserat pa de skattesatser ach skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Kassaflddesanalys
Kassaflédesanalysen som har uppréttats enligt den indirekta metoden visar koncernens och moderbolagets

forandringar av likvida medel under riékenskapsaret. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar,

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott {ovillkorat) som en &gare lamnar redovisas som en Hkning av andelens redovisade vérde.

Aktiedgartiliskott (ovillkorat) som en &gare erhaller redovisas direkt i fritt eget kapital,

Eventualtorpliktelser
En eventualforplikielse &r en mojlig forpliktelse till f6lid av intraffade héndelser och vars forekomst endast

kommer att bekréftas av att en eller flera gsékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom bolagets
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kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utficde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att uppratta arsredovisningen och de finansiella rapporterna krévs aft foretagsledningen gor
beddmmngar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar ftilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa
bedbmningar ach uppskattningar samt antaganden i samband med dessa baseras pa tidigare erfarenheter
ach andra faktorer som anses vara relevanta, Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Det verkliga utfallet kan trots det komma att avvika fran dessa uppskattningar och antaganden,
Forandringar i Uppskattnmgama redovisas | den period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i dén period &ndringen gérs och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell

period och framtida perioder.

Immateriella anidggningstillgangar
Den immateriglla anlaggningstiligéngen Slots och linje uppkom i samband med férvérvet av Braathens
Regional Airways AB. Tillgangens atervinningsvarde provas en gang per ar och hagon avskrivhing har ej

gjorts under 2022,

Forvéntade ekonomiska nytljandeperioder for materiella anldggningstillgangar

Koncernen granskar periodiskt att de ekanomiska nyttjandeperioderna fér materiella anlaggningstillgangar
ar korrekta. Granskningen utgar fran tillgangarnas akiuella skick, den period som de férvéntas fortsétia
vara ekonomiskt formanliga for kancernen, information om tidigare tillgangar av samma art sami
utvecklingen i branschen. Eventuella férandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden fér egendom och
utrustning redovisas framatrikiat i resultatet,

Nedskrivning av tillgangar
Kancernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for att avgéra om det finns nagra indikationer

pa att dessa tiligangar behdver skrivas ned.

Avstittning 1or forbrukat tyngre underhall for operationellt leasade flygplan
Koncernen innehar ett antal operationelit leasade flygplan som kontinueriigt behdéver underhallas. Lattare
underhall kostnadsfors dirékt medan kostnaden {or tyngre underhall [6pande reserveras for som en
avsattmng Uppskattade kostnader for dessa framtida tyngre underhall innehaller stora delar av bedémning,
bade i form av sjalva kostnaden for underhallet men ocksa nér i tiden de behover genomforas. Der
avséitning som gjorts under 2022 ar baserad pa en basta beddmning over forbrukat tyngre underhéll frarr
till och med &rsskiftet och representerar dven den aterlamningsférpliktelse som beddms finnas kopplat till

avtalen med leasinggivaren.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper baskrivs nedan:

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér gjorda nedskrivningar.

)

Koncernbidrag
—rhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition | resuliatréakningen
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NOTER

(Samtliga belopp | TSEK, om gj annat anges)

Not 1. Nettoomsittning

Koncernens biljettforséljning redovisas som trafikintékl nar flygiransporten genomforts, Vardet av sélda biljetter som
dnnu inte utnyttjats redovisas som en korifristig biliettavrékningsskuld, Vid uthyrning av flygkapacitet redovisas infékien
den manad da uthyrningen &ger rum.

Not 2. Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Av koncernens totala inkop och forsdijning matt i kronor avser 0% (0) av inképen och 0% (0) av forsaljningen andra
foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor (Braganza AB med dotterbolag).

Av moderbolagets tolala inkdp och férsiljning matt i kronor avser 0% (7) av inkdpen och 0% (0) av forséljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som moderbolaget tilthor (Braganza AB med dotterbolag). 0% (0) av inkdpen ogh
0% (0) av férsdljningen avser foretag inom den koncern som omfattas av Arsredovisningslagens bestdammelser

(Braathens Regional Airlines (BRA) AB med dotterbolag).

Not 3. Personal

Koncern Moderbolag
Medelantalet anstallda férdelat pa kvinnor 2022 2021 2022 2021
och man L
Kvinnor 131 112 4 4
Man _ . 158 137 4 4
Totalf | 290 249 - 8 8
Koncern Moderbolag
Fordelning ledande befattningshavare per 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
halansdagen o
Kvinnor:
- Styrelseledamoter ] 1 1 1
- Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 4 4 4 4
Man,
- Styrelseledamdter g 3 2 3
_- Andra personer [ féretagets ledning inkl. VD 4 4 4 4
Totalt | 11 12 1 N 12
Koncern Moderbolag
Ldner och ersdttningar - 2022 2021 2022 2021
Siyrelsen ach VD 5 824 4 916 3 068 427
(varav tantiem och dé&rmed jamstalld erséttning) - - - -
_Ovriga anstéllda | 166 051 91 405 8691 2 015
Totala l6ner och erséttningar 171 875 96 321 11 759 2442
Sociala kostnader enligt lag och avial 57 214 36 378 5 067 773
Pensionskostnader 18 308 21 495 3 636 -
Ovriga personalkostnader 101298 -17783 147 1611
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 257 526 135 406 20 609 4 128

Av koncernens pensionskostnader avser 1 506 TSEK (1 202) styrelse och VD. | anstéliningsavtal traffade med VD &r
uppsagningstiden sex - atta manader 6msesidig beroende pa bolag. Inga styrelsearvoden har uigatt | koncernen.

Not 4. Arvode till revisorer

Koncern Moderbolag
- 2022 2021 2022 2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1216 1184 50 119
Skatteradgivning 147 - - .
Ovriga liainster,vid sidan av
revislonsverksamheten som rodr annat 8n skatt 609 2 025 284 e

sSumma 1972 3 209 334 116G,
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Not 5. Ovriga rorelseintikter

Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Erhallet ackord - 952 74 159 1 365
Erhallet ackord internt - - - ~
Erhallet omstéliningsstod - 20 076 - .
Vinst vid awytlring av anldggningstillgang 380 - -
Valutakursvinst av rérelsekaraktar 12 227 35 29 656
Licensintakler 769 9 502 769 -
Ovrigt 2639 7 892 26 -
~ Summa y 16 586 112 043 §24 2021
Not 6. Ovriga rérelsekostnader
"""""" ) Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Ackordforiust intern . . . -
Skadestand rekonstruktion - - - -
Fariust vid avyltring av anléggningstillgang 30 - . .
Valutavinst av rérelsekaraktar 288 - = -
Valutakursioriust av rorelsekaraktar - -30 840 -15 849 -5 -2
Summa | * -30 583 ~15 849 H -5 ~21
Not 7. Exceptionella intakter och kostnader
Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2024
Erhaliet omstéllningsstod - 20 076 - -
Ackordslon uppsagd personal . - - -
Advokatkostnader ~ -8 074 - -4 315
Skadestand rekonstruktion - -1 910 - -1 511
Erhallet ackord 852 74 159 - 1 365
- Kostnhad ackord ) - - . .
_Summa 952 84 250 . -4 461
Not 8. Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Koncern Moderholag
““““ “ 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Nedskrivning L . - - -100 000

Summa - - - <100 080
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Not 8. Ranteintakter och liknande resultatposter

31 (38)

Kongern Moderholag
_ 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 496 5 158 1
Réanteintdkter koncernféretag - - 8 390 3 730
~Valutakursvinster 5 040 3 231 538 146
Ranteintakter 5536 3 236 9085 3 877

Valutakursvinster § 040 tkr (538) avser orealiserade valutakursvinster pa omvérdering av bankkonton och

depositioner,

Not 10. Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern Maoderbolag
2022 2021 2022 2021
Réntekosthader ~11 816 ~19 459 ~22 ~1
Rantekostnader koncernféretag - - -315 ~1 724
Valutakurst6riuster -6 662 -3 961 ~207 -8
Ovriga finansiella kostnader -5 455 - - 1015
Rantekostnader -23 833 -23 420 ~544 -2 748
Not 11. Skatter
Koncern Moderbolag
2022 2021 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -56 50 . -
Lppskjuten skatt » - - .
summa 56 60 - .
Koncern Moderbolag
. 2022 2021 2022 2021
Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fére skatt -107 408 -218 357 ~-213 102 ~126 565
Skatt berdknad enligt svensk skatlesats 20,6% 22 126 44 982 43 899 26 072
Skatteeffekt av:
Avskrivning av koncernmassig goodwill : -1 096 .
Andra &j avdragsgilla kostnader ~431 562 20 -24 560
E] skattepliktiga intakier 263 0 - 302
Erhallet ackord netio 196 16 277 -~ -
Justering &ndrad skattesats - - . =
Férdndring av ¢} aktiverade underskotisavdrag och
temporara skillnader -20 485 -H8 655 -43 879
Skatteeffekt av skickai rantenetto inom koncern -1 665 -6 -
_Arets redavisade skattekostnad -56 -60 -
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Uppskjuten skattefordran och Koncern Maderﬂdiég‘ '
uppskjuten skatteskuld 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
UppskKjuten skattefordran

_Underskottsavdrag b3 512 67 271 . _
Summa uppskjuten skattefordran 83 512 67 271 - -

Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlgggningstiligangar - -
Materiella anlaggningstiligangar -83 512 -67 271 - -

Summa uppskjuten skatteskuld -83 512 87 271 - .
Summa uppskjuien skatt “ . » -

Koncernen har underskoltsavdrag uppgdende till 1 407 739 tkr (1 199 229) dar uppskjuten skatlefordran ej har
beaktats med 196 482 tkr (179 770).

Maoderbolaget har underskolisavdrag uppgéende till 402 Q01 tkr (184 994) d&r uppskjuten skattefordran gj har
beaklats med 82 812 tkr (38 109).

Not 12. Leasingavtal

Koncemen
Koncernen har operationella och finansiella leasingavtal:

Operationell leasing

Koncernerns framtida avtalade minimileaseavgifter avseende operationell leasing forfaller till betalning enligt nedan:
Ar 2023 139 386
Ar 2024-2027 504 282
Ar 2028- 184 920

For rakenskapsaret 2022 uppgar koncernens leasingkostnader for operationell leasing till 105 324 tkr (86 168).
Leasingkosinaderna avser fiygplan, lokalhyror och leasingbilar, Framtida minimileaseavgifter | utlandsk valuta r
omraknade till balansdagens kurs.

Finansiell leasing

Koncernen har finansiella leasingavtal avseende sex stycken ATR 72-600 flygplan. lLeasingavtalen &r gj
uppsagningsbara och leasingperioderha uppgartiil 10 ar, Vid leasingpériodens slut har koncernen mbjlighet att férvirva
de leasade tiligahgarna enligt de villkor som framkommer i leasingavialen. Det finns inga restriktioner i de géllande
leasingavtalen, dock kan tillgéngarna inte vidareuthyras under leasingperioden. Redovisat vdrde i balansrdkningen
uppgar till 944 753 tkr (899 054) och ingér i posten Flygplan.

Not 13. immaterielia anldggningstillgangar

Koncern Moderbolag
Goaodwill 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden | ___ b7538 57539 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 539 57 538 - .
Ingaende ackumulerade avskrivningar -57 539 -52 217 - .
Arets avskrivhingar B | | . -5 322 . -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 539 -57 539 - -
Utgaende planenligt restvéirde ' 0 0 - -

Goodwitlbeloppet har skrivs av linjart dver 10 ar.



Braathens Regional Airlines (BRA) AB 33 (38)
Qrg.nr. 556747-6592

Konicern o Moderbolag
Slots och linje 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 28 210 29 210 o - -
Redovisat varde vid perlodens slut ” 29 210 29 210 . .

En Slot &r en réttighet alt Janda eller starta frén en flygplats inklusive tillgang till flygplatsterminalen f6r passagerare
ach besatining. Balansposten uppkom i samband med férvarvet av Braathens Regional Airways AB.

—

Koncern Moderbolag
Systeminvesteringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 186 680 173 3885 - .
Arets inkop 289 . . .
Férsélining/uirangeringar - - - -
Omklassificeringar - 13291 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 186 969 186 680 - .
Ingaende ackumulerade avskrivhingar -183 376 ~151 821 - -
Forséljning/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - -13 291 . -
_Arets avskrivningar -2 514 18 264 “ -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -185 890 -183 376 - .
_Utgaende planenligt restviirde 1079 3 304 - -

Forts Not 13. Immateriella anldggningstillgangar

Tillgangar som forvarvats | samband med férvary av dotterbolag redovisas i sammanstéliningen ovan till sitt netto-
varde, det vill sdga netiot av de Gvertagna anskaffmingsvardena minus de dvertagna ackumulerade avskrivningarna

vid forvarvstidpunkten, Som avskrivningsunderlag anvéands dock de ursprungliga anskaffhingsvardena.

Koncern Moderbolag
_Pagaende projekt immateriella 2022-12-31  2021~12-31 2022-12-31  2021-12-31

Ingaende anskaffhingsvarden -
Arets inkop 479 - - _
Arets avyttring/utrangering - . : .
_Omklassificeringar | - - - y
_Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 479 - - .

Pagaende projekt redovisas till anskaffningsvarden.

Not 14, Materiella anldggningstillgangar

T TR

Koncern Moderbolag
Flygplan 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1065 179 1043 729 ~ -
Arets inkdp 26 710 - - -
Forsdlning/utrangering - - . -
Omklassificering 111 850 - . -
Arets valutakursdifferenser 103 449 21450 - -
Utgaende ackumulerade anskaffiningsvarden 1307 188 1 065179 - -
Ingaende ackumuierade avskrivningar ~166 125 -108 314 . -
Férsaljninglutrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -57 542 -53 304 - ;
Omklassificeringar -111 850 -
Arets valutakursdifferenser 26 918 -4 508 R “
Utgaende ackumulerade avskrivningar -362 435 ~166 125 - -
_Utgaende planenligt restvarde 944 753 899 053 N - =y

Planenligt restvirde for flygplan som innehas genom finansiell leasing uppgar till 319 009 (897 385).
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Koncern Moderbolag

Maskiner och inventarier 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021~12-31
ingaende anskaffningsvarden 85612 79 378 . -
Arets inkop 3 670 2 784 - .
QOmklassificeringar 21 3 830

Farsdlining/utrangering | | -1 471 ~380 . -
Utgdaende ackumuderade anskaffningsvarden 87 789 85 612 . -
Ingdende ackumulerade avskrivningar 55 728 -49 470 - -
Forsaljining/utrangeringar 163 380

Omklassificeringar 21 -

Arets.avskrivningar -G 957 -6 638 . -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 62 502 585 728 - - -
“Utgaende planenligt restvarde 25 287 79 884 " "3

Forts Not 14. Materiella anldggningstillgangar

Koncern  Moderbolag

_Pagaende projekt materielia 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1 545 4 448 - -
Arets inkép 2 887 927 - -
Forsaljning/utrangering . . - .
Omklassificerihgar - -3 830 - -

_Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 433 1 545 - -

Pagaende projekt redovisas lill anskaffningsvérden,

Not 15. Andelar i koncernforetag

‘ INNEHAVETS OMFATTNING
Kapitalandel
Organisations- Antal {rostratts- Bokfdrt

Direkt och indirekt dgda numimer Sate andelar andel} % virde
Braathens Regional Airways AB 5562286368 Stockholm 16 600 100 156 251
BRA Sverige AB 556966-5994 Stackholm 100 000 100 -
Braathens Support AB 559153-9357 Stockholm 50 000 100 2 505
Braathens Leasing AB 5567276216 Stockholm 1 000 100 149 431
Aircraft MGN 1331 AB 553063—-6501 Stockhaolm 1 000 100 £
Aircraft MSN 1348 AB 559063~6493 Stockholm 1 000 100 -
Aircraft MSN 1354 AB 5590813969 Stockholm 1000 100 -
Aircraft MSN 1357 AB 559076-8353 Stockholm 1 000 100 .
Aircraft MSN 1372 AB 5530818166 Stackholm 1 000 100 -
Aircraft MSN 1372 AB 559081--8174 Stockholm 1 000 100 -
Braathens International Airways AB  556577-8676 Malmé 2 000 100 20 000
Braathens People AB 556939-3712 Stockholm 1 000 100

Summa
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Moderholag
) 3 _2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 308 352 630 339
Inkdp och tillskott 20 056 456 316
_Forséljning o - ~778 303
Utgaende anskaffningsvéarden 328 409 308 352
Ingaende nedskrivningar - «170 Q00
Arets nedskrivning - ~100 000
 Forsélining | - 270 000
Utgaende nedskrivningar - 4
Redovisat véirde vid periodens slut 328 409 308 352
Not 16. Andra langfristiga fordringar
) Koncern Moderbolag
2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31  2021-12~31
Ingaende anskafiningsvérden 40 372 56 451 - .
Tillkommande fordringar 28 448 25 657 - .
Reglerade fordringar -3 005 -4Q 951 - -
Arets valutakursdifferenser 1210 ~785 - -
_Utgaende anskaffningsvarden 61 086 40 372 - -
Not 17. Foruthetalda kosthader och upplupna intakter
) ‘Koncern Moderbolag
2022-12-31  2021+12-31 2022-12-31  2021-12-31
Lénerelaterade poster - a1 - 61
Forutbetalda férsakringar - 1 644 - -
Forutbetalda hyreskostnader 1341 - - -
Ovriga farutbetalda kostnader och
~upplupna intakter 4 161 17 -
_Summa 5 502 2422 - 61

Not 18, Kassa och bank

Samtliga banktillgodohavanden ar omraknade till balansdagens kurs. Bolaget har sedan hésten 2018 ingatt j en
koncernkontostruktur dar moderbolaget Braathens Regional Airlines (BRA) AB &r motpart till hanken. | samband med
att sjut bolag | koncernen gick in i féretagsrekonstruktion under aret, uppléstes koncernkontostrukiuren och den hatr

dnnu inte aterinfors.

Not 19. Aktiekapital
123 B30 aktier & kvotvirde 100 kronor,

Not 20. Avsittning tyngre tekniskt underhall

b

Bt

Koncern Maderbolag
L - e 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende avsitining Q8 721 65 423 - -
Arets avséttning 35 552 33 198 - ;
Arets iansprakiagande 36252 - - -
~ Utgaende avsatining 98022 98 721 - ks
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Not 21. Rantebirande skulder forfallostruktur

2023 2024 2025 2026 2027
Banklan 50 000 50 000 50 000 12 500 .
Anstand Skatteverket 8 961 33 636 49 352 40 391 15715
Finansiéll leasing 111 242 414890 114754 114 957 96 066
Summa 170 202 198 326 214105 167 848 111 781

Koncernens réntepdrande skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till 170 202 tkr (138 668) och
langfristiga till 692 060 tkr (724 315).

Not 22. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

W’
e

Koncern Moderbolag

2022-12-31 20321-12-31 - 202212-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 31 927 26 769 4 921 3704
Upplupna leasingkostnader 77418 80 787 - -
Flygplansrelaterade kostnader - 6 400 - -
Agent- och kreditkortsprovisioner - 1388 - -
Utslappsratter 37 752 10 801 - -
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda inidkter 46 198 34 479 1 870 3281
Upplupen ranta 2 788

Summa - 196 082 160634 6791 6 985

Not 23. Stidllda sdkerheter och eventualfdrpliktelser

Koncern Moderbolag
- 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Stallda sakerheter

Féretagsinteckningar - . - -
Depositioner 49 218 23 105 - -
Spéarrade medel 4 736 6710 50 50
Summa stillda sikerheter  B3953 29815 50 50
Eventualforpliktelser

Framtida leasingbetalningar 828 587 731 041 1 260 608 1253708
Bankgarantier | 2 659 2311 50 50
Summa eventualférpliktelser 831 247 733 352 1 159 699 1253 758

T T e T WT T I T FTIT PRSI

Kancemen har stalida sékerhater i foorm av depositioner som framst bestér av depositioner avseende leasing av
flygplan, Stéllda sdkerheter 1 form av spérrade medel avser framst sékerhet {ill leverantdrer for inkép av bensin och
hyra samt till kreditinstitut f6r kortkép.

;

rancermnen har eventuaiforpliktelser | form av garantier som fréamst avser framtida leasingbetalningar, for operationgll
leasar. Moderbolagets garantier avser framtida leasingbetalningar, for bade finansiella och operationella leasar,
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Not 24, Forslag till disposition betraffande holagets resultat (kronor)

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 47 660 275 kronor, disponeras enligt foljande:

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel.

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 63 111 331
Overkursfond 197 652 000
Arets resultat e ) -213 102 355
_Summa 47 660 975
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande séatt;
| ny rékning dverfores | - 47 660 975
~ Summa 47 660 978
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Not 25. Handelser efter balansdagen

| slutet pa januari erhdll BRA sitt operativa tillstand, AQC, for Braathens International Airways AB (prefix
BIX).

Det forsta flygplanet av modell Airbus 319 levererades liksom ytterligare en ATR 72-600. BRA har
saledas 14 ATR 72-600 i flottan,

| januari presenterades att BRA fortsatter satsa pa VAxjo genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Airport och férbéttra tidtabellen yiterligare. Satsningen pa Helsingfors fortsatter ocksa genom att
antalet avgangar mellan Bromma och Helsingfors dubblas.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavial med charterleverantoren Apollo. Det tredriga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvérde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer sdledes utdkas med ytterligare tva
fliygplan av typen Airbus 320. | avtalet finns ocksa majlighet att utéka samarbetet med fler Airbus 319 och
Airbus 320, Flygningarna startar 8 oktober 2023 och sker pa aret runt-basis fran Stockholm Arlanda och
Goteborg Landvetter fill ett tiotal destinationer runt Medelhaveét.

| februari bevrljades flera bolag inom koncerren ytterligare anstand med skattebetalning som &r en del av
Regermgens stodatgarder till foretag som ‘drabbas ekanomiskt av coronapandemin. Sammantaget
uppgar beviljade anstand till 133 MSEK i koncetnen.

| februari meddelade Regeringen atf man under mandatperioden inte gér vidare med planerna att sténga
Bromma flygplats. Man ser | stéllet alt Bromma flygplats kan vara en omstéliningshub for det gréna flyget,
som kommer | snabb takt.

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACMI samarbete med Widerée respekti‘ve Air Corsica
under varen och sommaren. Produktionen kommer genomféras med flygplan fran ATR-flottan,

BRA utsags till "Sveriges bésta inrikestransport” pa Grand Travel Award i mars, 2023.

BRA ingick | mars ett samarbete med ZeroAvia, Skellefted Airport och Skelleftea Kraft for att kunna
leverera vatgasflygningar. Det ar ett fyrpartsavtal f6r att analysera och utveckia kemmersiella rutter med

" hjalp av ZeroAvias vétgasbaserade drivlina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen och

" Ulrtka Matsgard/”
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energibolaget tor att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamhet.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Braathens Regional Airlines (BRA) AB

organisationsnummer 556747-6592

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Braathens Regional Airlines (BRA) AB
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningsiagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande biid av moderbolagets och konicernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningsiagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar,
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalseniiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdliande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig (6r att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for

bedOmningen av bolagets och koncernens {6rmaga att fortsatia

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhatlanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gGra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéttelse som inhehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentiig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fGrvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen, Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vdsentligs felaktigheter i
arsredavisningen och Koncernredovisningen, vare sig dessa
berar pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder biand annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och @andamalsenliga
for att utgdra en grund or vara uttalanden. Risken fér att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
htgre dn fér en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

¢ skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte fOr att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direkidrens uppskatiningar i redovisningen och tilihgrande

upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsheritielsen. Dack kan framtida héndelser ellen
forhallanden gira att ett bolag och en koncern inte ldngpe /1
kan fortsétta verksamheten.
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e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehaliet i arsredovisningen och koncernredavisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionshévis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom kancernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi d@r ensarnt ansvariga for vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inrikining samt tidpunkten for den, Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iaktlagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande bristeri den
interna kontrolien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens férvaltning f6r Braathens Regional
Airlines (BRA) AB for rékenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31
samt av fGrslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst

eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
foérslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrimare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamalsentiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéiillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férjust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p3
storleken av moderbolagets och kencernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bed&ma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att hokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktOrern ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande siit,

Braathens Regional Airlines {BRA) AB
arganisationsnummer 556747-6592
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och didrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis {6r
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bed&ma om nagon
styrelseledamot eller verkstiliande direktren { ndgot vasentligt

avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndagon
farsummelse som Kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotannat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget 4r

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan
féranteda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd&me och har en professionelit
skeptisk instéilining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfdrs baseras pa
var profassionella bedomning med utgangspunkt i risk ach
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pi
sadana atgdrder, omraden och forhallanden som dr visentliga
for verksamheten och dar avsteg och Gvertriddelser skulle ha
sarskild betydelse fdr bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade heslut, beslutsunderlag, vidtagna tgdrder och
andra farhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betratfande bolagets vinst eller fériust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen,
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