Arsredovisning

for

PN Verksamhetsutveckling AB

556827-7627

Rikenskapsaret

2025

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-01.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Per Nordgren, Styrelseledamot
2026-04-01
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Styrelsen for PN Verksamhetsutveckling AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

PN Verksamhetsutveckling AB, med séte i Ornskéldsvik, bedriver konsultationer inom affirsutveckling
och foretagsledning samt forvaltning, utveckling och handel med virdepapper, fastigheter och skoglig
néring.

Bolaget avlimnar arsredovisning enligt BFNAR 20012:1 Arsredovisning (K3). Se ytterligare
information not 1.

Foretaget har sitt site i Ornskoldsvik.

Agarférhallanden

Namn Antal aktier Antal roster
Per Nordgren 500 500
Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 234 303 224 222
Resultat efter finansiella poster 4 689 1535 6 740 911
Soliditet (%) 46 33 30 5

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 8037315 1258 481 9 345 796
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 1258 481 -1 258 481 0
Arets resultat 4 689 474 4689 474
Belopp vid arets utgiang 50 000 9295 796 4689 474 14 035 270

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 3 000 000 (3 000 000).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 9295 795

arets vinst 4 689 474
13 985 269

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 13 985 269
13 985 269

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 2

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga véardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgdngar 10
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

233 662
233 662

-249 501
-4 963
-254 464
-20 802

4990 000
2574
-282 298
4710 276
4 689 474

4 689 474

0
4 689 474
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2024-01-01
-2024-12-31

303 497
303 497

-1 075 830
-4 951

-1 080 781
-777 284

2706 692
613

-395 457
2 311 848
1534 564

1534 564

-276 083
1258 481
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

[, T SN

2025-12-31

16 662 352
11 429 947

2265761
30 358 060
30 358 060

282786
16 570
299 356

24 404
323 760

30 681 820
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2024-12-31

16 591 585
9508 594
2265761

28 365 940

28 365 940

88
16 337
16 425

103 966
120 391

28 486 331
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

9295795
4 689 474
13 985 269
14 035 269

10 298 917
10 298 917

1 800 000
3937717
5737717

12
276 083
299 834
34 000
609 917

30 681 820
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2024-12-31

50 000
50 000

8037315
1258 481
9295 796
9 345 796

10 298 917
10 298 917

0
8073 552
8073 552

276 083
465 984

25999
768 066

28 486 331
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Hyresintédkter redovisas i den period hyran avses.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anléiggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvérdet i enlighet med kapitel 11 1 K3.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvéirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Fordringar i intresseforetag
Fordringar i intresseforetag redovisas till anskaftningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for fordran samt forvérvskostnader.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 0 0
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Uppskjuten skatt

Foriandring av uppskjuten skatt

Skatteméssiga underskottsavdrag

2025-12-31

73 587
73 587

=73 587
-73 587

0

2025-12-31
16 591 585
70 767

0

16 662 352

16 662 352

2025-12-31
9508 594
1921 353

11 429 947

11 429 947
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2024-12-31

73 587
73 587

=73 587
-73 587

0

2024-12-31
13 814 249
2782336
-5 000

16 591 585

16 591 585

2024-12-31
9508 594
0

9 508 594

9 508 594

Belopp vid
arets inging
2265 761
2265761

Belopp vid

arets utging

2265761
2265761
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Not 7 Ovriga avsiittningar

Posten avser en direkt pensionsutfastelse utanfor tryggandelagen.

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng

Not 8 Langfristiga skulder

Kreditinstitut
Ovriga skulder

Not 9 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 10 Resultat frin andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

2025-12-31

10 298 917
10 298 917

2025-12-31

-1 800 000
-3937717
-5737 717

2025-12-31

100 000
0

2025

4990 000
0
4990 000
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2024-12-31

10 298 917
10 298 917

2024-12-31

0
-8 073 552
-8 073 552

2024-12-31

100 000
0

2024

2706 692
-815 000
1 891 692
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Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga 6vriga hindelser som kan avses vésentliga har intrdffat under perioden 1 januari till

den 31 mars 2026.

Not 12 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om X kronor redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

Undertecknade forsékrar hidrmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter
stimmer med faktiska forhéllanden.

Arsredovisningen beslutades 2026-04-01

Ornskoldsvik

Per Nordgren
Per Nordgren

2026-04-01



