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Arsredovisning

for

Rikenskapséret

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kilen 167 Stringnés AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stammer §verens med originalet, dels att resultatrikningen och balansrakningen 1
arsredovisningen har faststillts pd rsstimma 2024- 94— §/ . Arsstimman beslutade att godkéinna

styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Kilen 167 Stringnis AB 1 (6)
Org.nr 559185-7940

Styrelsen {6r Kilen 167 Strangnis AB uppriéttar f6ljande arsredovisning {or rﬁkens;kapsﬁret A%

& Information om verksamheten
Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva vardepappesforvaltning.

Foretaget har sitt site 1 Strangnés.
_igarfézrhﬁllan den

Foretaget dr heldgt dotterbolag till Kilen ysset Forvaltning AB, 556050-5516, med séte i Strangnas.
Moderforetag pa hogsta koncernniva dr Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med séte i Stringnés.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1 956 60 569 4784 171 960 -315

Soliditet (%) 0,4 24,7 0,5 98,8 7.6

Alktie~ Balanserat Arets Totalt

kapital resultat resultat
Belopp vid &rets ingéng 50 000 860 950 56 427 638 57 338 588
Disposition enligt beslut o
av arsstamman: 56 427 638 -56 427 638 0
Utdelning -56 500 000 -56 500 000
Arets resultat 44 560 44 560
Bel()pp Vld arets utgé’mg 50 000 788 588 44 560 383 148

Forslag till vinstdisposition |
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 788 583
arets vinst 44 560
833 148

disponeras si att

till aktiedgare utdelas 0

i ny rikning overfores 833 148
833 148

Foretagets resultat och stillning i §vrigt framgér av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.
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Kilen 167 Stringnis AB
Org.nr 559185-7940

Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomsattning

Rﬁ.-re'jl's;.e-ns; kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01

-2023-12-31

-11 250

-11 250
-11 250

0

7 416 091

1967 442
1956 192

-1 900 000
56 192

44 560

2(6)

2022-01-01
-2022-12-31

-11 250

0O
-11 250
-11 250

56 422 454
-3 275 609
60 580 245

-4 140 000
56 428 995

1357
56 427 638



Kilen 167 Stringnis AB
Org.nr 559185-7940

Balansrikning

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernfdretag

Andra l&ngfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget -kapitalﬁ

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder
Summa kortfristiga skulder

Not

2023-12-31

50 000

223 309 539

223 359 539

2315704

15572 522

34

17 888 260

0

17 888 260

50 000
50 000

788 588

44 560

833 148
883 148

240 351 662
12 989

240 364 651

241 247 799

2022-12-31

50 000
223 309 539

223 359 539
223 359 539

1 925 284
6562 217

1
8 487 502
8 533 560

231 893 099

50 000
50 000

860 950
56 427 638
57 288 588
57 338 588

18 658
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Org.nr 559185-7940

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort med foregaende Ar.

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlithigt satt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till véasentligt restvirde.
crivningsprocent tilldmpas:

Féljande avsk

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséattning
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%) -
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fOr uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Foretaget ar moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning.

Det verordnade moderforetaget Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med site i Stringnés upprattar

koncernredovisning.

Not 3 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft ndgra anstédllda och négra loner har ej utbetalats.



Kilen 167 Stringnis AB
Org.nr 559185-7940

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag

Rinteintakter frén koncernforetag
Ovriga ranteintikter

Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader t1ll koncernféretag
éwiga rintekostnader

Not 7 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 8 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel

Kilen 168 Strangnids AB 100% 100%

Org.nr Séte

Kilen 168 Stréngnds AB 559185-7957

Antal
andelar
1 000

Strangnas

2023

2023

387 195
8 996 338
9 383 533

2023

-7 415 809

283

-7 416 092

2023-12-31

50 000
50 000

50 000

Bokfort
varde
50 000
50 000

5 (6)

2022
56 422 454

2022

53 648
7 379 752
7 433 400

2022

-3 275 558
“'15 ].
-3 275 609

2022-12-31

50 000
50 000

50 000
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3174

272

Not 9 Andra langfristiga fordringar

FD
% € pLar

Ingdende anskaiiningsvarden 225 A9 539 166 887 085
Tillkommande fordringar 56 422 454
Omklassificeringar ,_,_ 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 223 309 539 223 309 539

Utgaende redovisat virde 223 309 539 223 309 539
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Styrelsen for

Jan Perss«
Org nr 556795-469

on Holding Al
,

uppréttar hdrmed

for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsférteckning: Sida

Férvaltningsberéttelse 1
Resultatrékning - koncern [4
Balansrakning - koncern 8
Kassaflédesanalys - koncern 10
Resultatrakning - moderféretag 11
Balansriakning - moderféretag 12
Kassaflédesanalys - moderigretag 14
Noter _ 15
Underskrifter 31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Jan Persson Holding AB intygar att resultatrdkningen och
balansrékningen i arsredovisningen for moderbolaget samt kancemresuitatraknmgen och

koncembalansraknmgen har faststallts pa arsstamma 20240@ Arsstamman beslutade att

Jag intygar ockséa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stémmer 6verens med
originalen.

Strggnésﬁ- 06 -19
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#

Belopp KSEK

Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Koncern

Jan Persson Holding AB ager samtliga aktier i Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Forvaltning

AB med underliggande dotterbolag.

Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvaltning, byggverksamhet, samt att forvarva, foradla och

avytira fast egendom.

Moderforetag

Foretaget har sitt sate i Strangnas.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern
2023-12-31

2022-12-31

2021-12-31

2020-12-31

Nettoomsattning 707 940
Resultat efter finansiella poster 493 459
Soliditet 91
Definitioner: se not

Moderféretag
Belopp KSEK 00931531

382 159

2 310 659
83

2022-12-31

337 573

069 033
78

2021-12-31

570 859
794 046
73

351 434
429 047
65

2019-12-31

Resultat efter finansiella poster 1 053 098
Soliditet 83
Definitioner: se not

Forvdantad framtida utveckling

Koncern

1 439 160

L2 9

325568

100

510 799
98

Verksamheten forvantas fortsatta pa nuvarande satt under det kommande verksamhetsaret.

Verksamheten forvéntas fortsatta pa nuvarande sétt under det kommande verksamhetsaret.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Fastighetsforvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. D& koncernens
byggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer.

Samtliga andelar i Jan Persson Holding AB &gs av Jan Persson.




Jan Persson Holding AB
556795-4697

Kilenkrysset &r en serids aktor i fastighetsbranschen, bade pa marknaden och i samhallet. Det ar en
sjalvklarhet och naturlig del att arbeta for en hallbar utveckling. Under aret 2023 paborjade
Kil-fer kry—ss-et kc::nce-rn-en d-arfar- e-tt -tyd[-lg-are do-k—umenterat arbete krmg det ha\--!--barhets-arbete- som

har Valt att dela in hallbarhetsarbetet i tre omraden Kllmatpaverkan ekoiogaskt fokus Goda
relationer — socialt fokus samt Hallbar tillvaxt — ekonomiskt fokus.

Kllenkrysset har under aren obsewerat att fler och fler kunder efterfragar hallbara och moderna lokaler
for |ager Ioglstlk och kontor Genmm att tanka hallbarhet hela kedjan fran byggnation och forvary
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Ene rgi kﬂnsu mtmn ach fa rnybar energi - 9@% fossnlfr: ane rglkﬂ nsumtfﬂn | Under 2023 up;::g;ck den “ 98% fossilfritt titl &r 2030.
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Mllgacerttﬂer'ade fastzgheter Aktwt - Att M:I JGCE rtn‘nera minst tva ;Under 2023 b!ev en byggnad 190% av uthyrnmgsbar yta skali uara
arbeta foratt miljécertifiera byggnader - bygegnader per ar. | certifierad, 15829 kvm av totalt Mi ljscartifierad till 2 ar 2033.
;bﬁd"e vid’ nybyggnaﬁﬁn sam't befintlig’t 402 164 kvm |
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Energiférbrukning

Kilenkryssets ambition ar att forstka minska fastigheternas energiférbrukning, bade déar vi direkt kan

paverka och dven i samarbete och dialog med vara hyresgaster. Energiférbrukningen skall ocksa ha
minsta mdjliga paverkan pa miljén och vara fossilfri sa langt det &r majligt. | merparten av vara
fastigheter har hyresgésterna egna avtal med energileverantoren. Tillsammans med hyresgasterna
handlar en minskning av energiférbrukningen om att exempelvis byta ut belysning till led samt
optimera energiinstalliningar.

Under 2022 hade Kilenkrysset-koncernen en total férbrukning i egna abonnemang pa 2 814 tusen

kWh. Av dessa var 55% fjarrvarme, 35% helt gron el och 10% gas. Fjarrvarmen ar till 98% fossilfri,

-detta ger tlllsam mans fGSSI fl"l- e-nerg-l pa totalt 88 5% De -fastlghete-r- som bedrws med -gas har

90“/0. u.nd.er 2—023..

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alfa bolag inom

Kilenkrysset koncernen.
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Jan Persson Holding AB
556795-4697

Att investera i salcetlsanlaggnmgar pa vara fastigheter &r idag en naturlig del i att minska
mlljepaverkan D3 Kilenkrysset har manga stora anldggningar med platta tak ar férutsattningarna goda

-for den typen av fornybar energﬂ(alla Dessumm bhr bolaget mlndre kansllgt for pnsoknmgar av andra

koncernens fastlgheter Langsrktlgt flnns e’tt mal att mvestera i solcellsanlaggnlngar i smtt om mmsta
mstallerad eﬁekt om 250 kllowatt per---ar till och med ar 2032 For 2023 uppnaddes malet da yiterligare

Miljocertiflerade fastigheter
Under 2022 pabérjade Kilenkrysset ett arbete med att miljécertifiera sina befintliga fastigheter. Den
certifiering som har valts &r att arbeta mot &r BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det &r en

certifiering som finns for byggnader i hela variden och ger en vardering genom en oberoende

bedémning. Huvudsakliga syftet med BREEAM In-Use &r att minska befintliga byggnaders

miljébelastning. Very Good och Excellent &r de tva nasta hdgsta klasserna.

Vid utgangen av 2022 hade ingen certifiering uppnatts men malet var att minst tva fastigheter under

2023 skulle vara certifierade. Utfallet blev att en fastighet certifierades 2023, som utgdr 15 829 kvm av
totalt 402 164 kvm kommersiell uthyrningsbar yta. Under 2023 ldmnades ocksa ha*ndl'inigar in for flera

fastigheter for certifiering, samt att organisationen har medverkat till att en fastighet i en systerkoncern
fatt sitt certifikat registrerat under 2023.

Utslépp oi'ch tran'spc:rter

't_aglt bes_l_ut_ om att s_ucc;esssvt byta ut tjanste_bllar _c;ch for_etagsbilar ‘tll_l_ att vara M_I_Ejloklas,sade_ d vV s ren

el-drift alternativt laddhybrid. Var ambition &r ocksa att underlatta samma val for vara hyresgaster,

varfor laddstolpar for elfordon erbjuds dar det ar mgjligt och finns parkeringsplatser. Malet ar att byta ut

10% av Kilenkryssets bl!park arligen, vilket innebar ca 3 bilar arligen, for att slutligen ha en bilpark som
ar 100% Miljoklassad ar 2033. Utfallet fér 2023 blev att 9 bilar blev utbytta till eldrift, vilket resulterar |

totalt 30% av alla tjanstebilar och foretagsbilar som nu ar miljéklassade.

Kilenkrysset ingar &ven samarbeten och insatser med exempelvis
leverantarer, for att minska belastningen pa miljén. Ett exempel vart
att ndmna &r att Kilenkrysset under 2023 har bytt ut filterramar till
luftfilter hos flertalet av vara hyresgéster. Dessa nya filterramar &r
tillverkade av minst 71% materialandel atervunnet stal istallet for
plast och bidrog under 2023 till en CO2-utslappsreducering pa 11,9
tom CO2 ekvivalenter.

Tack f&r dlin miicinsats!

_ Kifenkrysset

TR 3T ﬁm vt uﬂf‘aw,;f.f*i_ SN ARSI RS I
Ta’-;‘i;;_::l o B R E A r**

41,9 ton CO, ekvivalenter

Ve Tendnd, smans Tarirs AR

*Kilenkrysset ér sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alfa bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Me darbetare Bﬂlaget arbetar strateglskt Att korta s;ukfranvamn skall I[gga Kort 5}ukfran varo b!ev far Gret Total s;ukfrénva ro under 1 5% tlll ar
for att minska e!lerbibehél la iég som hdgstpd 1,5%. - = - 2023: 1,45%. 2025.
sjukfranvaro hos sina medarbetare

Madarhetare. . __En dei i att ha[la Mt mmst 45% av medarhetama L 'UnderZGZS nyttjade 55% srn H Blhehaiia en niva av mlnst 45% som
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Nu;da ku nder Kilankryssets ambltlﬁn ar Att i smtt fé mmst en fyra i betyg, Kundemﬂ mrdemde Biibe Hé}.l-l;a?-en'niué;;pﬁ;mi'nst b‘é:tyg'-'@fa'?
att ha mycket néjda kunder/hyresgdster, denarliga hyresgast- ‘ Kilenkryssetsom hyresvérd tilli 5.
genom attvara en attraktiv lﬁkal partner undersokningen, av enskala pa snitt4,4. ;
och finnas nara sina hyresgister. mellan 1-5 ddr 1 ar lagsta betyg och
5 dr higsta betyg.

Medarbetare

Att ha kompetenta, engagerade och positiva medarbetare &r avgérande for att Kilenkryssetkoncernen
skall lyckas i sina affarer och na framgang. Bakomliggande faktorer sa som hélsa och vidareutveckling
:a'v‘ -me'arbetama‘ b‘l’ir d‘ié e'n' vikti-g -d’el i' ad*e-tta‘ sa'mt' atf h"a e'n" tydl’i’g stru"ktur kri 'r-i-'g “an'svar' c::'ch mll’e*r' Till
'regelbundna medarbetarsamtal aktuell Personalhandbok samt pollcys och rlkthnjer v. kan ccksa
erbjuda vara medarbetare halsokontroller, friskvardsbidrag, trana pa féretagets privata gym samt
sjukvardsforsakring for nyckelroller. Det finns dven massagefatdljer samt erbjudanden om att deita pa
regelbundna férelasningar om halsa.

Kilenkrysset har en platt och slimmad organisation, vilket méjliggér korta beslutsvégar dar
medarbetarna kan félja idé till handling. Det skapar ocksa forutséttningar for att kanna sig mer delaktig
samt bredda sin kunskap och fa méjlighet att utveckla sig sjalv. En kombination av detta, samt ovan
personalférmaner, gor att koncernen har ett gott rykte som arbetsgivare och har en férdel i ait
attrahera nya kompetenta medarbetare.

Kilenkryssets mal ar att kerttucl-swkfranvaron skall ligga som hogst 1,5% och att bibehalla minst 45% av
medarbetarna som nyttjar erbjudandet om friskvardsbidrag. Under 2022 1&g den korta sjukfranvaron
pa just 1,5% och 45% av medarbetarna anvande friskvardsbidraget. Utfallet fér 2023 blev 1,45% kort
sjukfranvaro och 55% av medarbetarna som anvande sitt friskvardsbidrag.

Hyresgéaster

Kilenkryssets goda relation med hyresgésterna ar alltid i fokus och ambitionen ar att verka lokalt och
néra. Att ha ett gott rykte som fastighetsagare och hyresvard gor att hyresgéaster aterkommer och
efterfragar oss som hyresvérdar vid val av nya lokaler. Vi féljer regelbundet upp hyresgastemaa
synpunkter bade | frageformuléar samt personliga moten. Malet ar att bibehalla minst en fyra i betyg |
snitt i den arliga hyresgastundersoknmgen av en skala pa 1-5 dér ett ar [agsta betyg och fem &r
hogsta. Under 2022 var nivan 4,3 i snitt och fér 2023 6kade det nagot till 4,4.

Ovrigt socialt fokus

Att ge t’i'l‘lbaka t’il'l samhéllet ar Viktigt' fc':sr 0ss, som"bolag or:,h 'ffjr“vérf;at medarbetar%e '*é-rfér“stfﬁdje'rw

ve_rksa;mma,

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom

Kilenkrysset koncernen.
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framtldeni_ Iokala; g_olf—- ..o_ch fmt.ball.sk.lub;bar, Ro.d.a Kmrse.t, N.attvandrama .mm. Kon.c;em-en- har -ave;n.
stottat Stada Sverige som i samspel med olika ungdomsidrottsféreningar arrangerat stadning av
Rosersbergs industriomrade..

Sedan anfallskriget mot Ukraina pabdrjades har koncernen ocksa engagerat sig i medborgare fran
Ukraina som flytt till Sverige, och har bade varit delaktig i att ordna med boende samt arbete. Flera
ukrainska medborgare har haft anstallningar inom kencernen, bade under 2022 och 2023.

Hallbar tillvaxt — Ekonomiskt fokus

Koncernen bedriver sin verksambhet till lag operationell och finansiell risk for att méjliggéra langsiktig
fortlevnad samt sékerstalla fullgérandet av ataganden gentemot kunder, anstallda, finansiérer,
myndigheter och andra intressenter. Detta ska ske genom allokering av kapital till innovativa
satsningar och resurssmarta Idsningar, sasom t ex byggnationen av ny anlaggning fér SEEL i Nykvarn
avsedd for forskning och utive-f:k;l.irti*g.. av relsifek;t.r‘i?fi_e-ria'-de..tran:sp-o rter for tung 'tr.afik,

of— =
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Granalan wlket eren mojlighet till fle Att 14‘;"/ av konce bnla 5 91%av kencernbolager Till &r 2030 skali 100% av
g 111 I r o dV Kancernen gen! VKaneernpaoiaygers HE Al ZU30 SKAll 1S/ d)

alternativ av f_lnan,ﬁlar-t;ng,._ fastighetslan skall klassas som gmn Jfastighetslan ar kfassu‘rcernde konce rn’b'al'agerﬂsz lan vara klassades
finansiering vid utgang av aret. som grona. som grén finansiering, m a o skall
andelen 6ka med 14%-enheter

arligeni snitt.

Gréna lan
Som ett vidare led i arbetet med miljdmassigt héllbara fasngheter har Kilenkrysset dven paborjat

arbetet mot hallbar flnansmrmg med sk grona Ian wlket | framtuden kommer mo_:llggora ﬂer alternativ

fmansuenng._ Vld utgangen av 2023 __utgj_ord;e. g.r.o.n fmans:e.nng 91%. av konoemens totaia extema
finansiering.

*Kilenkrysset ér sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom

Kilenkrysset koncernen.
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Eget kapital

Aktie- Balanseraf resultat Minoritets-
~ kapital  inkl arets resulfat infresse

5. Koncernen
] Ingaende balans 2023-01-01 100 6 836 664 2423
e Omrékningsdifferenser -1 590

= Arets resultat 439 381 163
- Utdelning . -12300 o
™ Eget kapital 2023-12-31 100 7 262 155 2 586

Aktie- Reserv- Fritt eget
. kapital ford B kapital

Mode rfm‘gtagm -
Vid arets borjan 100 3 326 911

Disposition én!ﬂé-r&&féﬁmm_@be slut
Utdelning -12 300
Arets resultat _ B o 1088

Vid arets slut 100 4 404 418

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt foljande:

o _ _ Belopp i SEK
Utdelning 12 300 000
Balanseras i ny rékning _4392 118 347
Summa 4 404 418 347

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i avrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatraknlng k cernen
Belopp:KSEK

e i ooy i e

Rérelsens intékter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete fér egen rékning
Andel i intresseféretags resultat
Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter
Handelsvaror

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som
&r anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och Iiknande resulta;tpost;er

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Not

2,3

11

707 940

6 066
150 107
37 826

-343 465

44 662

-50 341
-38 443

-86 306

-8 314

203

112 604

-23 940

T 493459

_2022-12-31

T 9022-01-01-

382 159
7 883
a8 907
5506

-57 002

-157
-40 963
-42 610
-36 552

-78 704
-1 051

T 237416

2 052 330

' 493 459 .
53758

2 310 659
-16 830

439 701

439 539

162

2293 829

2 293 157
672
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Balansrakning - koncernen
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Beicpp T KSEK - — Ve

2023-12-31

TILLGANGAR

Go_odwﬂl 12

By;g_gnader @c_h m_a_rk 13
nventarier, verktyg och installationer 14
Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15

Finansieffa anfaggningstillgangar

Andelar i intresseftretag 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18
Uppskjute-n- skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 20

Summa anldggningstiligangar

Omsattningstiligangar
Varulager m m

Ravaror och férnodenheter
Exploateringsfastigheter

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leveranttrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag

Skattefordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

3 853 832
21 580

279 569

4154981

126 883

7523
1175795

1620 473

3 267

3 267

20 425

3 922 065

190 738
283 776

1299
977 353

1 453 166

5 775 852

1103
58 459

276

59 838

40 260
510 936
6 037

6 373
46 359
20 704

5 378 498

914
58 459
556
118

60 047

11 628
204 075
32 061
14 290
392 028
10 728

630669

275 053
1 257 593

7 999 005

664 810

131 053
2 019 873

2 875 783

5254 281
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Balansrakning - koncernen , . S -
Beiopp | KSEK . Not _ 2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21

Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat inkl arets resultat 7 262 313 6 836 664

Eget kapital hantorligt til moderioretagets aktieagare ' 7262413 6 836 764
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 586 2423

Summa eget kapital 7264999 6839187

Avsdttningar

Avséttningar fér pensioner och - o
liknande férpliktelser 23 1080 1080
Uppskjuten skatteskuld 19 181 650 172 449
Ovriga avséttningar 24 1292

Langfristiga skulder

Ovriga skulder fill kreditinstitut 25 306 879 591748
Ovriga langfristiga skulder 25 742 25935

332621 617 683

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 12 521 86 049

Férskott fran kunder 800 832
| everantOrsskulder -- 49 961 36 318
Ovriga kortfristiga skulder 93716 441 716

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 26 60 365 58 967
: 217363 623882

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7999005 8254281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp iK SEK

Den I6pande verksamheten

Justeringar f6r poster som inte ingar | kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av roérelsekapital

Kassafldde fran féréandringari rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Avyttring av dotterforetag

Forvarv av immateriella anléggningstiligangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anidggningstillgangar
Forvarv av finansiella tiligangar

Avytiring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

‘Not  2023-12-31

493 459

-5 314 3

-32 874

209
-19 803

31 -41 637
31 139 009

-310 683
61772

-312 622

-390 830
-390 830

618281
2150927

1532 646

2022-12-31

2310659

_-1736 887

-350 506

419 025

-163
-223 585

122203

317 480

~120 566
2258 373

rrarm e T SR S L T )

943 629
1207 2 98

2150 927
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Resultatrakning - moderforetag
Belopp i KSEK Not

2023-01-01-  2022-01-01-

Rorelsens intikter
Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Rérelseresuitat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resuitat

2,3

1755

898 000

172 877
1053 098

94265

-17 556

1089 807

2022-12-31

1

-1 599

o m::l 599

1 386 500
54 259

1439 160
31999

1407 161

1402 905
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Balansrakning - moderforetag

Not

12(31)

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

14

16
18

4789 594
543 593

a3 187

5335 847

0TS 20T

3 434 857
414

3435271

3437 931
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Balansrdkning - moderforetag

Not

e e

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier)

Fritt eget kapital o
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag

Aktiuell skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

24

22

26

100

100

3314 611

1089 807

2022-12-31

100

1 924 006
1 402 905

4 404 418

3326 911

909 430

31

21 812

56

5335 847

3327 011

106 641

23

3437 931
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Kassaflédesanalys - moderféretag

Belopp i KSEK

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaﬂode fran den Iapande verksamheten fore

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Oknlng( )/Mmsknmg ( )av rorelsefardrmgar

Kass.aflad.e fmn den Iopande- verksamhete-n

investeringsverksamheten
Omklassificering till kortfristig fordran
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode _
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

_Not

2023-12-31

1 053 098

1 117 554

543 178

543178
415

" 543 593

1 053 098

2022-12-31

1 439 160

1439 160:

607634

1 .439? 15@

-1048 038
-406 123
-15 001

15 000

15000

41 5
414
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | KSEK om inget annat anges.

Arsredewsnmgen har uppratta'ts | enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnédmndens
alimanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan, dock har fastigheter uppskrivits.

Leasing - leasetagare

Alla Ieasi"ngav’tal har klassificerats som finansiella eller operationelia leasmgav’tal Ett finansiellt
leasingavtal &r ett [easingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att aga en
tillgang i allt vésentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

balansraknmgen Vld det forsta redewsmngstlllfa 'et varderas tlllgangen GCh skulden tlll det iagsta av

tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingaende och upplégg av leasingavtalet laggs tili det belopp som redovisas som tiligang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden
enligt effektiviantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de

uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
| easingavgifterna enligt operationelia leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive

utgifter for fjanster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjért ver leasingperioden.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivnlngar och nedskrivningar med tilldgg for uppskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

for lopande underhall och reparatloner red@wsas som kostnader nar de uppkommer

FOr vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i forbruknmgen av betydande
komponenter bedémts vara vésentlig. Dessa tiligangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs

av separat.

AvVsKrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tiligangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

farvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern foretag
| ar ar
Materiella anlaggningstillgangar: - -
-Byggnader 1-7% -
-Markanlaggningar 5% -
-Inventarier, verktyg och installationer 10-20% -

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

byggnader och mark Ingen avskrlvmng sker pa komponenten mark vars nyt"tjandeperlod bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestéar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

| ! byggnader
- Stomme | 1 .% |
- Stomkompletteringar, innervéaggar mm 2%
- Installationer; varme, el, VVS§, ventilation mm 4%
- Yitre ytskikt; fasader, yttertak mm 2,5-4%
! = Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 5-7%

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och neﬁaforsaljmngsvardet Déarvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaﬁnlngsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna tilt deras aktuella

plats och skick.

de indlrekta kostnader som utgor mer dn en ovasenthg del av den sammanlagda utglﬁen for
tillverkningen.
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Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
Inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arefs skattepliktiga resultat och den del av

tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas 16r alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte f6r temporara

skillnader som héarror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for

avdragsgilta temporara sKillnader och for moﬂugheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller

skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som &r beslutade f6ére balansdagen och har inte nuvérdesberaknats.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsadttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informeil forpliktelse till folid
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen
ach en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omproévas varje
balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

* En mOJlIg forphktelse som tsll foljd av intraﬁ’ade handelser och vars forekomst endast kommer att

lntraﬁar _eller uteb |r eller
* En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att krédvas for att reglera

férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrdcklig tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intdakter
Det infléde av ekanomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag fér rabatter.
Hyresintékter redovisas i den period som uthyrningen avser.
Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande ridkning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller férbrukas.
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intdkt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala
uppdragsutgifter

En befarad fGriust redovisas som kostnad eftersom det ar sannoiikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Konc:embidra*g S0m erhallitsilamnats redevisas som en boksiutsdisposmon | resultatrakningen. Det

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av ristetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att

utforma ett féretags finansiella och eperativa strategier | syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen _upprat‘tas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvérvaren och den fdrvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldimpningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader

medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffmngsvardet for dotterforetag beraknas t[l ! summan av verkligt varde wd forvawst!d punkten for

kapltallnstrument utg!ﬁer som &r d|rekt hanforllga tl” roreiseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvérvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller pa
annat satt har eft betydande inflytande Over den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapltaiandelsmetoden Kapitalandelsmetoden innebdr att det | koncernen redovisade vérdet pa
aklier | mtresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernméssiga éver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwul
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat” koncernens andel i mtresseforetagens resultat efter skatt justerat fér
eventuella avskrlvmngar pa eller uppldsningar av foérvarvade Over- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran mtressef@retag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som &dnnu inte

realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden.
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Not 2 Nettoomsattning per roreisegren . _
2023-01-01-  2022-01-01-

Koncern

Nettoomséttning per rérelsegren

Nettoomsatining bygg rorelsen 351 210 46 096
Nettoomsatining betongvarutiliverkning 3 267 13 206
Férséljning av mark 3074 400
Hyresintakter __ - 350 389 322 497

207 940 382 159

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Fordran avseende framtida hyresintékter forfaller till

betaining enligt foljande:

Inom ett &r 373 807 336 078

Mellan ett och fem ar 1084 134 1087 838

Senare &n fem ar 1251614 1254677
2 709 555 2 678 593

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

S PR o PR PRt e - Pt ¥ . T LA

Koncern
Revisionsarvode - Grant Thornton AB 912 732
Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 34 -
Andra uppdrag - Grant Thornton AB R
Summa 1 003 824

Moderféretag
Revisionsarvode - Grant Thornton AB - 88 - 31

Summa 88 31

Andra uppdrag - Grant Thornton AB - 4
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Not 5 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2023-01-01- _
Varavmén _ 2022-12-31

- s 2023-12-31
5 Totalt moderféretaget - - - .

Varav méan

E:} Dotterforetag
™ Sverige 47 28 42 26
Lettland . 16 13 16 13

Totalt dotterforetag 63 41 8 33
Koncernen totalt 63 41 58 39

Red

2023-12-31 2022-12-31
Andel Ande!
kvinnori %  kvinnori %

Styreisen " -
Ovriga ledande befattningshavare -

Styrelsen - )
Ovriga ledande befattningshavare 17 17

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

mEtaé -
Styrelse och VD S
summa - -
(varav pensionskostnader)

- Dotterféretag
| Styrelse och VD 132 182
Ovriga anstéllda 23117 24054

Summa 23849
Sociala kostnader 10 542
(varav pensionskostnader) 2997

Koncern

Styrelse och VD 732
Ovriga anstéllda "
Summa 23 849
Sociala kostnader 10 547
(varav pensionskostnader) 1) 5 997

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) féretagets ledning. Koncernens

utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O kkr (fg ar 0 kkr).

24 786

24 786
10 851
20692

24 054

10 851
2692
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Not 6 Leasing
2023-01-01- 2022-01-01-
- 2023-12-31  2022-12-31

el irerraai e : ol S P e R — .

Arets betalda leasingkostnader 2 599 2 385

Avtalade framtida [easeavgifter avseende

icke uppségningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar 1786 1810
Mellan ett och fem ar 2543 1629

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2023-01-01-  2022-01-01-

Koncern
Realisationsresultat vid avyt 120577 2052330
Nedskrivningar 47095

73482

. I a0l T

2 052 330

Moderforetag _ )
Utdelning 898000 1386500

898000 1 386 500

Not 8 Resultat fran virdepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar
2023-01-01-  2022-01-01-

2023-12-31  2022-12-31

Koncern _ .
Utdelning pa aktier och andelari andra féretag . . 903 872
303 872

Not 9@ Ranteintdkter och liknande resultatposter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern - .
Ranteintakter, Ovriga 112 604 34 543

112 604 34 543

Moderforetag

Rénteintakier, koncernitretag 148 556 54 259
Rinteintskter, dvriga 24321
172 877 54 259
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01-  2022-01-01-

2023-12-31

2022-12-31

Koncern
Rantekostnader, Gvriga -23 940

23 940

Moderféretag
Réntekostnader, koncernforetag -16 023
Réntekostnader, Gvriga -1

16 024

Not 11 Skatt pa arets resultat

2023-01-01-
2023-12-31__

2022-01-01-
2022-12-31_,

Koncern
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

58 883
9125

Moderforetag
Aktuell skatt

17556

Avstamning effektiv skatt
2023

25870
-9 046

T 16830

4 208
4 256

2022

Koncern

Resultat fore skatt 493 301
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 20,6%
(alt till de tva féreg raderna)]

Andra icke-avdragsgilla kostnader 6,4%

Ej skattepliktiga intakter 13,7%

-58 883

Moderféretag
Resultat fore skatt 1107 363
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget ~ 20,6%
Ej skattepliktiga intakter _ 16,7%
Overtaget ranteavdrag fréan koncernféretag 2,3%

“Procent

101620 20,6%
-31351 3,0%
74 088 22,5%

Procent

-228 117 20,6%
184 988 20,3%
25573 0,0%

fBzé!-o_p o]
2310658

-475 996
-69 820

Belopp
1407 161

-289 875
285619

4256
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Not 12 Goodwill

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar
-Omklassificeringar

Vid arets slut

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

Not 13 Byggnader och mark

 2023-12-31

6 137

-2 126

4011

-2 285

3028

-585

398

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

-Férvéry av dotterforetag
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan

-Avytiringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan
Vid &rets slut

Ackumulerade uppskrivningar:

-Vid arets bérjan
-Awyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp

V id : érets | S I u t )

Redovisat varde vid arets slut

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter

I

4 309 392
238 620
78 039
-172 597
81 157

4534 611

-683 295
25 980
-82 957

740272

61 679
-2 105
-61

Koncern
Ackumulerade verkliga vérden

Vid arets bérjan
Vid arets slut

'3 853 832

_2023-12-31

6 637 717
6 925 566

2126

6 137

2285

-585

4262 771
209 985

-660b 832
503 319
139

20 244
75316

61772

-93

50 493

AT

61679

3687 776

2022-12-31

6637 717
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Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 69 134
-Nyanskaffningar 3420
-Avyttringar och utrangeringar -4 338
-Omklassificeringar 1750
-Arets omrakningsdifferenser 28
-Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -48 709
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3877
-Arets avskrivning -3 282

Sy oy il o o

-Vid arets siut

Redovisat vérde vid arets slut 21580

Ackumulerade anskalfningsvérden:

-Vid arets bérjan 2060
Redovisat varde vid arets slut 2 060

-Vid arets slut

Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

24(31)

2022-12-31

58815
13 655
-"*_3 1 82

46

69134

-47 680
2278
-3 295
-12

48414

48 709

e P T P T K o T

| 2023-12-31
Koncern o
Vid arets borjan

Investeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Redovisat varde vid arets siut

213 864
148 612
-82 907

Not 16 Andelar i koncernféretag
2023-12-31

1 S e P T W TS g SR B NI e

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid &rets bérjan . 600

508 455
603 318
213 864

2022-12-31

600
600
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Spec av moderforetagels och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstédmmer med andelen av résterna for totalt antal

2023-12-31  2022-12-371
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar % varde varde
Kilenkrysset Forvaltning AB, 556650-5516, Strangnas 100 100 100
Gruvbrink Invest AB, 5566645-4822, Strangnés
Rdadfatken Invest AB, 556499-4027, Strangnés
Kilen 22 Strdangnéds AB, 5§56895-3722, Strangnas
Kilen 36 Strangnéds AB, 556919-0035, Strangnés
Kilen 19 Strdngnéds AB, 5656886-4002, Strangnés
Kilenkrysset Rail AB, 556471-8176, Strangnés
Kilen 20 Strangnés AB, 556894-5504, Strangnés
Sotberga Handelscenter AB, 556764-64863, Stranghas
Kilen 31 Strangnéas AB, 556907-5277, Strangnés
Kilen 8 Forvaltning AB, 556419-1269, Strangnés
Kilen 66 Strangnés AB, 5659024-0692, Strangnés
Kilen Nord Fastighetsforvaltning AB, 5§56743-9582, Strdngnés
Kilen 78 Strdngnéds AB, 559028-7297, Strdangnés
Kilen 93 Stréngnés AB, 559048-5800, Strdngnés
Kilen 97 Strangnéas AB, 559039-7393, Strangnds
Kilen 100 Strangnéds AB, 558078-4145, Strdngnés
Kilen 104 Strangnéds AB, 5569088-1024, Sirdngnés
Kilen 133 Strangnéas AB, 5569133-9832, Strangnés
Kilen 141 Strangnés AB, 559153-9795, Strangnéas
Kilen 145 Strangnés AB, 569158-7406, Strangnas
Kilen 159 Strangnéds AB, 559181-0196, Strangnéds
Kilen 167 Stréngnés AB, §59185-7940, Strangnés
Kilen 175 Stréngnéas AB, 559199-1939, Stfrangnés
Kilen 177 Stréngnéds AB, 569199-1954, Strangnés
Kilen 179 Strangnas AB, 569217-4402, Strangnas
Kiten 193 Stréangnés AB, 5569224-0112, Strangnés
Kilen 194 Stréngnds AB, 56569223-9015, Strdngnés
Kilen 202 Strangnas AB, 5592556-8901, Strangnas
Kilen 210 Stréngnéds AB, §59275-7313, Strdngnés
Kilen 234 Stréngnéds AB, 559340-3891, Strangnéas
Kilen 238 Strangnéds AB, 559340-4071, Strdngnés
Kilen 242 Strangnéds AB, 559422-3215, Strangnds

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strangnés 100 500 500
Kilenkrysset AB, 556283-6931, Sfrangnés
Kilenkrysset Exploatering AB, 5566826-4450, Strangnéas
Kilen 28 Strangnéas AB, 656901-7576, Strangnés
Kilen 85 Strédngnés AB, 558040-9941, Stréngnés
Kilen 89 Stréngnés AB, 5569040-9909, Strangnés
Kilen 116 Sfrangnés AB, 559108-7480, Strdngnéas
Kilen 122 Stréngnéds AB, 559117-2720, Strangnés
Kilen 128 Strangnés AB, 559130-9645, Strangnés
Kilen 131 Strangnds AB, 559133-8909, Strangnés
Kilen 135 Stragnés AB, 559133-8933, Strdngnés
Kilen 149 Stréngnéds AB, 559163-1832, Strdngnés
Kilen 154 Strédngnéds AB, 5569170-4464, Strangnds
Kiten 163 Strangnéas AB, 5659185-7908, Strdngndas
Kiterr 171 Strdngnéds AB, 56569199-1897, Strdngnds
Kilen 183 Strdngnéds AB, 559217-4477, Stradngnéds
Kilen 187 Str angnas AB, 559217-4519, Strangnéas
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Kilen 197 Strdngnés AB, 559223-8983, Strdngnds

Kilen 206 Strangnés AB, 559255-9107, Strdangnéds

Kilen 218 Sitrdngnéds AB, 569335-6842, Stréngnés
- Kilen 222 Stréngnés AB, 559335-9283, Strdngnés
ey Kilen 226 Strdngnéds AB, 559335-9325, Strangnés
% Kilen 230 Strdngnés AB, 559336-2899, Strangnés
b Kilen 244 Strangnés AB, 5593451-1007 Strdngnés o
& 600 600

fd
|

. 2@23. 1.;_’__.3.1 2022-12-31

| -V:I_d ar.ets_ bo_rj_an_ 190 738 204 617

{1 -Inkop 089 2 950
-Forsaljning -91 355

-Arets andel i intressefbretagens resultat 7 250 98 902

-Arets utdelning 773 -115 751

-Aktiedgartillskott 120 281 20

y -Omklassificeringar -99 947

Redovisat virde vid arets siut 126 883 190 738

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag
Andelar Kapitalan-  Redov vérde

Intresseféretag Justerat EK /antal  delens virde hos moder-
/org nr, séte /Arets resultat i%1i)  ikoncernen foretaget
KilenX 141 AB -

559253-5768, Strangnas 142710/-769 125/50%
Bro Markutveckling AB

556803-3079, Strangnas 11622/155  20000/40% 14 638
HFF i Méalardalen AB

556929-3417, Strangnas 28018/1939 29700/49,5% 12 962 ’
Jordbromalm 6:90 AB
559186-9622, Strangnas 2532/2073 440/44% 628 -
Lo ROC Properties AB - -

- .559‘186 9622 Goteb@rg 201407/200769  25000/50% 937 -

.559136 8526 Strangnas 50/-1 500/50% 97 706

K-FastKilen AB S
559305-2136, Hassleholm 1502 /-699  123/492% 12 -

b 126883 -

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.
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Not 18 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

- | 2023-12-31  2022-12-31

Koncern " - )
~ Ackumulerade anskaffningsvérden: _ o
o -Vid arefs bGTJaﬂ 283 776 270 856
& -Tillkommande tillgangar 50 000 12 920
) -Avgaende tiligangar -23 504 S

& Redovisat virde vid arets slut - 310272 283 776

2023-12-31 2022-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vardepapper _ _ vérde varde _ vdrde varde
Koncern )
Noterade andelar 310 272 346 772 283 768 386 381
Onoterade andelar 8

346772 283776 386 381

..

T 310 272

Not 19 Uppskjuten skatt

_ Uppskjuten Uppskjuten
Koncern - 2023-12-31 __Skattefordran ___ skalteskuld
Byganader ochmark e e
Obeskattade reserver B o -19 299
7 523 -181 650

Koncern - 2022-12-31
Byggnader och mark 1288 -151 714
Obeskattade reserver . __ o L

1299 172 449

Not 20 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31  2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaftningsvéarden:

-Vid arets borjan 977 353 170 642
f -Tillkommande fordringar 250033 809 385

-Reglerade fordringar -51 591 -2 674

Redovisat varde vid arets slut 1175795 977 353

Not 21 Antal aktier och kvotvarde
_2023-12-31  2022-12-31

Kvotvérde 100 100
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

Utdelning 12 300 000
Balanseras i ny réakning 4392 118 347
Summa 4 404 418 347

Not 23 Avsaéttningar for pensioner och liknande forpliktelser
2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Pension _ 1 080 ’1 OIU-

1080 1080

_2023-12:31  2022-12-31

Ko ncern
1292 .

Not 25 Skulder till kreditinstitut
2023-12-31 2022-12-31

o S———
Forfaliotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 12 521 86 049
~orfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 121 542 202 147
~Orfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 185 337 389 601

319 400 677 797

Moderféretag

Not 26 Uppiupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
Upplupna semesteriéner 3 056 2 639
Jpplupna arbetsgivaravgifter 1 :21_?59_1_5 1 079
Jpplupna réantekostnader 24904 6 572
Forutbetaida hyresintakter 46 080 38 217
Ovriga poster 7101 10460

60365 58 067

Moderforetaget
Ovriga poster , 56 23
56 23
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Not 27 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stailda sdkerheter

g ] L o . 2023-12-31  2022-12-31
For egna skulder och avséttningar '

0 Fastighetsinteckningar 592 000 1 364 650
= Féretagsinteckningar 36 000 36 000

& Bankrakningar i - 468
™ 628 000 1401 118

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Inteckning i tomtratt 14 400
Pant i aktier 5 305 3 557
Kapitalférsékring 1080 - 1080

6 385 19 037

Summa stilida sidkerheter 634 385 1 1420 '1?5

Eventualférpliktelser
2023-12-31  2022-12-31

f " :IIi i.' ik e - O T I : p . . .

Diskonterade véxlar s 35 000
Borgensforbindelser 642 453 1474216
642 453 1512 016

Borgensfarbindelser for genomférda transaktioner redovisas med 5% av takb_elo'ppét.ffjrferséi'ttn;iﬁjggskr'av-f'cfjr transaktioner
genomfirda de senaste 2 aren och med 1% for transaktioner genomfbrda former dn 2 ar sedan.

Not 28 Stidllda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderforetaget

Stillda sédkerheter

_ . . _ | 2023-12-31 20221231
Stéllda sékerheter ' Inga Inga

Eventualférpliktelser - . .
. 2023"72‘37 222"7 2-31 -
! Borgensforbindelser i dotterféretag o 855 585 T35 908

Not 29 Koncernuppgifter

Inkép och forsélining inom koncernen _

Av moderféretagets totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 89% av inképen och 0% av
férsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.




@ ™ 585995 4607

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totaia tillgangar

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Forvérv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Férvéarvade tillgangar och skulder samt eget kapital
fran tidigare innehav vid succesiva forvérv:
Materiella anldggningstiligadngar

Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Langfristiga avsattningar

Lan

Rorelseskulder

Summa skulder och avsattningar

Kopeskilling

Utbetald kopeskilling

Avgér:  Likvida medel i den férvérvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

rade tillgangar och skulder

Rérelsefordringar
Likvida medel
Summa tillgangar

nnehav utan bestammande inflytande

Langfristiga avsattningar
Rérelseskulder

2023-12-31

88 148
1 389
252 041

10 234
32 240

_ 5426 59
47 900

204 785

204 785
-162 504

2023-12-31

17 554
29 156

46
46 756

3 568

197

sSumma innehav utan bestammande i:-nﬂyta*n:de.,_ skulder och -a:vsﬁ'ttn;ifn;g:ar B 3 765

Forséljningspris

Utbetald kOpeskilling

Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

139 055
139 055

-46
139 009

2022-12-31

204 771
219
255

205 245
24 806

59618
84 424

120 855

- =255
120 600

2022-12-31

784 345
54 614
42 839

U i Y S S

881 798

476

59 732
373 656
433 864

2301212

2301212

-42 839
2 258 373
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Till bolagsstadmman i Jan Persson Holding Aktiebolag
Org.nr. 556795 - 41697

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovis-

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-

v.i's-n’iﬂn_gan for Jan Persson Hol di'ng Aﬁktiﬁ-bﬂlﬂg for ar 2023,

n-l..r?-l_g en u_p-p_rﬁtts_:l i?s ben i lg_h.s;t; m_ed_ G-F-S_FEd_QVI‘?&ﬁ_lH-Q s_lﬂge n Qch_gar-en
i alla vasentligo avseenden rativisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella st’fﬁilln-i-ng per-den'-31 deﬂamlber--2f32-8 och av

w.s-n-s.n_g-slcl gen. F@:mczltn mg_s-bemttalsen ar fr::a.re nlig med- u-rs-red_au_l.s-

ningens och kencernredovisningens ovriga delar:

Jag tillstyrker dérfér att bolagsstéimman faststéller resultatidk-

ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund f6r uttalanden
dag har utfSrt: revisionen 'Em;fﬁigt- International Standards on Au-
diting (ISA} och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder Beskrive &r néirmare | avsnittet Revisorns ansvar. qcﬁ::ﬁg

Gr oberoende | forhdllande tilf moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvarienligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat dr tiliréckliga och

dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

nq_gm vg-sentii_g_ﬂ feig-kt[g,hete-r, vare sig deasu be ror pc: Geger"ithg"-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av @rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och koncernens
farmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser; nar sé& ar till-
@mpligt, om férhéllanden som kan pdverka férmagan att fortsétta

verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-

gandet om fortsattdrift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att,

likvidera bolaget, upphéra med verksamheten ellerinte har nagot:

realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

re-.dw:_smﬂ-g_e_.n c;_ch_ kjoncemredﬂwsnlngem s0M ha‘-het _I.-nte

innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
Qeg'_aj'nti;i.gjhe_té_f eller mﬁi_s_s.tt:::fg-, och -c:-ft. lGmna en revisionsber&itelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig stkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men Gringen garanti f&r att en revision som utfrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pr::i grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilteller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka

de ekﬂnﬂ-m[skﬂ beslut som Gnva-ndare fattar med grund i &rsredo-

Som del av en revision .enﬁfgt I'ISE:&.:ﬂ--wﬁ*hdeﬁf‘iﬂg. professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-

visionen. Dessutom:

en ;g_ruﬁd ff;;r:‘ Mina ui_;tc:_l_:::_s nd_en,.-R._!s_ken f;:ar c:.tt inte U.F}_ptﬂckﬂ en va-
sentlig felaktighet till {6ljd av cegentligheter Gr hr':ig.rzé an for en va-
sentlig felo k-’tigh-et som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga utel&m-
nanden, .fe-l'ﬂ'k-’ﬁifg. information eller asidostttande avintern kontroll.
. skaffar jag mig en férstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r min revision for att utforma gransk-
nings&tgdrder som &r ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte f&r att uttala mig om effektiviteten | den interna kontrol-
len.

+ utvdrderar jag lampligheten’| de redovisningsprinciper som.an-
vands och rimligheten | styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tilihcérande upplysningar.

. -drc:.rr-r'j'c:g en slutsats om |-E:35m-pr|righ"e’teﬁ Wetus S‘ﬁgre'lsan anvanaer

Ic::n-de”nr-s.@m :kf:;;i'r'; Iezdc: t_lilf; betHdﬂnde .tvizvel om .b-ol.cnlgge:t-s och kancer-'
nens formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen.

att det flrms en vﬂsentllg Qsakerhetsfcrkmr mc:ste:Jﬁg i rewsmnsbe—

sl_utsmtse-r bﬂsema-_-pﬂ de rewslaﬂsbewa;sﬁm i hﬂm‘tﬂs fmm *ti_l_l da-—
tumet for revisionsberattelsen, Dock kan framtida héndelser eller

forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre kan

fortsdtta verksamheten..




+ utvdrderar jog den dvergripande presentationen, strukturen

och innehdllet | arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-

ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-

dovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hén-

delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar jag tillrdckliga oeh Gndamdlsenliga revisionsbevis av-

tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen,

revisionen. Jag ar ensam-ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste

ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristeri den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar
Uttalanden

get i forvaltningsberdttelsen och beviljor styrelsens ledamot an-

svarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-

svar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallonde till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och

andamalisenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-

svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken-av moderbo-

I;Gigi_.e"tg. och ko riffc:.Eir'n-E-ns-i‘e_g__nc:'k.c:'pitﬁ |, konsolideringsbehov, likviditet

och stalining i'6vrigt.

Eskilstuna den 19 juni 2024

Andreas Mathiasen
Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av

pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation

och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs:

2

heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt m&l betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, @r att inhamta revisionsbevis tor att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om n&;g_mn styrelse-
ledamot i nég ot viisent] igt avseende:

« foretagit n&'zgﬂn ﬁtgf‘:&rdhel:[ier;gj_ar-t sig skylaig till ni&gﬂﬂ---ﬁ:‘irsumf

melse som kan féranleda ersattningsskyldighet m-@.t:'bgfl.q_g et, eller

«  pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-

re.d'ﬁvi'sniing;si-ﬂ-geri eller bolagsoraningen.

Mitt mal betréiffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-

lagets vinst eller f&rlust, ech ddrmed mitt uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-

der jag professionelit omdome och har en professionellt skeptisk

installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust grun-

dar sig fradmst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tiltkommande

héllanden som @rvasentliga for verksamheten och ddr avsteg och

dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse t8r bolagets situation.

-ng_ gorigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-

tagna &tgarder och andra férhéllanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens f&rslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust har jaog granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett

ar férenligt med aktiebolagslagen:.



