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Styrelsen fér Strukturfonden HC18 AB avger féljande arsredovisning fér rdkenskapsaret 2022.

FOoretaget har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Strukturfonden HC18 AB ("Strukturfonden HC18") ar inriktat pa att investera i onoterade bolag och darigenom
skapa god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC18 har under rdkenskapsaret inte haft nagra

anstailda.

Strukturfonden HC18:s aktieinnehav utgors av dotterforetaget Best Transport Holding AB ("Best") som &r en
ledande leverantor av bud- och distributionstjanster, “last-mile”-hemleveranser och 1T-logistik till privat- och

féretagsmarknaden. Best har ca 550 fordon i sitt natverk och verksamhet i Sverige, Norge och Danmark.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Strukturfonden HC18 har under verksamhetsaret avyttrat samt férvarvat mindre poster i dotterbolaget. | samband
med den arliga nedskrivningsprévningen av finansiella tillgangar indikerades att det finns ett nedskrivningsbehov i
vart dotterbolag Best. Arets nedskrivning uppgar till 70 MSEK. Agarandelen uppgar per sista december 2022 till

82,42% (82,06%) av résterna och 89,32% (89,16%) av kapitalet.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett dotterbolag till Nalka Strukturfond il AB, som i sin tur dgs till 100% av Nalka Invest AB. Nalka Invest

AB ar ett helagt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med sate i Schweiz.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2019/20

(15 man)
Investeringsverksamheten -71 040 -189 991 105
Balansomslutning 391 591 451 941 632 036
Soliditet (%) 93,0 36,3 08,9

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 625 218 776 -189 990 895 435 277 881
Disposition enligt beslut av |
arets arsstamma:
Balanseras i ny rakning -189 990 895 189 9390 895 0
Arets resultat -71 039 819 -71 039 819

Belopp vid arets utgang 50 000 435 227 881 -71 039 819 364 238 062
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst S 435 227 881
arets forlust -71 039 819
364 188 062

disponeras sa att
i ny rakning overfores 364 188 062
364 188 062

Féretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrakning

Investeringsverksamheten
Resultat fran investeringsverksamheten

Rorelsens kostnader
Ovriga forvaltningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

ik

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3, 4

2022-01-01
-2022-12-31

-71 039 820

-2 165

-2 165

-71 041 985

10 732 697

-40 932
10 691 766

-60 350 219

-10 689 600
-71 039 819

-71 039 819

4 (9)

2021-01-01
-2021-12-31

-189 990 901
-1 900
-1 900
-189 992 801

9897 636

| 0
9 897 636

-180 095 165

-9 895 730
-189 990 895

-189 990 895
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

8,9
10

11, 12

2022-12-31

227 165 312
158 855 973
386 021 285

5569 497
5 569 497

391 590 782

50000
50 000

435 227 881
-71 039 819
364 188 062

364 238 062

27 352720
27 352 720

3931 590 782

5(9)

2021-12-31

298 220 930

153 648 585
451 869 525

71477
71477

451 941 001

>0 000
50 000

625 218 777
-189 990 895
435 227 881

435 277 881

16 663 120
16 663 120

451 941 001
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernforhallanden
Bolaget dr ett helagt dotterfdretag till Nalka Strukturfond AB (I, org nr 559223-5922 , som i sin tur dgs till 100% av
Nalka Invest AB, org nr 556228-6350, med sate i Stockholm.

Strukturfonden HC18 dr moderféretag men med hinvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 2§ uppréttas ingen
koncernredovisning. Detta med anledning av att foretaget med samtliga sina dotterforetag omfattas av

koncernredovisningen i det overordnade moderféretaget Nalka Invest AB med sdte i Stockholm.

Till dotterféretag hanfors foretag dar bolaget kontrollerar mer an 50% av rosterna eller i 6vrigt har ett
bestammande inflytande. Till intresseféretag hanfors foretag dar koncernen innehar mer dan 20% men ej 6ver 50%
av rosterna och dar koncernen utévar ett betydande inflytande.

Andelar som endast ar avsedda att innehas temporart, med avsikt att uteslutande séljas, klassificeras som
Kortfristiga placeringar.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
|aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. |

|

Kortfristiga placeringar J
Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och
i efterfdljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och

marknadsvarde.

Tillgangar och skulder |
Tillgangar och skulder har varderats till |lagsta respektive hogsta vardets princip. Fordringar har upptagits till det
lagsta av nominelit varde och det belopp som efter individuell prévning berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Nedskrivningsprovning av finansiella anléggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och prévas individuellt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare hdandelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for

tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Bolagets verksamhet dr inriktat pa att investera i och aktivt utveckla foretag som utgdr ndringsbetingade innehav.
Resultat fran ndringsbetingade innehav ar inte skattepliktiga. Da osdkerhet féreligger betrdffande huruvida

befintliga forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhallna aktieagartillskott redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel medan lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Investeringsverksamheten
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tiligangar.

Soliditet (%}
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Resultat fran investeringsverksamheten

2022 2021

Resultat vid avyttringar -1 039 820 9 099
Nedskrivningar -70 000 000 -150 000 000
-71 039 820 -189 990 901

Not 3 Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode tacks av moderbolaget.

Not 4 Inkdp och forsadljning mellan koncernforetag
Av arets forvaltningskostnader och 6vriga intdkter avser 0% av inképen och 0% av forsaljningen andra foretag inom
koncernen.

Not 5 Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter
2022 2021

Rénteintdkter fran koncernforetag 10 732 697 G 897 636
10 732 697 9 897 636
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Rantekostnader till koncernféretag

Not 7 Bokslutsdispositioner

L4mnade koncernbidrag

Not 8 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Arets investeringar

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 9 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn andel
Sub 18 Holding AB 89,32%

Org.nr

Sub 18 Holding AB 559223-5971

Not 10 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden

Utgaende redovisat varde

" Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Rostratts-
andel
82,42%

Sate
Stockholm

2022

-40 932
-40 932

2022

-10 689 600
-10 689 600

2022-12-31

488 220 930
1484 202
-2 539 820
487 165 312

-190 000 000
-70 000 0G0
-260 000 000

227 165 312

Antal

andelar
48S 065 981

2022-12-31

153 648 595
10 732 697
-5 525 319

158 855 973

158 855 973

8 (9)

2021

2021

-9 895 730
-9 895 730

2021-12-31

488 511 831
0

-290 901
488 220 930

0
-190 000 000
-190 000 000

298 220 930

Bokfort
varde

227 165 312
227 165 312

2021-12-31

138 750 959
14 897 636

0
153 648 595

153 648 595
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Not 11 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 12 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Not 13 Stidllda sdakerheter och eventualforpliktelser

Bolaget har inga stdllda sdakerheter eller eventualforpliktelser.

Not 14 Vasentliga hdandelser efter rdakenskapsarets slut
Inga vdsentliga hdandelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm d mars 2023

Johan Hesser |
Ordforande

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2023

Ernst & Young AB

i

fan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor

etra Sjogyen
Styrelselegamot

Antal
aktier
50 000
50 000

2022-12-31
435 227 881

-71 039 819
364 188 062

364 188 062
364 188 062

9 (9)

Kvot-
varde
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukturfonden HC18 AB, org.nr 559223-9858

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Strukturfonden HC18 AB fér rakenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga
avseenden raftvisande bild av Strukturfonden HC18 ABs
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till Strukturfonden HC18
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedtmer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning sominte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa &r tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men &dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

A mernber firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dandamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter dr higre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrotllen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats omldmpligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsédtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentli osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberatteisen fasta uppmadrksamheten pa upp-
lysningarna | arsredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberédttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte {angre
kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hédndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande biid.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

fsrfattningar anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
Uttalanden forvaltningen och forslaget tifl dispositioner av bolagets vinst

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en  ©l'er fOrlust grundar sig framst pa revisionen av raken-

revision av styrelsens frvaltning av Strukturfonden HC18 AR Sk@perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors

fér rakenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner b‘aseras pé..Vér professione[l_a bed?mning [*ned utgangspunkt |
betréffande bolagets vinst eller forlust. risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-

ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhalianden som &r
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enfigt  vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
frslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-  skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar

moter ansvarsfrinet for rékenskapsaret. igenom och provar fattade besltut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
Grund for uftalanden uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ~ °M styrelsg_ns ffjrslag'till disposition“er betré‘fifande bplagets
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns vmgt elter forlust har vi granskat om forsiaget ar forenligt med
ansvar. Vi &r oberoende i forh&llande till Strukturfonden Hc1g ~ aktiebolagslagen.

AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

- o _ _ _ Stockholm den 14 mars 2023
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och g/'TLa
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden. Ernst & Y

Styrelsens ansvar %/// 2 I —— m/;ﬂ_

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget tili disposi-

tioner betréaffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag Aill itle;taorllﬁgfaegise%?sgfrglund e
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om

utdelningen ar forsvarlig med hdnsyn tili de krav som bolagets

verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stdlining 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &dr utformad sa att bokféringen,
medeisfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter
i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, elier

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om foérslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en h0g grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att eft
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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Nalka Invest AB
Org nr. 5562286350

FORVALTNINGSBERATTELSE

fig:i rforhillanden
Nalka Invest AB &r ett helidgt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416.814.967).
Information om verksamheten

Nalka Invest AB ir ett investmentbolag med malsattning att investera i och utveckla bolag och dirigenom skapa god avkastning med ett balanserat
risktagande.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

[ mitten av april 2022 avyttrade koncernen, genom Strukturfonden HC10 AB, hela innehavet i Eson Pac, vilket resulterade i ett resultat fran
investeringsverksamheten om 270 MSEK.

I mitten av maj 2022 forvirvades, via dotterbolaget Strukturfonden HC21 AB, totalt ca 22% av kapitalet savil som résterna i koncernen Precis
Digital. Precis Digital dr en datadriven digital marknadsforingsbyra specialiserad pa digitala medier, analys och innovativa tech-1Gsningar.

Under hosten 2022 expanderade Nalka sin verksamhet genom ett nytt kontor i Miinchen, Tyskland, med fokus pa investeringar i DACH-regionen.

I slutet av dret 2022 besltutades att Johan Hesser, pa egen begéiran, avgdr som VD fran och med 1 mars 2023 och eftertrdds av Martin Lagerblad.

Framtida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och nira arbete med portiéljbolagen kommer att fortsdtta. Den framtida substansvérdetillvixten &r beroende av sévil
marknadsutveckling som underliggande resultatutveckling i innehaven.

Riskhantering i investeringsverksamheten hanteras primiért per enskild investering genom den kunskap som tillférs samt genom valet av struktur.
Vidare ska balansen i investeringsport{tljen vara tillfredsstillande, savil sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv,
Investeringsmandat beslutas, f6ljs upp och revideras kontinuerligt av bolagets styrelse.

FExterna risker

Utvecklingen och osdkerheten i viirldsekonomin, med anledning av konflikten mellan Ryssland och Ukraina, kan leda till en alimdnekonomisk
nedgdng och instabilitet i viirlden vilket kan st6ra marknaden och koncernens forsiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur kan komma att
paverka koncernens finansiella resultat, Koncernens nuvarande direkta exponering dr mycket begrdnsad men indirekt kan det fa f6ljdeffekter.

Finansiell information, koncern

2022 2021 2020 2019 2018
Belopp i thr
Summa intdkter 24 195 493 18 219 021 14 144 733 10 234 561 8 910 512
Rérelseresultat 311 653 122 418 16 477 -309 640 1 267 052
Balansomslutning 22 035 854 17 100 009 12 577 750 10 393 552 6790112
Antal anstéllda 6 737 5514 3476 2 904 2 863
Soliditet % 8,7 15,8 18,2 23,7 37,4
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

Foriindring av eget kapital

Aktie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse
Koncernen kapital ~ drets res. o
Ingidende balans 2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1257 382 2704 993
Lidmnad utdelning - - - -3 605 -3 605
Forskjutning majoritet/minoritet - - 62 834 -62 834 0
Transaktioner mellan dgare . - -729 398 - -729 398
Forvirv/avyttring av dotterbolag - - - -57 410 -57 410
Nyemission - - - 63 000 63 000
Erhallna/dterbetalda akticdgartillskott - - - 30 078 30 078
Ombklassificering - 116 -116 - 0
Justering for definitiv fOrvérvsbalans - - . . «231 857 -231 857
Omrikningsdifferenser - . 233 244 64 040 297 284
Arets resultat : - -116 584 -47 969 -164 553
Utgdende balans 2022-12-31 60 000 870 533 -32 826 1010 825 1908 532
Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Totalt
Moderbolaget __kapital fond kapital resultat
Ingdende balans 2022-01-01 60 000 12 000 1173 915 1055713 2 301 628
Vinstdisposition enligt beslut
pd &rsstdmman - - 1055713 -1 055713 0
Arets resultat - - - 76 578 76 578
Utgdende balans 2022-12-31 60 000 12 000 2229 628 76 578 2 378 206
Forslag till vinstdisposition
Till Arsstiimmans férfogande star i kronor:;
Balanserat resultat 2 229 627 795
Arets resultat 76 577 457
Totalt | 2 306 205 252

Styrelsen foresldr att de till forfogande.stiende medlen disponeras sa att
i ny rikning 6verfors 2 306 205 252

Resultat och stéillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stillning vid rakenskapsarets utgang framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser samt dértill horande noter.
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Natka Invest AB
Orp ar. 556228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

rakenskapséret
Belopp i tkr Not 2022 2021
1
Rorelsens intakter
Nettoomsittning 2 23 810 098 18 065 878
Resultat frin investeringsverksamheten 270771 51116
Ovriga rorelseintikter 114 624 102 027
Summa intikter 24 195 493 18 219 021
Rorelsens kostnader .
Handelsvaror -14 231 953 -11 593 088
Ovriga externa kostnader 4,5 -2 730 999 -1 830 557
Personalkostnader 3 -5018 433 -3 277 810
Upp- och nedskrivningar 6 -70 044 94 558
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar 14, 15 -1 838 941 -1 305 704
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 8, 16 6 530 5114
Summa kostnader -23 883 840 -18 096 603
Rorelseresultat 311 653 122 418
Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 315 507 171 639
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -363 639 -249 910
Summa finansiella intdkter och kostnader -248 132 -78 271
Resultat efter finansiella poster 63 521 44 147
Skatt p drets resultat 12,13 -228 074 ~-163 955
ARETS RESULTAT -164 553 -119 808
Hanforligt till
Moderféretagets akticligare -116 584 -157 §61
Minoritetsintresse -47 969 37 753
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Naika Invest AB
Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp 1 tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstiligdngar 14
Goodwill 8 244 121 7 694 588
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 2910217 854392
11154 338 8 548 980
Materiella anliiggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 302 897 205 444
Maskiner och teknisk utrustning 442 773 334 208
Forbattringsutgifier pd annans fastighet 55718 47 215
Inventarier 186 033 174 608
Ovriga anliggningstillgingar 116 094 22212
Pégiende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 58 918 35891
1 162 493 8§19 578
Finansiella anldggningstillgangar 16
Andelar i intresseforetag 18 605 603 72 396
Fordringar hos intresseforetag - 6078
Lingfristiga viirdepappersinnehav 31 120 22 744
Uppskjutna skattefordringar 13 101 919 92 796
Ovriga langfristiga fordringar 125 341 160 867
863 983 354 881
Summa anliggningstillgingar 13 180 814 9723 439
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror 19 3262769 2357741
Summa varulager m m 3262 769 2 357 741
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 3717 922
Kundfordringar 3036201 2 576 804
Fordringar hos intresseforetag - 2 480
Aktuell skattefordran 59 809 42 367
Ovriga fordringar 449 907 359 991
Upparbetad men ej fakturerad intékt 20 243 792 -
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 21 488 926 464 511
Summa kortfristiga fordringar 4 282 352 3 447 575
Kortfristiga placeringar 2 52
Kassa och bank 1309 917 1571202
Summa omsiittningstillgdngar 8 855 (40 7376 570
SUMMA THLLGANGAR 22 035 854 17 100 009
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp 1 tkr , Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktickapital 60 000 60 000
Ovwrigt tillskjutet kapital 870 533 870 417
Annat eget kapital inklusive arets resultat -32 826 517 194
Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktiedgare 897 707 1447 611
Minoritetsintresse 1010 825 1257 382
1 908 532 2 704 993
Avsittningar
Uppskjutna skatter 13 686 537 176 905
Ovriga avsdttningar 24 112 909 116 250
Summa avsiittningar 799 446 293 155
Langfristiga skulder 25
Skuilder till kreditinstitut 6 002 397 3 797 669
Skulder till koncernforetag 5702 429 4 400 537
Ovriga skulder 1 248 569 864 436
Summa langfristiga skulder 12 953 395 9062 642
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 323 381 226 359
Forskott fridn kunder 081 215 778 391
Leverantorsskulder 2 104 440 1738 001
Checkrakningskredit 297 525 193 646
Skulder till koncernforetag 03 40
Aktuella skatteskulder 201 121 164 288
Ovriga kortfristiga skulder 932 204 616 448
Fakturerad men € upparbetad intékt 20 102 574 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 1431924 1322 046
Summa kortfristiga skulder 6 374 481 S 039 219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 035 854 17 100 609
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

rakenskapsaret

Belopp i tkr Not 2022 2021
Den lipande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 311653 122 418
Avskrivning pd anliggningstillgdngar 1838 941 1 305 704
Realisationsresultat avyttring dotterforetag 270774 -51 118
Ovriga ej likviditetspverkande poster 28 29 529 54 106

1 909 349 1431110
Erhillen rinta och 6vriga finansiella intdkter 26 260 4322
Erlagd rdnta och Gvriga finansiella kostnader -105 597 -105 396
Betald skatt -276 609 -178 028

-355 946 <279 102

Okning/minskning varulager -236 473 375915
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -313 798 30 861
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 271 459 130 886
Kassaflode fran fordndring av rirelsekapital ~278 812 -214 168
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 1274 591 937 840
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immateriella anldggningstillgidngar 14 -185 379 -152 375
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar 15 -274 574 -226 207
Investeringar i dotterbolag 21 - -1 596 945
Investeringar i dotterbolag i portféljbolagen 27 -3 080 432 -1 306 249
Investering 1 intressebolag -537 382 -104
Utdelning frin intressebolag - 2 062
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 12 423 13 998
Avyttring av dotterbolag 303 207 154 335
Avyttring av intressebolag - 278
Okning/minskning av Svriga langfristiga fordringar 31150 12 576
Kassaflide fran investeringsverksamheten -3 730 987 ~3 098 631
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4 654 378 4 007 436
Amortering av lan -1 766 662 -1 316 449
Okning/minskning av dvrig langftistig skuld -237 952 -58 340
Transaktioner med minoriteten -729 398 24 623
Utbetald utdelning till minoritet -3 605 -16 997
Nyemission och tillskott frAn minoritet 186 336 _ 30 247
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 2 103 097 2 670 520
Fordndring av likvida medel -353 299 509 729
Likvida medel vid drets boran 1 571202 1011746
Valutakursdifferenser 92014 49 727
Likvida medel vid drets slut* 1309 917 1571 202

*Koncernens likvida medel bestdr av kassa och bank

7(28)



Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

EGET KAPITAL KONCERNEN
Transaktioner med figare

Aktie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. infresse
N _ ~ ~ Not ~kapital arets res. -

Ingdende balans 2021-01-01 60 000 870 417 592 755 771 898 2 295 070
Lamnad utdelning - - - -16 997 -16 997
Forskjutning majoritet/minoritet - - 9891 -9 891 0
Transaktioner mellan dgare - - 36 057 - 36 057
Férvirv inom portfoljbolagen - : - 154 979 154 979
Forvirv/avyttring av dotterbolag - - - 27 633 27 633
Nyeimission - - - 279 994 279 994
Erhéllna/dterbetalda aktiedgartillskott - - - 3 545 3 545
Teckningsoptioner - - - 93 93
Omrikningsdifferenser - - 36052 8 375 44 427
Arets resultat - - -157 561 37753 -119 808

Utgdende balans  2021-12-31 60 000 870 417 517 194 1257 382 2 704 993

__ Transaktioner med figare _
Aktie- Ovrigt Annat eget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inki, intresse
Not kapital arets res.

Ingidende balans 2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1257 382 2 704 993
Limnad utdelning - - - -3 605 -3 605
Foérskjutning majoritet/minoritet - - 62 834 -62 834 0
Transaktioner mellan dgare . - -729 398 - -729 398
Forvdrv/avyttring av dotterbolag - - - -57 410 -57 410
Nyemission - -~ - 63 000 63 000
Erhallna/dterbetalda aktiedgartillskott - - - 30 078 30 078
Omklassificering - 116 -116 - 0
Justering for definitiv fGrvirvsbalans - - - -231 857 -231 857
Omriakningsdifferenser - - 233 244 64 040 297 284
Arets resultat - - -116 584 -47 969 -164 553

Utgiende balans 2022-12-31 60 000 870533  -32826 1010 825 1 908 532

2022-12-31 2021-12-31
Erhdllna, ej aterbetalda, villkorade aktiedgartillskott 858 417 858 417
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i tkr

Not

Investeringsverksamheten

Utdelningar

Exitresultat

Ovriga rérelseintikter

Resultat frdn investeringsverksamheten

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar pa anliggningstillgdngar
Summa rirelsens kostnader

Rdrelseresultat

Réanteintidkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intéikter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Boksiutsdispositioner
Skatt pd drets resultat

ARETS RESULTAT

24,25

135

11
10, 12

rikenskapséret -
2022 2021
150 000 1 000 000
- 74 352

2 528 2 154
152 528 1076 506
-11 546 -9 672
94 6277 -106 184
278 266
-106 451 -116 122
46 077 960 384
1 58

-75 010 -18 865
-75 009 -18 807
-28 932 941 577
105 510 114 136
76 578 1055713
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

per 31 december

Belopp i tkr - Not 2022 2021

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstiligdngar 15

Inventarier 723 593

Finansiella anléiggningstillgdngar 16

Andelar i koncernforetag 17 8 428 301 6 742 064
8 428 301 6 742 064

Summa anliiggningstillgingar 8 429 024 6 742 657

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 -

Fordringar hos koncernforetag 140 646 289 193

Ovriga fordringar 1576 1 463

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 21 2 371 1 821

Summa kortfristiga fordringar 144 615 292 477

Kassa och bank 24 565 28 628

Summa omsiittningstillgdngar 169 180 321 105

SUMMA TILLGANGAR 8 598 204 7063762

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital 22

Aktiekapital (600 000 aktier) 60 000 60 000

Reservfond 12 0600 12 000

72 000 72 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2229 628 1 173 915

Arets resultat 76 578 1055713
2 306 206 2 229 628

Summa eget kapital 2 378 206 2 301 628

SKULDER

Langfristiga skulder 25

Skulder till koncernforetag 5 700 260 4 400 537

Ovriga langfristiga skulder 97 870 149 479

Summa ldngfristiga skulder 5798 130 4 550 016

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 825 220

Skulder till koncernfiretag 413 165 206 147

Ovriga kortfristiga skulder 2 795 2 151

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 4083 3600

Summa kortfristiga skulder 421 868 212 118

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 598 204 7063 762
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

rikenskapséret _
Belopp 1 tkr o ~ Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
G Rorelseresultat fore finansiella poster 46.077 960 384
[(;E: Avskrivningar pd anliggningstillgingar 278 266
El; Ovriga ej likviditetspdverkande poster 28 . -94496  -1002062
F—ﬂ -48 141 -41 412
&,
cr Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar 1 977 4 531
- Okning/minskning Gvriga kortfristiga rorelseskulder 633 435 111 218
) Kassafléde frin forindring av rorelsekapital 635 412 115 749
Kassafliide frian den 16pande verksamheten 587 271 74 337
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstiligdngar 15 -412 -39
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 16 -1 718 814 -1 720 615
Aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott - 70 676
Erhdllen utdelning fran intresseféretag o - 221
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 719 226 -1 649 777
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld 1127851 1598445
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 1127 851 1 598 445
Forindring av likvida medel -4 104 23 005
Likvida medel vid &rets bdrjan 28 628 5 622
Valutakursdifferens pa likvida medel 41 o 1
Likvida medel vid drets slut 24 565 28 628
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Nalka [nvest AB
Org nr. 556228-6350

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Aktie-

Ingdende balans  2021-01-01 60 000
Vinstdisposition enligt besiut pa Arsstdimman .
Arets resultat ]
Utgdende balans  2021-12-31 o 60 000
Ingdende balans  2022-01-01 60 000
Vinstdisposition enligt beslut pa arsstdmman -
Arets resultat :
Utgdende balans  2022-12-31 60 000

Erhdllna, ej terbetalda, villkorade aktiedgartillskott

kapital

Reservfond Fritt eget Arets
kapital resultat

12 600 1018 216 155 699
- 135 699 -155 699

- - 1055713

12 000 1173915 1055713
12 000 1173915 1055713
- 1055713 -1 055713

. - 76 578

12 000 2229 628 76 578
2022-12-31

858 417

Totalt

1 245 9135

0
1055713

2 301 628

2 301 628

0
76 578

2 378 206

2021-12-31
858 417
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

NOTER

1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rad med tillimpning av
regelverket BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna ar ofordndrade 1 jamforelse med foregiende ér,

Koncerntedovisning

I koncernredovisningen ingér dotterféretag ddr moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av résterna eller pa annat sétt har
bestimmande inflytande, Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestdmimande inflytandet 6verfors
till koncernen, De exkluderas ur koncernredovisningen frn och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphdr.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvérvet, faststillt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga viirden, elimineras i sin helhet. Minoritetens andel av de forvarvade nettotiligdngarna virderas
titl verkligt vérde. I koncernens egna kapital ingér hirigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

Utlindska dotterforetag klassificeras som sjilvstandigt dotterféretag, varfor dagskursmetoden tillimpas f6r omrékning av bokslut. Detta innebar
att det utliindska dotterforetagets tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrikningen omriknas till
arets genomsnittskurs, Omrikningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

I koncemnens resultatrdkning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i dotterforetags kapital redovisas i separat post
i koncernens balansrikning.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning frén
dotterforetag redovisas endast erhdllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter férvirvet.

Koncembidrag

Redovisningen av Jdmnade och erhillna koncermbidrag sker i bolagets resultatrdkning sdsom en bokslutsdisposition.
Aktiedigartiliskott redovisas i enlighet med Redovisningsradets akutgrupp. Erhalina aktiedgartiliskott redovisas direkt mot balanserade
vinstmede] medan ldmnade aktiedgartiliskott redovisas som en Gkning av posten "Andelar i koncernforetag".

Intresseforetagsredovisning

IntressefGretag fr alla de foretag dédr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Foretag dir innehavet forutsiitts vara temporirt redovisas som kortfristiga placeringar.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att andelar i ett foretag
redovisas till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och direfter justeras med koncernens andel av fordndringen 1 intressefGretagats
nettotillgdngar, Koncernens redovisade virde pd innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet. I koncernens
resultatrikning ingé&r koncernens andel av intressefGretagets resultat. .

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras 1 sin helhet.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag tilt anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intikt frdn
intresseforetag redovisas endast erballen utdelning av vinstmedel som intjénats efter férvérvet.

Fusioner

Fusion som utgdr en koncernintern omstrukturering redovisas enligt koncernvardemetoden, vilket innebir att tillgdngar och skulder Svertas till

viirden som har sin grund i den forviarvsanalys som upprittades vid det ursprungliga forviérvet av det 6verlatande {foretaget, Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital.

Utlandsk valuia

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. [ de fall valutasdkringsatgird genomforts, t ex terminssikring, anvands
terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursférluster pa rérelsens
tillgdngar och skulder tillférs rérelseresultatet.

Intdkter

Varor

Forsiljning av varor redovisas nir visentliga risker och férdelar dvergdr fran siljare till kopare i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen

redovisas efter avdrag for moms och rabatter,

Tidnsteuppdrag
Fér tjinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hinforliga till ett utfort tjinsteuppdrag som intdkt respektive kostnad
i forhdllande till uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen (successiv vinstavriakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestams genom

att nedlagda utgifter pd balansdagen jimfors med berdknade totala utgifter. 1 de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillfrlitligt sétt,

redovisas intiikter endast i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren.
En befarad forlust pd ett uppdrag redovisas omgaende som kosinad.

For tiinsteuppdrag pa I8pande rakning redovisas inkomsten som &r hinforlig tl] ett utfort tjansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.
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I forts Redovisnings- och viirderingsprinciper

Leasinpavtal

Leasingavtal diir de ekonomiska fordelar och risker som ér hiinforliga tili leasingobjektet i allt viisentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta f6rh6id hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med aft dga en tillgdng i allt visentligt dverfors fran leasegivaren till ett
annat féretag klassificeras 1 koncernredovisningen som finansiella leasingavtal, och redovisas som tillging respektive skuld i balansrakningen.
Tillgngen och skulden virderas initialt till det ligsta av tillgdngens verkliga virde och nuvardet av minimileaseavgifterna, Utgifter som direkt
kan hinforas till leasingavtalet laggs till titlgdngens virde, Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
titlgdngen skrivs av linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Redovisming av aktierclaterade erséttningar

Aktierelaterade ersittningar ger upphov till ett dtagande som virderas till verkligt virde och redovisas som en kostnad, med en

motsvarande 6kning av skulder. Verkligt varde beraknas initialt och det tilldelade virdet redovisas Gver intjdinandeperioden som en
personalkostnad. For kontantreglerade aktieprogram gors en omvirdering till verkligt virde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen.
Vid losen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden till innehavaren,

Kostnader f6r sociala avgifter hiinférliga till kontantreglerade aktieprogram berdknas och periodiseras enligt samina principer som kostnaden
for aktieprogramimen.

Inkomstskatter

Inkomstskatt redovisas 1 resultatriikningen pa all skatt som beriiknas belGpa pd redovisat resultat, Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga viarden pa tillgangar och skulder.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt,
fordndringar i uppskjuten skatt samt andel 1 intresseforetags skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gbrs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas,

For poster som redovisas 1 resultatrakningen, redovisas dven diirmed sammanhédngande skatteeffekter i resultatrikningen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill och immateriella anldggningstitlgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
Goodwill som uppkommit vid f6rvérv av intressebolag inkluderas i det redovisade varde for andelar i intressebolag och den arliga avskrivningen
inkluderas 1 andel 1 intresseforetags resultat.

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for forvirvad goodwill uppgar till 10 ar. Ovriga immateriella
tillgdngar skrivs av pd 3-7 ar. Nir det finns en indikation pa att en tillgangs viirde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.

Materiella tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan
hiinforas till forvirvet av tillgangen., Beddmning av en tillgangs restviirde och nyttjandeperiod gors arligen. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
berdknade nyttjandeperiodt. Mark skrivs inte av. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 10-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-10 ar
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 7-40 ar
Inventarier, datorer och bilar 3-10 ar 3.5 ar

Finansiella anldgeningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgAngar har tagits upp till anskaffningsvéarde elier till marknadsvirde/verkligt varde pa balansdagen om detta ar ligre
och det kan antas att vardenedgdngen ar bestdende. Virdeforandringar redovisas 6ver resultatrdkningen.

Fordringar och skulder

Tillgdngar och skulder har varderats till lagsta respektive hogsta véardets princip. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har virderats till
balansdagskurs. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas inflyta,

Varulager

Varulagret har virderats, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pé
balansdagen,

Avsiittningar

Foretaget gor en avsattning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tilorlitlig uppskattming av beloppet kan goras. Foretaget nuvirdesberdknar

forpliktelser som vintas regleras efter mer dn tolv manader. Den Skning av avsitiningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rintekostnad.
Avsittningar for omstrukturering gérs nir det foreligger en faststélld och utforlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Likvida medel definieras som kassa och banktiligodohavanden. Spirrade medel pa bankkonton ingér inte i likvida medel.
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2 Omslittning per geografi

Sverige

Norden

Europa

Ovriga viirlden
Totalt koncernen

3 Personal m.am,

Medelantal anstillda

Moderfdretaget
Sverige

Dotterfiretag
Sverige
Danmark
Finland
Norge
Belgien
Nederliinderna
Frankrike
Schweiz
Spanien
Storbritannien
Kina
Ovriga Asien
Andra linder

Totalt koncernen

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for évriga anstillda

Ovriga sociala avgifter

Aktierelaterade ersiittningar

Kostnader for aktierelaterade ersititmingar
Sociala avgifter for aktierelaterade ersittningar

Summa léner och sociala kostnader

Vissa anstillda i moderbolaget erbjuds ett program med rétt till en framtida kontanterséttning baserad pa utvecklingen av virdet pa

vira investeringar, Aktierelaterade ersiittningar omfattas av olika trdskelviarden och intjainandeperioder mellan 3-5 ar.
Skulder for kontantreglerade program uppgér per bokslutsdagen tili 97 870 (68 260) tkr.

Konsfordelning ledande
befattningshavare och styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel miin i styrelsen

Andel kvinnor ledande befattningshavare inkl. VD
Andel min i ledande befattningshavare inkl, VD

4 Leasingavtal

Kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende e;
uppsiigningsbara operationetla leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar
Ska betalas imnom 1-5 ar
Ska betalas senare én 5 ar

Koncernen .
2022 2021
9 100 595 8 307 335
5 888 531 4817422
7520228 4 202 978
1300744 738 143
23 810 098 18 065878
2022 . 2021
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
7 9 16 7 8 15
850 1 763 2613 851 1 767 2 618
122 204 326 125 196 321
185 450 635 184 453 637
164 448 612 134 423 5587
16 32 48 11 30 41
473 475 948 204 226 430
3 7 10 4 7 11
29 33 62 17 21 38
6 8 14 5 8 13
50 187 237 18 g1 99
165 192 357 162 150 312
96 111 207 78 24 102
_ 331 . __1}21 652 181 139 320
2 497 4 240 6737 1 981 3533 5514
Koncernen _ Moderbnlaget _
2022 2_@_21 2022 2021
64 766 61 358 3 464 3 500
3 467 381 2204 478 19921 17 302
3 532 147 2 265 836 23 385 20 802
12 555 11191 038 961
291 679 189 5§92 4074 3779
722 438 510 528 _‘Z_ 504 6701
1026 672 711 311 12 536 11 441
42 262 55010 42 262 55010
13 280 17 280 13 280 17280
55 542 72 290 55 542 72 290
4614 361 3 049 437 01463 104 533
Koncernen Mndert_g‘olaget _
2022 ZQ_EL 2022 2021
20% 18% 0% 20%
80% 82% 100% 80%
22% 18% 25% 25%
78% 82% 715% 75%
Koncernen . Moderbolaget
2022 1 3_021 ______2022 2031_
506 534 285 546 4 825 4 734
490 492 341 636 5430 4 668
938 645 713 667 6 933 10 970
224 249 173 289 4 .
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10

Koncernen
5 Arvode och kostnadsersiittning till revisorerna 2022 2021
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 27 488 I8 106
Revisionsniira ridgivning 803 1420
Skatterfdgivning 3435 3750
Andra uppdrag 690 ___ 3618
Summa 29 326 19 302
Ovriga revisionsbyrier
Revisionsuppdrag 7 107 3771
Revisionsnira rAdgivning 320 315
Skatterddgivning 1968 5292
Andra uppdrag 4 64} 18 220
Summa 14 036 27 598
Koncernen )
Upp- och nedskrivningar 2022 2021
Nedskrivning av iminateriella tillgdngar 70 000 04 558
Nedskrivning av materiella tillgangar 44 -
Summa 70 044 94 558
Resultat frin andelar i koncernforetag
Resultat vid avyttringar och likvidationer
Summa
Koncernen _
Resultat frin andelar i intresseforetag . 2022 2021
Arets resultatandel 23 832 5114
Arets avskrivningar -27 635 -
Transaktioner mellan dgare 3823 <
Rearesultat avyttring intressefGretag 6510 _
Summa 6 530 5114
Koncernen
Rinteintiikter och liknande 2022 2021
resultatposter
Rintor 24 860 18 069
Kursdifferenser 288 579 50 059
Virdeforandring pd derivat - 62 276
Ovriga finansiella intékter 2068 1235
Summa 315 507 171 639
Koncerninterna poster i koncernen &r 0 (0) tkr respektive i i moderbolaget 0 (58) tkr,
____Koncernen _
Riintekostnader och liknande 2022 2021
resultatposter
Réntor -263 274 -122 260
Kursdifferenser -198 386 99 110
Virdeforiandring p& derivat -56 497 -
Ovriga finansiella kostnader -45 482 -28 540
Summa -563 639 -249 910

11

Konceminterna poster i koncernen dr -71 229 (-18 211) tkr respektive i moderbolaget -71 224 (-18 211} tkr.

Bokslutsdisposifioner

Erhallet koncermbidrag
[dmnat kopcernbidrag
Summa

Muderbnlaget
2022 2021
349 301
349 383
16 82
1 466 1 731
1482 1813
Moderbolaget i
2022 2021
Muderbglaget
2022 2021
- 74 352
- 74 352
Moderbolaget .
2022 2021
Moderbolaget
2022 2021
| 58
I 58
M_uderhola_get L
2022 2021
-71 225 -18 211
-3 785 -654
~75 010 18 865
Moderbolaget _
2022 2021
105 510 114 136
105 510 114 136
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12 Skatt pi drets resultat

13

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Justering avseende tidigare ar
Summa

Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt p& redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (20,6%):

Skatteeffekt av aktuell skatt:

E;j avdragsgill avskrivning goodwill
Ej avdragsgill nedskrivning

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Intressebolagsresultat

Forvarv av dotterbolag

Avyttring av dotterbolag

Skatt hanforlig till tidigare ar
Avvikande skattesats utlindska db
Effekt ay andrade skattesatser
Ovriga justeringsposter
Omklassificering frin uppskjuten skatt
Summa aktuell skatt

Skatteeffekt av uppskjuten skatt:
Okning av ef aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjat ej aktiverade underskottsavdrag
Uppskjuten skatt temporir differens
Annan uppskjuten skatteintidkt/kostnad
Effekt av dndrade skattesatser
Omklassificering till aktuell skatt

Summa uppskjuten skatt

Redovisad skaft

Effektiv skattesats

Uppskjuten skatt

Temporiira skillnader

Temporira skillnader foreligger 1 de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemissiga virden ér olika.

Koncernen
2022 2021
-274 530 -135 575
38 603 -28 380
7853 -
-228 074 -163 955
63 521 44 147
-13 085 -9 094
-244 304 -196 236
-14 429 -48 492
-29 867 -23 811
10 648 21 489
830 1055
446 21
55730 39 487
13118 60 757
17 092 -19 983
-189 -55
-6 972 -8 049
-34 8§43 -3 760
-232 691 -179 578
-25 985 208
5 687 24 901
] 188 2017
1401 -4 756
568 620
34 843 5760
17 702 24 717
-228 074 -163 955
432% 307%

Temporira skillnader avseende féljande poster har resulterat 1 uppskjuina skattefordringar och skatteskulder:

Uppskjumma skattefordringar
Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstitlgdngar
Finansiella anldggningstillgngar
Avsittningar

Internvinst varulager
Skattemissigt underskottsavdrag
Ovriga temporiira skillnader
Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrikningen

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Justering for definitiv {6rvirvsbalans
Avskrivning utdver plan
Periodiseringsfond

Koncernmissiga Gvervirden
Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansriikningen

Netto redovisad uppskjuten skatt

Moderbulaget
2022 2021
76 878 1055714
15775 217 477
-15 125 -3 839
30 900 206 000
- 15316
15775 217 477
0 0
_M_g_derbulagelg___
2022 i 2021_

_ Koncernen .
2022 2021
3014 2013
3522 1 140

289 2 056
6 448 21 285
18 043 15279
63 115 45419
9073 5 604
103 504 92 796
-1 585 -
101 919 92 796
3715 -8 062
379901 -61 380
-165 868 -
-21 778 -26 143
-110 488 -76 864
-4 372 -4 456
-688 122 -176 905
1 585 ~
-686 537 -176 905
-584 618 -84 109

=k by Ty~ T ol o oy g B s
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14 Immateriella anligeningstillgingar

Goodwill

Inglende anskaffningsviirde
Avyttringar och utrangeringar
Tillgdngar i forviarvat foretag
Tillgdngar 1 avyttrat foretag

Justering for definitiv fGrviirvsbalans
Omklassificeringar
Omriakningsdifferenser
Ackumulerade anskaffningsviirden

[ngdende avskrivaingar

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i avytirat foretag
Justering for definitiv forviirvsbalans
Omklassifieringar

Omréakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restviirde

Ovriga immateriella anliggningstillgngar
Ingéende anskaffningsvirde

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Tillgdngar i forvarvat fOretag

Tillgdngar i avyttrat foretag

Justering for definitiv forvarvsbalans
Omklassificeringar
Omriikningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Ayyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i férvirvat f6retag
Ackumulerade avskrivningar 1 avyttrat fOretag
Justering for definitiv forvdrvsbalans
Omklassificeringar

Omrikningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Omrikningsdifferenser
Ackumulerade nedskrivningar
Planenligt restviirde

Summa immateriella tiligdngar

Koncernen
2022 2021
10487 873 7681 683
- -292 185
2 159 642 3122748
-185 338 -113 520
-523 976 -
19 484 34 848
330 236 54 299
12 287 921 10487 873
-2 703 285 -2 120175
-1 186 366 -952 605
- 277 542
126 822 110 430
14 496 -
-48 922 -6 691
-36 515 -11 786
-3 883 800 -2 703 285
-90 000 -
~70 000 -90 000
-160 000 __=90 000
8244 121 7694 588
1 839 888 1556313
185 379 152 375
-5 -3 504
1 581 158 189 908
-24 348 -1 818
710 559 -
-31 803 -635 562
140 937 12 176
4 401 765 1 839 8§88
-948 854 ~706 742
-368 591 -192 709
- -2 2717
-75 457 -71 838
14 977 924
-27 322 -
10 007 29 682
-29 666 -5 894
-1 454 906 -948 854
-36 642 -32 023
- -4 558
. -61
-36 §42 B -36 642
2910217 854 392
11 154 338 8 548 980
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Koncernen Moderbolaget
15 Materiella anliiggningstillgfingar 2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvirde 261 322 338 836 - -
Investeringar 13 027 8 329 - -
Avyttringar och utrangeringar -20 -2 513 - .
D Tillgéngar i1 forvirvat foretag 141 183 27024 - -
F:: Tillgdngar i avyttrat foretag -29 994 -112 8§93 - -
“C%,.; Omklassificeringar 32 183 1225 - -
- Omrikningsdifferens 12101 1314 - .
g,?; Ackumulerade anskaffningsviirden 429 802 261 322 - -
e Inphende avskifningae 55878 63 862 - i
ﬁ,i Arets ayskrivningar -17 151 -12 371 - -
Avyttringar och utrangeringar 20 2513 - -
Ackumulerade avskrivningar 1 forvirvat foretag -48 354 -4 175 - .
Ackumulerade ayskrivningar i avyttrat foretag 7 008 22 531 - .
Omklassificering -8 916 -330 - .
Omrakningsdifferens -3 634 -184 - «
Ackumulerade avskrivningar -126 905 -55 878 S «
Planenligt restviirde 302 897 205 444 T i
Maskiner och teknisk utrustning
Ingdende anskaffhingsvirde 865 963 770 310 - -
Investeringar 129 815 123 454 - -
Avyttringar och utrangeringar -31 400 -28 346 - .
Tillgangar i fGrviirvat foretag 532316 112 038 - -
Tillgéngar 1 avyttrat foretag -245 299 - - .
Omklassificering 45 185 -121 189 - -
Omrakningsdifferenser 46 201 9 696 - .
Ackumulerade anskaffningsviirden 1342 781 865 963 - -
Ingdende avskrivningar -531 755 -495 729 - -
Arets avskrivningar -109 668 75 421 . :
Avyttringar och utrangeringar 29 349 24 964 - -
Ackumulerade avskrivningar i férvirvat foretag -389 255 -61 258 4 -
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 167 103 . - s
Omklassificering -33916 79775 - -
Omrikningsdifferenser -31 866 -4 090 - .
Ackumulerade avskrivningar -900 008 -331 7585 - s
Planenligt restviirde 442 773 334 208 - -

Forbiittringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Tillgangar i forviirvat foretag
Tillgdngar i avyttrat foretag
Omkilassificering
Omrikningsdifferenser
Ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i avyttrat féretag
Ombklassificeringar

Omriakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar

Planenligt restviirde

94 052 74 547
20 070 16 080
376 264
492 -

23 355 -
8 203 287
4455 3 402
103 541 94 052
46 837 -35 233
-13 108 -10 073
248 :

21 809 -
7982 32
-1893 -1 563
47763 -46837
55778 47 215
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15 Forts materiella anliigeningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget _

2022 2021 2022 2021
Inventarier, datorer och bilar
Ingdende anskaffningsvirde 512 747 177 140 2 009 1850
Investeringar 55 884 38 103 412 59
Avyttringar och utrangeringar -49 750 -17 660 -469 -
Tillgdngar i frviirvat foretag 121 945 196 635 - -
Tillgdngar 1 avyttrat foretag -33914 -10 286 - -
Omklassificering -78 185 123 602 - -
Omrikningsdifferens 19 184 5213 - -
Ackumulerade anskaffningsviirden 547 911 512 747 1952 2 009
Ingdende avskrivningar -338 139 -85 880 -1416 -1 150
Arets avskrivningar -64 723 -55 889 278 -266
Avyttringar och utrangeringar 45 623 15153 4635 -
Ackumulerade avskrivningar i forvarvat féretag -78 803 -146 867 - -
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat fOretag 32 289 8 096 - -
Omklassificering 53 677 -69 580 - -
Omrikningsdifferens -11 758 3172 - =
Ackumulerade avskrivningar -361 834 ~338 139 -1 229 ~1 416
Ingdende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar 44 : s <
Ackumulerade nedskrivningar -44 - - -
Planenligt restvirde 186 033 174 608 723 593
Leasade anldggningstitlgdngar
Inghende anskaffningsvérde 41 092 38 329 - =
Tillkommande fordringar 55 706 7334 . “
Avyttringar och utrangeringar -28 207 -10 739 - 2
Tillgéngar i forvarvat foretag 2782 6072 - 1-
Justering for definitiv forvarvsbalans 65 377 -
Omklassificering 39 709 . - -
Omrakningsdifferens 3474 96 - 3
Ackumulerade anskaffningsviirden 179 933 41 092 - -
Ingiende avskrivningar -18 559 -12 396 - s
Arets avskrivningar -49 304 -6 636 . .
Avyttringar och utrangeringar 22 138 4 443 - -
Ackumulerade avskrivningar 1 forvirvat foretag -1 375 -3 931 - .
Omklassificering -15915 - - -
Omrakningsdifferens -824 -39 - "
Ackumulerade avskrivningar -63 839 -18 559 - &
Ingdende nedskrivningar -321 - - -
Avyttringar och utrangeringar 321 - 5 -
Ackumulerade nedskrivningar 1 forvarvat foretag . -315 - "
Omrakningsdifferenser - -6 - -
Ackumulerade nedskrivningar 0 -321 - -
Planenligt restviirde 116 094 22 212 - T .
Pigldende nyanlaggningar och forskott
avseende matericlla anldggningstillgdngar
Ingdende nedlagda kostnader 35891 15 961 . g
Under aret nedlagda kostnader 35778 32 907 - .
Under dret genomfdrda omfordelningar -34 371 -14 742 - -
Tillgdngar 1 forvirvat foretag 538 735 - 3
Omriakningsdifferens 1082 1 030 - -
Summa utgdende nedlagda kostnader 58 918 35 891 - -
Summa materiella anliggningstillgdngar 1162 493 819 578 _:?21.:5 593
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16 Finansiella anliiggningstillgingar

17

Andelar i koncernfdretag

Ingdende bokfort varde

Arets investeringar

Likviderade bolag

Aterbetalning villkorade akticigartillskott
Utgdende bokfort virde

Andelar i intresseforetag
[ngdende bokfort varde
Arets resultatandel

Arets investeringar

Arets avyttringar / likvidationer
Erhillen utdelning

Arets avskrivningar
Transaktioner mellan dgare
Omklassificering
Omrikningsdifferenser
Utgdende bokfort virde

Fordringar hos intressefGretag
Ingiende bokfort virde

Tillkommande fordringar
Omklassificeringar
Utgdende bokfort viirde

LAngfristiga vardepappersinnehay
Ingdende bokfdrt viirde

Arets investeringar

Avgdende fordringar

Tillgdngar 1 forviirvat foretag
TillgAngar i avyttrat foretag
Omklassificering

Utgdende bokfort virde

Uppskjutna skattefordringar
Ingiende bokfort varde
Tiltkommande skattefordringar
Aterforda skattefordringar
Tillgdngar 1 forvirvat {6retag
Tillgdngar i avyttrat foretag
Omklassificering
Omrikningsdifferenser
Utgdende bokfdrt virde

Ovriga lAngfristiga fordringar
Ingdende bokfort virde

Tillkommande fordringar

Avgédende fordringar

Tillgdngar i fGrvdrvat foretag
Tillgngar i avyttrat foretag
Justering for definitiy forvarvsbalans
Omklassificering
Omriikningsdifferenser

Utgdende bokfért varde

Utgdende bokfirt viirde

I posten Ovriga l&ngfristiga fordringar ingér spirrade medel uppgéende tilt 9 439 (65 585).

Andelar i koncernftretag

Moderbolaget

Nalka Strukturfond AB (556673-4611), Stockholm

Nalka Strukturfond IT AB (559223-5922), Stockholm

Nalka Participation AB (556713-4829), Stockhoim

Nalka Advisors Germany GmbH (HRB 277693), Miinchen, Tyskland

Summa

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
6 742 064 6 835 379
1718 814 1 720 615
0 ~227 670
32 577 -1 §86 260
8 428 301 6742 064
72 396 68 614 . 427
23 832 5114 - -
537 382 104 - .
-673 -278 . -427
0 -2 062 - .
27 635 . - -
3823 - - -
-10 104 - - -
6582 904 - :
605 603 72 396 - -
6 078 - - -
- 6 078 - -
-6 078 - - -
- 6078 . .
22 744 22 600 - -
547 199 n -
-158 -335 - -
16 - - -
<2 133 - - -
10104 : - -
31120 22 744 * - -
92 796 105 676 - -
49 034 16 004 - -
-42 889 -32 540 - -
7710 5084 . -
-4 842 2 - -
9 -131 . -
101 -1297 - :
101 919 92 796 » -
160 867 167711 - -
26 163 6 822 5 -
-33 807 -4 292 - .
17 035 7 239 - -
-1 910 - - -
-47 698 .
3 142 -17 123 - .
1 549 510 - ;
125 341 160 867 - ]
863 983 354 881 8428301 6742064
Bokfort Bokfirt
Kapital- Rostritts- Antal virde viirde
andel % __andel % andefar 2022 2021
100% 100% 1 250 5 101 237 4 158 530
100% 100% 50 000 3278 078 2 534 854
100% 100% 1 000 48 680 48 680
100% 100% 25 (00 306 .
8 428 301 6 742 064
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Koncernen Kapital- Raostriitts- Organisations-
. andel % andel % Siite nummer
Nalka Strukturfond AB 100% 100% Stockholm, Sverige 356673-4611
Strukturfonden HC3 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556704-6718
Strukturfonden HC6 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 5568520431
Strukturfonden HC10 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556986-5420
Strukturfonden HCI12 AB 100% [100% Stockholm, Sverige 559039-2345
MYBW Office Management TopCo AB 79% 79% Stockholin, Sverige 559039-2337
MYBW Office Management HoldCo AB 100% 100% Stockhohn, Sverige 559039-2311
MYBW Office Management Intemational AB 160% 100% Stockholm, Sverige 556888-7672
MYBW Office Management Gruppen Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556712-2196
MYBW Office Management Finans AB 100% 100% Stockholm, Sverige 5560661-8640
MYBW Office Management AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559058-8207
MYBW Office Management Services AB 100% 100% Stockholn, Sverige 559058-8181
MYBW Office Management Linkdping AB 100% 100% LinkOping, Sverige 556421-1406
MYBW Office Management IT AB 100% 100% Stockholin, Sverige 556408-1379
MYBW Office Management Bemanning AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556989-5393
MYBW Office Management Visual Communications AB 100% 100% Stockholn, Sverige 556721-1510
MYBW Office Management Document Solutions AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556483-4371
MYBW Office Management Communication AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556543-6722
MYBW Office Management Visual Solutions AB 100% 100% Stockholin, Sverige 556640-5105
MYBW Office Management IT Solutions AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556653-3344
MYBW Office Management AS 100% 100% Oslo, Norge 997409450
Cillon AS 100% 100% Oslo, Norge 068054600
MYBW Office Management Services AS 100% 100% Oslo, Norge 888941762
MYBW Office Management OY 100% 100% Espoo, Finland 2133677-7
Xite Consulting AB 100% 100% Uppsala, Sverige 556665-1831
1Access Sweden AB 100% 100% Uppsala, Sverige 559102-9359
Bluecom AB 100% 100% Kramfors, Sverige 556926-7817
Strukturfonden HC13 AB 99% 99% Stockholn, Sverige 559028-9616
Open Air Holding AB 84% 84% Stockholm, Sverige 5359065-9636
Open Air Group AB 9% 59% Stockholm, Sverige 359107-2854
Alaska Brands Oy 100% 100% Ouly, Finland 2422124-6
Widforss 1729 Norge A/S 100% 100% Sandefjord, Norge 018774262
Widforss 1729 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559075-2712
Chevalier AB 100% 100% Moalnlycke, Sverige '556726-6811
Suomen Retkitukku Oy 100% 100% Oulu, Finland 3094616-3
Tracker Oy 100% 100% Oulu, Finland 0420527-3
WeHunt Nordic AB 100% [00% Katrineholm, Sverige 556880-6953
Open Air Group Technology AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559354-2474
Aclima AS 100% 100% Krederen, Norge 028836851
Aclima QU 100% 100% Valga, Estland 105 154 90
Aclima AB 100% 100% Stockholin, Sverige 556754-9612
Strukturfonden HC14 AB 99,6% 09,6% Stockholm, Sverige 559090-6672
Lekolar Group AB 92% 83% Stockholm, Sverige 559091-9287
Played Holding AB 100% 100% Stockholn, Sverige 559091-9311
Lekolar AB 100% 100% Osby, Sverige 556605-0646
Lekolar Holding Norge AS 100% 100% Barkaker, Norge 990999023
Lekolar AS 100% 100% Barkaker, Norge 086546332
Iekolar Holding Finland Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 1952047-9
Lekolar Printel Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 1546343-8
Lekolar SIS A/S 100% 100% Glostrup, Danmark 14833692
Hands-on Science AB 100% 100% Jarfalla, Sverige 556744-5118
Play Box AB 100% 100% Almhult, Sverige 556509-6384
Pulebo Trading Ltd 100% 100% Hangzhoun, Kina 9133G10039777007XJ
Panduro Férvaltning AB 100% 100% Malmd, Sverige 556570-3237
Panduro Trading AB 100% 100% Malmo, Sverige 556202-2938
Panduro Hobby AB 100% 100% Malmd, Sverige 55603-6356
Panduro Hobby GmbH 100% 100% Hamburg, Tyskland HRB 112029
Kreatina AB 100% 100% Malmd, Sverige 556438-1134
Panduro Hobby A/S 100% 100% Kopenhamn, Dantnark 31753112
Pandure Hobby AS 100% 100% Fredrikstad, Norge 915024815
Popov B.V. 100% 100% Nieuwkuijk, Nederlindema 16086197
Popov Belgié NV 100% 100% Wijnegem, Nederlinderna 10478.375.888
Strukturfonden HC15 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556898-7928
Strukturfonden HC15 11 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559342-6280
Asker Healthcare Group AB 69% 69% Stockholn, Sverige 559184-9848
Asker Healthcare Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556832-5772
Asker Healthcare AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556824-6069
Asker Treasury AB 100% 100% Stockholn, Sverige 556580-2732
OneMed Sverige AB 100% 100% Goteborg, Sverige 550764-4140
Bvercare Medical AB 100% 100% Goteborg, Sverige 556580-2708
OneMed AS 100% 100% Oslo, Norge 953424894
OneMed Service AS 100% 100% Oslo, Norge 017134650
Ascan AS 51% 51% Vettre, Norge 022818363
Ascan International AS 51% 51% Vettre, Norge 019601256
OneMed A/S 100% 100% Aarhus, Danmark 19846679
ZiboCare Denmark ApS 100% 100% Horsens, Danmark 34483175
ZiboCare A/S 100% 100% Horsens, Danmark 29610274
OneMed Two Aps 100% 100%  Aarhus, Danmark 35648615
OneMed Group Oy 100% 100% Helsinki, Finland 2039640-1
OneMed Oy 100% 100% Helsinki, Finland 1558201-5
logen Oy 62% 62% Tampere, Finland 2203646- 9
Bosman B.V, 100% 100% Eindhoven, Holland 17082092
OneMed Netherlands Holding BV, 100% 100% Eindhoven, Nederlinderna 62500058
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Kapital-  Rostriitts- Organisations-
Forts nndulurikuncernﬁiretag andel % andel % Site nummner

QRS Groep BY 100% 100% Oss, Nederldnderna 68939949
QRS Health Care BV 100% 100% Oss, Nederlinderna 17182862
QRS Service BV 100% 100% Oss, Nederlindema 55711987
Fysiosupplies B.V. 100% 100% Groningen, Nederliinderma 50074423
Disporta Eerstelijn BV 100% 100% Oss, Nederlindema 18045377
Diabstore B.V. 100% 100% Rotterdamn, Nederlinderna 31071169
OneMed Qii 100% 100% Laagri, Estland 10891247
OneMed S1A 100% 100% Marupe, Lettland 40003551944
OneMed UAB 100% [00% Vilnius, Litauen 111822140
OneMed Company Ltd 100% 100% Hong Kong, HKSAR Kina 1469102
Smedico AG 60% 60% St.Gallen, Schweiz 293375428
Astomed Holding AB 51% 51% Stockholm, Sverige 559094-3410
Siker Klinik Sverige AB 51% 51% Soédertidlje, Sverige 559074-4008
Astomed Klinikutrustning Sverige AB 51% 51% Sddertdlje, Sverige J36709-9964
Nordic Medical Sweden AB 51% 51% Stockholm, Sverige 556834-2504
Scandivet AB 100% 100% Enkdping, Sverige 356488-9565
Klinikinredning Sverige AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559120-2071
Astomed Oy 51% 51% Helsinki, Finland 3185802-6
MoMa Trading BV 80% 80% Grijpskerk, Nederlindema 39182164
Pharima Dynamic 80% 80% Grijpskerk, Nederlandema 59758120
Stopler Medical Holding B.V. 100% 100% Zeist, Nederlindema 62769405
Stdpler Healthcare B.V. 100% 100% Temse, Belgium 818450069
Stopler Medical B,V, 100% 100% Utrecht, Nederlinderna 30004507
Stopler Belgimm N.V. 100% 100% Groot Bijgaarden, Belgien 0474934962
Stépler Luxembourg SA 100% 100% Berirange, Luxembourg B110601
Agorammed B.V. 50% 50% Ixelles, Belgien 0755707006
Cocune Products B.V. 80% 80% Utrecht, Nederldnderna 83160841
Gymo AS 100% 100% Randaberg, Norge 921549202
DIASHOP GmbH 60% 60% Munich, Tyskland 11712440033
EvivaMedHandelsgesellschaft mbH 60% 60% Munich, Tyskland 24412591077
Med4Trade GmbH 60% 60% Regensburg, Tyskland 24413221028
WL-Medical Oy 100% 100% Helsinki, Finland 0753031-1
HuCo B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 14627993
Medireva B.V, 100% 100% Maastricht,Netherlands 59610360
Medireva Revalidatie B.YV, 100% 100% Maastricht,Netherfands 62072080
Holding Empé B.V, 100% 100% Maastricht,Netherlands 73396249
Empé BV, "~ - 100% 100% Maastricht,Netherlands 56931719
Excen B.V, 100% 100% Maastricht,Netherlands 34308418
Qualityzorg B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 52225658
We-Medical B.V, 90% 90% Maastricht,Netherlands 57348820
DWC B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 63522578
Bbrain BV, 100% 100% Maastricht,Netherlands 75772752
Wondzorgcentruin BVBA 100% 100% Genk,Belgium 0507952079
Woundworks GmbH 100% 100% Cologne,Germany HRB93879
Empé logistics B.V, 100% 100% Maastricht,Netherlands 64578550
Ekromed Bandagist GmbH 70% 70% Graz,Austria FN503763d
Noor Housing [ B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 54424313
Mobilex Holding ApS 86% 86% Hinnerup, Danmark 40509860
Mobilex A/S 100% 100% Skanderborg, Denmark 27147720
Mobilex S.p. z.0.0. 100% 100% Lodz, Poland 43609
Gricka Holding AG 80% 80% Oberdgeri, Switzerland CHE-447.956.971
Gribi AG Belp 80% 80% Belp, Switzerland CHE-106.541.045
Homed AG 80% 80% Laupersdorf, Switzerland CHE-107.387.717
Deforce BV 100% 100% Ardooie, Belgium 0427495331
Adcuris AB 100% 100% Karlsborg, Sverige 556816-3900
Aichele Medico AG 100% 100% Aesch, Switzerland CHE-103.587.602
Rudolf Heintel GmbH 100% 100% Vienna, Austria FN 119977m
MSP Medizintechnik GmbH 100% 100% Vienna, Austria FN 586575 k
HEI Com, GinbH 100% 100% Vienna, Austria FN 514738 v
Astomed AS 100% 100% Heavik, Norge 928730824
Strukturfonden HC16 AB 99% 99% Stockholm, Sverige 359113-9661
Cibes Holding AB 95% 09% Givle, Sverige 559113-9638
Cibes Lift Group AB 100% 100% Givle, Sverige 556343-1484
Cibes Lift AB 100% 100% Gaévle, Sverige 556226-7806
Cibes Real Property AB 100% 100% Giévle, Sverige 356809-9146
Cibes Kalea Sverige AB 100% 100% Givle, Sverige 556527-5848
Upplands Hiss AB 100% 100% Uppsala, Sverige 556058-4214
Cibes Lift International AB 100% 100% Givle, Sverige 556330-7957
Cibes Amslift OY 100% 100% Turku, Finland 2432904-6
Aesy Liften Belgié BY 100% 100% Wijnegem, Belgien 0842.059.473
Aesy Liften BV 100% 100% Lichtenvoorde, Nederlinderna 814049060
Cibes Lift France SAS 100% 100% Lille, Frankrike 813079894
Cibes Lift Iberica SL 100% 100% Rivas Vaciamadrid, Spanien =~ B87216925
Platforin Lift Solutions Ltd 100% 100% Belfast, Nordirland NI0S0030
Cibes Lift AB Shanghai Co Ltd 100% 100% Shanghai, Kina 913100003296097002
Cibes Lift Norge AS 100% 100% Bergen, Norge 013117972
Axessd4All Lid 100% 100% Leicester, England 05359318
Cibes Lift UK Ltd 100% 1006% Mountsorrel, England 05309173
Cibes Lift Vastpoed BY 100% 100% Ede, Nederlindema 35990509
Home Elevation Lift Co Ltd 100% 100% Leicester, England 09583081
Cibes Lift Asia Ltd 100% 100% Hong Kong, HKSAR Kina 2196509
Cibes Lift Vietnam Co Ltd 100% 100% Hanoi, Vietmaimnn 0107499977
Cibes Lift (Thailand) Co Ltd 49% 100% Bangkok, Thailand (-10535-59027-36-6
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PT Cibes Lift Indonesia 67% 100% Jakarta, indonesien 00.01.1.46.53578
Cibes Lift Philippines Inc 100% 100% Manila, Filipinerna 009-248-311-000
Cibes Lift Deutschland GmbH 100% 100% Berlin, Tyskland HRB233533
Cibes Lift MENA DWC LLC 100% 100% Dubai, Forenade arabemiraten 4752
CIBES LIFT L.L.C 100% 100% Dubai, Forenade arabemiraten 1587397
Cibes Lift AB Jiaxing Co Ltd 100% 100% haxing, Kina 91330400MA2CUAG6BOX
Cibes Lift Jiaxing Co Ltd 100% [100% liaxing, Kina 01330401MA2JG5YT2G
RH Tekniikka QY 100% 100% Muurame, Finland 1910791-6
Titan Elevators Ltd 100% 100% Kent, England 03398412
Cibes Lift India Pvt Ltd 100% 100% Gurgaon, Indien U51909HR2020PTC085009
GS-Aufziige Cibes GmbH 100% 100% Ottmang am Hausruck, Osterrike FN349697k
Heisplan AS 100% 100% Alesund, Norge 826642262
Secure Connected AS 100% 100% Alesund, Norge 093353639
Cibes US Holding Inc 100% 100% Delaware, USA 87-2208311
American Elevators of Atlanta 100% 100% Georgia, USA 58-2281243
Cibes Lift US Inc 100% 100% Delaware, USA 30-1205459
Access Lifts Inc 100% 100% Florida, USA 87-2308428
Bella Elevator LLC 100% 100% Wisconsin, USA 26-3602089
Apex Lifts {(Group) Limited 100% 100% Kent, England 9110859
Apex Lift & Escalator Engineers Ltd 100% 100% Kent, England 1129631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS 100% 100% Maicon, Frankrike 840689327
Apex Lifts Limited 100% 100% Kent, England 3703714
Apex Lift Services Limited 100% 100% Kent, England 4983178
Nalka Strukturfond II AB 100% 100% Stockholin, Sverige 559223-5922
Strukturfonden HC17 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559197-4406
Prototal Holding AB TT% T1% Stockholm, Sverige 559197-4414
Prototal Industries AB 100% 100% JonkSping, Sverige 559113-2989
Prototal Akticbolag 100% 100% Jonkoping, Sverige 556015-5532
Prototal PDS AB 100% 100% Géotene, Sverige 356507-3078
Prototal GTP 100% 100% Ystad, Sverige 556530-8425
G.R. Produkter i Tenhult Aktiebolag 100% 100% Jonkdping, Sverige 356273-18%4
Prototal AS 100% 100% Levanger, Norge 0995677342
DAMVIG A/S 100% 100% Taastrup, Danmark 30570766
Tojos Plast Aktiecbolag 100% 100% Malmo, Sverige 556332-4044
3T Additive Manufacturing Polymers L'TD 100% 100% Newbury, England 12685978
Prosilas Slr 100% 100% Civitanova Marche, Italien 1482200431
1zul Holding GmbH 100% 100% Dombirn, Osterrike 98.567612687813
1zul Prototypen GibH 100% 100% Dombirn, Osterrike 08 388/3825
lzul Prototypen GmbH & Co KG 100% 100% Dombirn, Osterrike 98 074/7323-21
ToBe-Teknik Aktiebolag 100% 100% Oxelosund, Sverige 556416-0348
Addema AB 100% 100% Jénképing, Sverige 556965-8940
Strukturfonden HC18 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559223-9858
Sub 18 Holding AB 89% 89% Stockholm, Sverige 559223-5971
Best Transport Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556974-4831
Best Transport AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556623-6278
Best Transport AS 100% 100% Oslo, Norge 976022299
Best Transport Danmark ApS 100% 100% Kopenhamn, Danmark 20736542
BestLAB Europe AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559202-3070
RI. Budcenter AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556321-3239
Team Spargo Logistik AB 67% 67% Stockholm, Sverige 556780-4611
Cityflow Technologies AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559201-9011
Strukturfonden HC19 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559223-9866
Certego Topco AB 7% 97% Vasterss, Sverige 559319-3468
Certego Group AB 100% 100% Visterds, Sverige 559319-3450
Certego Sverige AB 100% 100% Visteras, Sverige 556529-5911
Certego AS 100% 100% Bergen, Norge 977 023 637
Certego Oy 100% 100% Vantaa, Finland 2127363-0
Certego A/S 100% 100% Herlev, Danmark 26377870
Nordkysten 106% 100% Graested 36938897
Strukturfonden HC20 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559223-9882
Uniwater Topco AB 81% 81% Stockholm, Sverige 559309-0318
Uniwater Holdco AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559309-0326
Uniwater AB 100% 100% Goteborg, Sverige 556982-7065
Elva ProcessAutomation AB 100% 100% Motala, Sverige 556709-0617
Emendo AB 100% 100% Ostersund, Sverige 556716-9585
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 100% Goteborg, Sverige 556824-9121
Nordiska VA Teknik AB 100% 100% Gdteborg, Sverige 556621-0208
NoFo 4 AB 100% 100% Gdéteborg, Sverige 559041-3067
Wage Nordiska AB 100% 100% Goteborg, Sverige 356805-3184
ASB i Mariestad AB 100% 100% Mariestad, Sverige 556749-5576
Ibeco AB 100% 100% Borlénge, Sverige 556120-3828
Ibeco AS 100% 100% Skien, Norge 020329527
Dala kommunalteknik 100% 100% Borlinge, Sverige 556337-7323
Rostfria VA-System Sverige AB 100% 100% Filipstad, Sverige 559271-1369
ABAT AB 100% 100% Orebro 556314-0820
Svanesunds Ror Aktiebolag 100% 100% Orust 556125-8269
Proco Services AB 100% 00% Stockholm 556588-4755
Proco Innovation AB 100% 100% Stockholm 559165-3406
Strukturfonden HC21 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559223-9684
Strukfurfonden HC22 AB 100% 00% Stockholn, Sverige 559223-5955
Strukturfonden HC23 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559318-2198
Strukturfonden HC24 AB 100% 100% Stockhelm, Sverige 559325-2363
Nalka Participation AB [00% 100% Stockholin, Sverige 356713-4829

24(28)



Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

18 Andelari intresseforetag

19

20

21

22

23

Koncernen Kapital- Rostrifts- Antal

andel % andel % andelar
Intrac Holding AB (556728-8310), Stockholm 40,5% 40,5% 12 737
Precis Holding AB (559229-5454), Stockholm 21, 7% 21.,7% 15933

Aratal Attractive Mobility SAS (FN 349697K), - ]
Ottnang am Hausruck, Osterrike

Garphyttan Original AB (559228-2411), Stockholm - .

Summa

Intressefcretagsandelarnas bokfdrda virde i koncernen motsvarar koncernens andel i intresseforetagets egna kapital.

Koncernen
Varulager 2022 2021
Viirderat till anskaffningsviirde
Varulager - Ravaror 531 443 355134
Varulager - Under tillverkning 70 166 71921
Varulager - Firdiga varor 1237 020 799 563
Varulager - Handelsvaror 1424 140 1131123
Summa 3 262 769 2 357 741

Koncernen
Piagiende uppdrag 2022 2021
Upparbetad men ¢j fakiurerad intidkt j
Upparbetade intikter 940 314 .
Avgir fakturerade belopp -699 552 -
Av bestdllaren innehédllna belopp 3030 -
Summa tillgdngar 243 7192 -
Fakturerad men ej upparbetad intikt
Upparbetade intikter -444 184 -
Avgdr fakturerade belopp _ 546 758 -
Summa skulder 102 574 -

Under 2022 bedéms pagiende uppdrag vara visentligt, dirav 1amnas upplysning for dret 2022. Foregdende ar redovisades dessa poster

som upplupna intiker och forutbetalda intdkter.

Koncernen
Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022 2021
Forutbetalda hyror 74 445 43 721
Forutbetalda forsikringar 16 095 13 727
Forutbetald leasing 8 696 7 551
Férutbetalda rinteutgifter 456 127
Forutbetald provisionskostnader 13 123 15 504
Upplupna intikter 124 255 250 534
Upplupen bonus 6221 2 152
Upplupna ranteintdkter 708 .
Garantifordringar 34 14
Ovriga poster 244 893 131 181
Summa 488 926 464 511
Antal aktier
Aktickapitalet bestar av 600 000 st A-aktier (600 000 st) till ett kvotvirde om 100,
Férslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 2229 628
Arets resultat 76 577
Totalt 2 306 205
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rikning dverfores 2 306 205
Totalt 2 306 205

Bokfort Bokfort

virde virde

2022 2021

81 651 61 184

523 952 -

- 3274

- 7 G638

605 603 72 396
Muderbolaget _

___3022 20}1

1310 1157

4 4

81 79

976 581

2371 1 821
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Koncernen ] Moderbolaget
24 Ovriga avsiittningar 2022 2021 2022 2021
Pensioner
Ingdende bokfort varde 1 912 1733 - -
Arets avsittningar 10 574 279 - -
Under éret ianspraktagna belopp -64 -70 - .
Under &ret terforda belopp -4 184 - - -
Avsiittningar 1 fGrvarvat bolag 6182 - - 2
Avsittningar i avyttrat bolag -1 807 - - -
Omklassificering 2 573 -30 : -
Utgdende bokfdrt virde 15186 1912 - -
Personalrelaterade/omstrukturering
Ingdende bokfort virde 1982 20275 - -
Arets avsittningar 2 983 : ’ 2
Under aret ianspraktagna belopp -661 -23 255 - -
Under aret Aterférda belopp -302 -51 - -
Avsittningar 1 forvérvat bolag , 25205 2212 * - =
Omklassificering -759 2 801 . -
Omrikningsdifferens i 358 - L - -
Utghende bokfort viirde 29 806 1982 - -
Garantier . -
Ingdende bokfort virde 19 689 {8 745 - -
Arets avsittningar 4611 3 = :
Under &ret ianspraktagna belopp -2 088 3 101 - .
Under aret aterférda belopp -537 -5213 - -
Avsittningar 1 forvirvat bolag 842 1 924 - -
Omklassificering 2779 652 - -
Omrikningsdifferens 770 480 - -
Utgdende bokfort virde 26 066 19 689 - -
Ovriga avsiittningar
Ingdende bokfdrt virde 92 667 170 101 . -
Arets avsattningar 20 939 36 942 - -
Under &ret ianspraktagna belopp - -6 018 - -
Under éret aterforda belopp -109 453 -108 528 - »
Avsiittningar 1 forvérvat bolag 38 315 3498 - 4
Avsiittningar 1 avyttrat bolag -1 138 . - -
Omklassificering - -3 453 - -
Omrikningsdifferens 521 125 _ - -
Utgdende bokf6rt viirde 41 851 92 667 - -
Utgdende bokfort viirde 112 909 116 250 - -
_Koncernen L Moderbolaget
25 Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 12 887 372 9043 786 5 798 130 4 550016
Férfallotidpunkt, senare &n 5 ar frAn balansdagen 66 023 18856 L . _ -
12 953 395 9062 642 5798 130 4 550 016
__Koncernen _______Moderbolaget |
26 Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 2022 2021 _ 2022 2021
Personalrelaterade poster 725 273 587 169 3 784 3 500
Upplupna revisionarvoden 19 975 9925 233 100
Upplupna forvaltningskostnader 4 988 - - -
Upplupna rintekostnader 1279 19 - -
Upplupna fastighetsskatter 1672 193 - -
Forutbetalda intdkter 375 062 484 533 - .
Ovriga poster 303 676 240 207 66 -
Summa 1431 924 1322 046 4 083 3 660
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Forviirv av dotterfiretag
Forviirv av direktigda koncerner

Edrviirvade tillpdngar och skulder
Iminateriella anldggningstillgdngar
Matertella anldggningstillgingar
Finansiella anldggningstillgéngar
Varulager
Ovriga fordringar
Likvida medel
Avsdttningar
Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa identifierbara nettotillgdngar

Koncermndssigt Overvarde
Minoritetsandel 1 nettotillgdngar
Kipeskilling

Erlagd kdpeskilling
Summa bedbémd kpeskilling

Forvirvens effekt pd kassaflddet

Erlagd kdpeskilling

Likvida medel i forvarvade dotterbolag
Paverkan pa koncernens likvida medel

Under 2022 har inga investeringar skett 1 direktdgda koncerner.

Under 2021 forviarvades koncernerna Uniwater och Certego.

Forviry av indirektiigda dotterfiretag

Forvirvade tillgdngar och skulder
Immatericlla anldggningstitlgdngar

Materiella anliggningstillgéngar
Finansiella antdggningstillgdngar
Varulager
Ovriga fordringar
Likvida medel
Avsittningar
LAngfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa identifierbara nettotillgdngar

Koncernmissigt dvervarde
Minoritetsandel 1 nettotillgdngar
Kapeskilling

Erlagd képeskilling
Villkorad kopeskilling samt andra finansiella instrument
Summa bedimd kdpeskilling

Forvirvens effekt pa kassaflodet

Erlagd kdépeskilling

Likvida medel i forviirvade dotterbolag
Paverkan pa koncernens likvida medel

Inget enskilt forviirv bedéms visentligt att sidrredovisa.

Koncernen uppriittar prelimindra forvarvsanalyser under den tid det rader osiikerhet om utfallet av specifika delar av forvirvsavialen, men

Koncernen _
2022 2021

. 13 320

- 63 015

- 4812

- 292 941

- 591 416

- 43 148

- -16 550

- 219 253

- -663 547

. 109 302

- 1 647 694

- -116 903

- 1 640 093
- 1 640093

- 1 640 093
- 1 640093

- -43 148

- 1 596 945

____Koncernen

2022 2021

1 505 701 104 750
281 469 62 941
24 379 7 436
637 943 224 656
558 749 344 581
340 681 160 074
-430 575 -28 949
-163 442 -175 187
-1 054 874 -432 217
1 700 031 268 135
2 159 642 1 475 054
- -156 186

3 859 673 1 587 003
3421 113 1466 323
438 560 120 705
3 859 673 1 587 (28
3421113 1 466 323
=340 681 -160 074
3080432 1 306 249

viirderingsperioden dr aldrig lingre 4n ett ar fran forvarvstidpunkten, Forvarvsanalyser for de bolag som forvarvades till och med december 2021 har nu
faststillts, vissa definitiva forviirvsanalyser har medfort omklassificering framst fran goodwill tiil Gvriga immateriella tillgdngar och tillhGrande

uppskjuten skatt, men dven en omklassificering frdn minoritetsintresse 1 eget kapital till langfristiga skulder.

Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Realisationsresultat anlaggningstillgdngar

Utdelning fran dotterforetag

Nedskrivningar

Andel av resultat frdn intressebolag

Forandring avsittningar och langfristiga reserveringar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Koncernen
2022 2021
-8 610 -8 807
70 044 94 558
-4 029 5114
-27 598 -29 948
-278 3417
29 529 54 106

Moderbolaget
2022 ___ 2021
- -14 352
-150 000 -1 000 000
55 520 72 290
-16 -
-94 496 -1 002 062
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Koncernen Moderbolaget
29  Stitllda siikerheter 2022 2021 2022 2021
Sikerheter stiillda for egna skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 129 743 92 735 - -
Foretagsinteckningar 440 352 894 602 - -
:,{?} Aktier i dotterbolag 8 331 962 7799 803 - -
I Tillgdngar med dganderittsforbehall 67 711 72 294 . ;
Ej;; Likvida medel i1 181 0 044 - “
g‘} Ovriga stillda panter 285256 561 562 - -
() Summa 9266 205 9 430 040 - -
%
Eﬂib i Koncernen Moderbolaget
] 30 Evenfualférpliktelser 2022 2021 _ 2022 2021
Garantidtaganden 382 497 142 224 - .
Borgensforbindelser till {érman {6r koncernftretag 527 150 523 551 - -
Ovriga eventualfSrpliktelser _ 29 734 6 985 - ,
Summa 939 381 672 760 - -

31 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utgdng

Ixterna risker

Utvecklingen och osdkerheten i virldsekonomin med anledning av konflikten mellan Ryssland och Ukraina kan leda till en allménekonomisk nedgéng
och instabilitet 1 virlden vilket kan stéra marknaden och koncernens forsiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur kan komma att paverka
koncernens finansiella resultat. Koncernens nuvarande direkta exponering dr mycket begransad men indirekt kan det fa foljdeftekter.

(Alles Vanden Plas

Cai Cederholm

Vir revisionsberittelse haefimnats den 14 mars 2023

Ernst & Young AB

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

# Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Building a befter
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisnhingen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fdr Nalka Invest AB for rdkenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningstagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
polagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret
enligt arsredovisningsiagen. Fdrvaltningsberdttelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktbren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen, Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstadllande direktGren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [@mna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A merber firm of Ernst & Young Global Limiled

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedbmer vi riskerna {or vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken §or att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre &n for en védsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lémpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande

direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar stutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vaseniliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet {6r revisionsberdattelsen, Dock kan
framtida hdandelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsétia verksamheten.

e utvdrderar viden évergripande presentationen, strukturen och
innehallet { arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora etit uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,

Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om biand annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister t den interna
kontrollen som vi identifierat.



Building a betler
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstédllande
direktdrens forvaltning av Nalka Invest AB for rékenskapsaret
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och__.——

L]

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsalideringsbehay,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt,
Verkstéllande direktdren ska skbta den 6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
gbras i bverensstammelse med lag och for att medelsférvaliningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbhevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan f8ranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pad nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elter bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdig grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utidrs enligt god revistonssed i Sverige atltid
kommer att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med
aktiebolagstagen.

A member firm of Ernst & Younyg Global Limited

“Stefan Andersson Berglund

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fradmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pad sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som &r vdsentliga fér verk-
samheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sdrskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller {6rlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 mars 2023

Ernst & Youn

Auktoriserad revisor
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