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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kusebo Holding AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen har
faststallts pa arsstamma JYLC- 2u2§ Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition. '

Jag intygar ocksé att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer éverens med
originalen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Kusebo Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

2024062411871

Forvaltningsberattelse

—Information-om-verksamheten—-
Bolaget ager och forvaltar akiier 1 koncernbolag.

Foretaget har sitt séte i Timmele.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 2 januari 2023 Brvarvade den irldandska byggmatenalkoncemen CRH samtliga aktier i UBAB och
dotterbolagen AB Ors Cementgjuteri och Dala Cement i Bjorbo AB. CRH har sitt sate i Dublin, Irland och
har verksamhet i stora delar av varlden, framst USA och Europa.

V"ia"sentlifa h“*a'n-delSer “eﬁier rékenska‘psérets Sl‘ut

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Var bedomnmg om trend med minskade volymer av nyproduktion bostader kvarstar under de narmast
kommande aren. Vi ser dock att det finns ett fortsatt underliggande behov av bostader, framst i och

omkring universitetsstader.

Agarférhallanden
Bolaget ar koncernmaoder och ager pa balansdagen 100% av dotterbolagen Kusebo Utvecklings AB och
Kusebo Finans AB. Kusebo Utvecklings AB dger 80% av HP Boende AB.

Bolaget ags av Bengt Gustafsson, Fredrik Gustafsson och Ulrika Swennberg.

Flerarsoversikt (Tkr)

Konc'e'rnen

B-a-li-ans..mslui:n.l n;_g

Soliditet (%)

Moderbolaget

Soli

Netioomsatining
Resultat efter finansiella poster
Bal

ansomslutning

2023
6638
1088 027
2 517 787
71,9

99,4

1194 014
1 599 490

2022

581 655
89 641

1669 438
42,9

2022

0

231 007
410 288
99.0

2021

661878
75 709
1311 836

2021

0

161 606
379 381
59,6

2020

831 503
219 168
830 608

i

2020
0
-941

251 036

42,3

2019

630 974
139 497

758 509
68.8

2019

:-

41 427
154 295
68,7
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Férandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Justering fg ar
Omfordelning minoritet
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget-

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:

Avets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktle-
kapital

100

* Annat eget kapital
inkl. arets resultat

84892
14 479
1778 425

Balanserat

Minoritets-
intfresse

39771

-14 479

32659

Arets

2(23)

Totalt

0
1811184

Totalt

100

175 991

406 076

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

—restitat—

230 085

-230 085
1184 097

raesultat

0
1184 097
1590 274

406 076 043
-256 587 000
1184 097 494
1 333 586 537

balanserad vinst
Utdelning pa extra bolagsstdmma

disponeras s 3 att
1 aning overres 1 333 586 537

1333 586 537

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i Ovrigt framgar av efterfoljande resuliat- och




Kusebo Holding AB
Org.nr 556686-7916:

Koncernens Not

Resultatrakning

Tkr

Nettoomsatining

Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor

och pagaende arbete for annans rakning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rérelseintakter

2023-01-01
-2023-12-31

6 638

9618
1032
17 287

2022-01-01
-2022-12-31

581 655

{ 636
590 450

"J_fﬂ
I
%, :

—Rorelsenskostnader———

Ravaror och fornédenheter
Monterings- och andra underentreprendrskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkosthader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

EN

“immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som ar
anlaggmngstillgangar

Ovriga ranteinté kter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

~

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

©

.Arfetsa res u'l"t'fat

Hanforhgt till _mneha.v u.'tan bestammande 1nﬂyta;n.d£—._-::

2

[

842

-20 180

-6 202

-30-905

=242
-58 371
-41 084

977 351

124 803

46 065

-9 109

1139 111
1098 027

1098 027

-9 896

-1 079

1087 054

1079 687

7.367

<148 026

-54 476

-211 238

181
539 647
50 843

36 7172
10 989
-8 903
38 798
89 641



Org.nr 556686-7916
Koncernens
Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

2023-12-31

4 (23)

2022-12-31

-Goodwill—

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner ech andra tekniska anlaggningar
lin'v?fe'n':ar.i'}e I 've-rkty:g_ och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Lagenheter i bostadsrattsféreningar
Andelar i samfalligheter

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

12

13

14

15

1

e s
76 626

249 722
0O
0

509 523
759 245

20 937

28 036
121 446

7 600
177 419
1013 290

>

0
129 316

1375 181

2 517 787

1097285
111 564

322 637
42013
17 220

594 093

18 429

14 927
121 088

7 000

161 444
1248 971

38 808
1189
39 997

73 539
14 472
10 100
6 990
127 740

252 730
420 467

1 669 438
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31

) Balansrakning
rdt Tkr

3 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapiial

Aktiekapital 100 100
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1778 425 675 768
Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktiedgare 1778 525 . 675868

PRI
L

Innehav utan bestdmmande inflytande 32 659 39 771
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 32 659 39771

Summa eget kapital 1811184 715 639

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 8679 25 564

Ovriga avsattningar 42 841 19 291
51 520 104 855

Langfristiga skulder
Sku*lder il kreditinstitut
Ovriga skulder

77 975
40000
0 117 975

oo

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 250 176 447 244
Leverantdrsskulder 14 309 70 306
-akturerad men ej upparbetad intakt 0 16.522

Aktuella skatteskulder 11677 1765
Ovriga skulder 366 534 140 885
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 12387 51247

655 083 730969

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2517 787 1669 438
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Koncernens
Kassaflodesanalys
Tkr '

Den l6pande verksamheten
Raorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Resultat fran VP & Ovr foretag med ett agarintresse

Erhéllen rénta :
Erlagd ranta
Betald skaft

Not

26

2023-01-01

-41 084
50 380
112 186
46 065
-9 109

6 (23)

2022-01-01
-2022-12-31

50 843
24 960
36 713
10 989
-8 803

: .
o .
"’t;._,; . 48

o : 3y
.

(] ]

b

—Kassdaflode framdenlopande verksamheten fore ™

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager och pagaende arbeten
Férandring kundfordringar

Forandring av kortiristiga fordringar

Forandring leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Férsalining av finansiella anlaggningstiligangar
Tillaggskopeskilling

Forsalining av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring lan

Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

0

7 383
-129 581
-15 421
252 472
284 707

0
178 152
245 184
.23 497
7 461
21071
1122 862
1152 787

-315 043
O.
=315 043

252 730
1375 181

-11 021
15 481
13 045

-22 949
22 634
93 310

2279
-465 594
350

-45 445
41 654
0

471 314

380 304
-50 000
330 304

-47 700

300 430
252 730

-38 482



Kusebo Holding AB .

Moderbola g ets Not 2023-01-01 2022-01-01
-y e -2023-12-31 -2022-12-31
- Tkr

< Nettoomséatining 0 0

Rorelsens kostnader |

Ovriga externa kostnader 3 -713 -5 356
=713 -5 356

Rorelseresultat 2 713 -5 356

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

1147 442 230 000

47 286 6 372
| 1184 727 236 363
Resultat efter finansiella poster 1194 014 231 007

@ o

-~

Bokslutsdispositioner 8 -925 -900
Resultat fore skatt 1193 089 230 107

Skatt p arets resultat 9 - -8992 =22
Arets resultat 1184 097 230085
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31

pomet Tk I

o TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernfbretag 16, 17 100 58 456
Fordringar nos koncernforetag 256 918 290 950

Summa anlaggningstillgangar 257 018 309 406

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 25 0

Aktuella skattefordringar 0 11025

Ovriga fordringar 96 1006

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 15 624 114
- 15 745 12 145

Rassar och bk 1326 727 88736
Summa omsattningstillgangar 1342 472 100 882

SUMMA TILLGANGAR 1 599 490 410 288
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrakning
Tkr

3 /9

=

¥
™
=
)

-~
e

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22,23

Bundet egef kapital

Aktiekapital 100 100
100 100

R

S

—Frittegatkapital B e _
Balanserad vinst eller forlust 406 076 175 991
Arets resultat 1184 097 230 085

1590 174 406 076
Summa eget kapital 1590 274 406 176

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder g2 107
Aktuella skatteskulder 8 993 0
Ovriga skulder 1 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 130 4 005
Summa kortfristiga skulder 9 216 4112

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 599 490 410 288
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Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01
Kassaflodesanalys 2023-12-31 2022-12-31
Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -713 5356
Erhallen utdelning 0 230 000
Erhallen rénta 47 286 6372
Erlagd ranta -1 -9
Betald skatt 11 024 -22
Kassaﬂede fran den Iopande verksamheten fore

2024062411880

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Farandring av kortfristiga fordringar -14 625 83 104
Forandring av leverantorsskulder -15 107
Férandring av kortfristiga skulder -3 874 -149 285
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39 082 164 911

Investeringsverksamheten
Forséljning av dotterbolag 1 205 798
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1205798

2

Finansieringsverksamheten

Forandring koncernlan -6 889 -89 524
Utbetald utdelning - 0 -50 000
Utbetalt koncernbidrag 0 -900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 889 ~140 424
Arets kassafléde 1237 991 24 487

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan - 88736 64 249
Likvida medel vid arets slut 1326 727 88 736
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Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
.Argredovismngen och ko’hcernredo”vi’sningen ér uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och

Redovisningsprinciperna ar oforéandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

.'Paga?ende entreprenadarbeten och 'Ilknande

s& kallad successiv v:nstavraknmg Fard[gstallandegraden faststalls huvudsakhgen genom att Jamfora

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppd ra,gsutg;ﬁe.r_

uppdragsufglfter 1 resultatraknmgen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktwrtetema pa
balansdagen.

.m det ekonomlska uﬁa]let av ett uppdrag lnte kan beraknas pa ett tzllforhthgt Sa’rt redowsas en mtakt

av bestallaren Om det ar sanmh{t att de tatala uppdragsutglﬁema kommer at't werstlga den tatala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgéende i

resultatrakningen.

l balansraknmgen Jamfors redowsade mtakter med de belopp som fakturerats bestailaren under samma

'vnlken red@wsas sOMm fa «:turerad men eJ upparbetad mtakt Om mtakten overstlger de fakturerade

beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod .
Kornicernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beréknade marknadsvardet av de fdrvantade

nettotillgéangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt

eller indirekt har mer é@n 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och
dérmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

E‘tt d@ﬁerfaretags lntakter och kostnader tas m l kencemredewsmngen fran och med tldpunkten for

._etterfaretaget
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Intresseféretag och Gemensamt styrt foretag
Som lntressefcaretag raknas sadana foretag dar f@retaget har ett betydande men mte bestammande

Koncemmtema fordrmgar och Skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vmster ehmlnerasi sin helhet .reallserade forluster ellmmeras ocksa sawda lnte transaktionen m@tsvarar-

Foréndring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras i koncernresultatrékningen.

Goodwill
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an
vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna

goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 20%

Avskrivningsperiod for goodwill &r berdknad utifrén den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader 2-5%
Markanlaggningar 2.5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 2.50%

Finansiella 'instr'u_m..e.-nf , .
Finanstella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen

nar ratten att erhéalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller dverfdrts och bolaget har éverfort i

stort sett alla risker och forméaner som &r férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Vérdepappersportfolf
Per varje balansdag beddmer foretaget om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedémningen
gors individuellt post for post. Foretagets vardepappersportfolj utqér en post da foretaget uttormat och

dokumenterat en riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i portfoljien ér klart identifierbara.
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o N?ed'skrivnmgspréming av finansiella anlé’ggnmgsﬁﬁgéngar
9 Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
i anlaggningstiligangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och provas

pa individuelit.

« Leasingavtal
A Fé:’sretaget r‘edovisar samtliga 'I'*easingavtal sévél' 'f nansiella som opera’tienei!’a som G'perati'one'll‘a

Varulager .
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljmngsprls minskat med

forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar atf inkurans i varulagret har beakiats.

Inkomstskatter _
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
halansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida réakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt ba!ansrakmngsmetoden Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjl.tna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive

skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordnngar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten

skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

Bverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och :b:e:skattn-in;}g sarredovisas inte den uppskjutna -
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar
Som avsattning harredovisats forphktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men

oviss till belopp eller {ill den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafladet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas |
investeringsverksamheten.
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) Nyckeltalsdefinitioner
— Nettoomsattning
el Rérelsens huvudintakter, fakiurerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

= Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning _
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%) R L

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) procent av
balansomslutning.

Moderbalaget
Under aret har inga koncerninterna inkdp eller forsaljningar agt rum.

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen
Med revistonsuppdrag avses gransknlng av arsredovisningen och bokidringen samt styrelsens och

verkstallande direkttrens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Deloitte AB.
Revisionsuppdrag 322 790
322 790

Real Revision & Redovisning AB
Revisionsuppdrag - o

Dextra AB
Revisionsuppdrag 1 084 416
Ovriga tjanster 0 104

1084 520

RN
F
4

Moderbolaget
2023 2022

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 138 65
138 65




Kusebo Holding AB
Org.nr 556686-7916

Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

2023

Medelantalet anstallda
Kvmner
Man

L.éner och andra ersattningar

2022

2
292
323

Ovriga anstéllda 3520

3835

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 0
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 708

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1428
2137

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 5972

Konsfordelning bland ledande befattningshavare ,_
Andel kvinnor i styrelsen 25 %

Andel man i styrelsen 75 %

Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 33 %
Andel méan bland 6vriga ledande befatiningshavare 67 %

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nagra 16ner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25 %
Anidel man i styrelsen 75 %

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhéllna utdelningar 0
Resultat vid avyttringar 1147 442
1147 442

-Styrelse aoch verkstallande direktor ONTNE——— . .

148 120

153 215

1085
51 555
67 036

220 251

::"2'5 ']%
33 %

20 %
80 %

2022

0

230 000
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Not 6 Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen

-
» A

2023 2022

0240624

Ovriga rédnteintakter 45 958 4 148
Kursdifferenser £ 3 444
Ovriga finansiella intakter 107 3 397

46 065 10 989

(Gt

Moderbo l‘-a;g et
e . SN, 7', . SOOI, | « . \;

Ranteintakter fran koncernféretag 7475 5779
Qvriga ranteintakter 39810 540
Kursdifferenser 0 53

Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2023 2022

Ovriga rantekostnader 7 245 6 081
Kursdifferenser 1 864 2 822
9109 S 903

Moderbolaget
2023 2022

Ovriga réntekostnader 9 -2
Kursdifferenser ks, 7

Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

2023 2022

L. &mnade koncernbidrag -925 -900
-925 900
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2023 2022

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -9. 896 -26 835
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -1 079 6 459
Totalt redovisad skatt -10 975 -20 376




Kusebo Holding AB 17 (23)
Org.nr 556686-7916

= Avstamning av effektiv skatt

0 2023 2022
el Procent Belopp Procent Belopp
= Redovisat resultat fore skatt 1098 027 89 641

Skatt enligt gallande skatiesats 20,60 -226 194 20,60 18 466
Ej avdragsgilla kostnader -8 580 -9 650
Ej skattepliktiga intakter 2R 318 7 829
Justering avseende skatter for féregaende
ar | 314

_Forandring i varde av ¢j akfiverade

Schablonintakt periodiseringsfond -354
Schablonintakt fondandel -53 -58
Skattereduktion 325
Ovriga skattem assiga justeringar -1 586

Redovisad effektiv skatt 1,00 ~10 975 22,73 -20 376

Moderbolaget
2023 2022

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -8 982 =22
Totalt redovisad skatt -8 992 -22

Avstamning av effektiv skatt
2023 2022
_ Procent ~ Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 1193 089 230 107

Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -245 776 20,60 -47 402
Ej avdragsgilla kostnader 0

=i skattepliktiga intékter 236 392 A7 380
Justering avseende skatter for foregaende

ar 22

Effekt av ranteavdragsbegransning 370

Redovisad effektiv skatt 0,75 -8 992 0,01 -22

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2 279 0
Inkdp. 0 2 279
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 2279

Utgaende redovisat virde. 0. 2 279
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Kusebo Holding AB
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Not 11 Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden
Genom forsaljning av dotterforetag

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Genom forséljning av dotterforetag

Arets avskrivningar.

2023-12-31

-5 022

54 561

3013

18 (23)

2022-12-31

163 846
0
163 846

-22 905

Utgaende ackumulerade av

Utgaende redovisat virde

skrivningar

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen

Ingédende anskaffningsvarden

Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Genom forséljning av dotterforetag

Avgar investeringsstod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop:

Genom forsaljning av dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Inghende avskrivningar
Arets avskrivningar

Genom férsalining av dotterforetag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

82198

76 626

2023-12-31

408 228
3 086
-11 942
120 102
-149 478
-34 428
335 568

“£0:0
-85 846

249 722

2023-12-31

139 625
0
139 625

-97 612
»

o7 619
0

54 561

109 285

2022-12-31

378 632
~350

B8

0

EO:

408 228

-77 255
-8 336
-85 591

322 637

2022-12-31

129 616
10 009
0

139 625

-90 155
-7 457
[

.97 612

42 013
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0 Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
- Koncernen
& 2023-12-31 2022-12-31

< Ingdende anskaffningsvarden 68 017 64 346
chog 0 3238
Férséljningar/utrangeringar 0 -12
Ombklassificeringar 0 445
Genom forséljning av dotterforetag -68 017 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 68 017

Ingaende avskrivningar -50 797 -46 595
Férséliningar/utrangeringar 0 12
Arets avskrivningar | 0 -4 214
Genom forséljning av dotterforetag 50 797 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -50 797

Utgaende redovisat virde 0 17 220

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningar

2023-12-31 2022-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 594 093 172 138
Inkop. 175 066 426 083
Forsaljningar/utrangeringar -198 814 -88
Ombklassificeringar | -120 102 -4 040
Genom forsaljning av dotterforetag 59 280 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 509 523 594 093

Utgaende redovisat varde 509 523 594 093

Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

ngaende anskaffningsvéarden 58 456 58 456
~orsaljpingar -58 356 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 58 456

Utgaende redovisat varde 100 58 456
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g} Moderb 0189811

oot Kapital-  Rostratts- Antal Bokfort
¢~y Namn andel andel andelar varde
o Kusebo Utveckling AB 100% 100% 500 50
ol Kusebo Finans AB 100% 100% 500 50
™ 100

Org.nr Site Eget kapital Resultat
Ulricehamns
559046-5562 Kommun 71828 -324
_ Ulricehamns___ R B
559237-5116  Kommun 4 977

Kusebo Utveckiing AB

s we e

Not 18 Lagenheter i bostadsrattsféreningar
Koncernen

ﬁf‘:f?-""';'“-;

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat varde

Not 19 Andelar i samfalligheter
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde.

Not 20 Andra langfristiga vi'airdepa ppersinnehav
Koncernen

Inkop
Farsaljningar
Genom forsaljning av dotterforetag

2023-12-31

18 429
5595
-3 087
20 937

20 937

2023-12-31

2023-12-31

121 038
4 793
-4 374
-60

121 446

121 446

2022-12-31

25 584
7452
-14 607
18429

18 429

2022-12-31

0
14 927
14 927

14927

2022-12-31

132 068
16 068
-27 048
D |

121 088

121 088
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Koncernen

Upplupna intakter
Upplupna réanteintakter
Férutbetalda leasingavgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

2023-1.2-31

2023-12-31

0

11 442
99

34 850
46 391

2022-12-31

21 (23)

2022-12-31

4064
113
1123

1 6%
6 990

Ovriga poster

Not 22 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 23 Disposition av vinst eller forlust

balanserad vinst _
Utdelning pa extra bolagsstamma
:jé rets v inst

disponeras sa att
i ny rakning overidres

Not 24 Avsattningar
Koncernen
Tilldggs kopeskilling for forvarv av dotterbolags aktier

Garantiavsatining
Tillaggskopeskilling
Utgaende belopp

15 624

OZ

15 624

Antal
aktier

900

406 076

-256 587

1184 097

1333 587

1333 587
1333 587

25 806
42 841

113
2
114

Kvot-
varde
100
100

2022-12-31



2

111892

202406

_Moderbolaget

Kusebo Holding AB

Org.nr 556686-7916

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner och semesterldner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga poster

202 _3_-.1_ __2.._3_; 1:'

581
182
11 624
12 387

22 (23)

2022-12-31

28 727
10 168
12 341

11

Ovriga upplupna kostnader

Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Avsattningar
Realisationsresultat:

Not 27 Stallda sdkerheter
Koncernen

For foretagets egen rakning:
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Pantsatta banktillgodohavanden

Not 28 Eventualforpliktelser
Koncernen

Borgensatagande

Moderbolaget

Borgensatagande

2023-12-31

130
130

2023-12-31

30905
6 858
12617

2023-12-31

0
193 097

4
193 097

2023-12-31

06 936

2023-12-31

96 936
96 936

2022-12~31

4 005
4 005

2022-12-31

51 663
-26 703
0O
24 560

2022-12-31

9200
8500
3137
20 837

2022-12-31

455 940
455 940

2022-12-31

455 940
455 940
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o Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
) Moderbolaget

a Beslut om efterutdelning med 256 587 000 kr har beslutats pa extra bolagsstamma.

“Ulrika Sy ennberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberatielse har lamnats

Deloitte AB

Erik Grahnat
Auktoriserad revisor
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= Till bolagsstimman i Kusebo Holding AB
) organisationsnummer 556686-7916

R-'a-pﬁpzart om ér*sr-ed ovis niﬁgen och

Uttaianden

rewssensberattelse s0Mm: mnehaller Vara uttala nden Rimiig.
sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att

en revision som utférs enligt {SA ach.god revisionssed i Sverige

Vi harutfort en revision-av arsredevisningen och
koricernredovisningen for Kusebo Holding AB for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och
koncernredovisningen upp'rétfa-ts i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattwsande bl[d av maderbelagets oc:h koncernens fmans:el]a
resu_ltat@c-h- k;a_s_s_.aﬂo_d_en for.:a;ret_e_;n_h-gt.arsredmsmn;gsl-a-gen,
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens.och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi til lstyrk'e'r darfor att bala gsst'ﬁmman -fa's't'stﬁller

_kqncernen.

Grund for uttalanden

Vi harutfort revisionen enligt international Standards on
Auditing {ISA} och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar-enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de geren rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer drnodvandig for att uppratta
en drsredovisning och kencernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
gegentligheter eller mi?S'gta.gf_;

ansvarar :s.t-vrel-se n-.--.f;:._ch uer-ksta-l.l.ande dlrek_toren..f@.r
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamh*eten De--up'pl'wer- nér- sﬁ- é'r-t-illéi'mpligt,. t’:am
verksamheten och.att_. anvanda a-ntagan det om;.f@r.-s.att drift,
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 3r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida

alttid kommer att upptacka en ﬁasentllg felaktighet om ern sa dan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

.mlsstag a:::c:h anses vara vasentllga om d a enskllt E”El" ti!lsamma ns

a .n.-.v-an;d are fa-ttar medﬁ g.r-u.n.d i a,rs.redw;snmgﬁn ach
'k_r::rn_c:-.em.redovisn-iﬂgern.

heia rew;su;:rn.en, Des-sutqm

identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter
5'r5reddvisn'i'n-geh och koncernredaovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar ach utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dnda malsenliga

Tératt utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte

upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r
hdgre @n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller

dsidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
grahskn-ing{sétgé r‘d'er 50 ér' 'lémp[i'ga med :h'f:fiﬁSyﬂ till

effek-tmteten i den. I;ntama. -kontml-lenu.

» utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstiilande
direktOrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen:och
verkstéllande direktbren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de'inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finins
':n'ég@'n v-ﬁsehtiig o-s*éikeirh etsfaktdr som'--avser'-s-é'd-a*ma
tvwel om bﬁlagets E}Ch kc}ncemens formaga att ‘F@r satta
'verksa mheten Om v; drar slutsatsen att det ﬂms en

arsre-dwasmngen cn_:h k._o.nce.mredwismnge.n om den
vasentliga osdkernetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionshevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsherittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koricern inte ldngre
Kan fortsadtta verksamheten.



e utvdrderarvi den dvergripande presentationen, strukturen
ochrinnehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och.om arsredovisningen och
kmcernredwssmngen dterger de underhggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild,

» inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Svervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi'd@r ensamt ansvariga for vara uttalanden..

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerad'e '@mfa'tt'ning och in ri kt’n’ing samt’ ti'd p‘uh’k’ten fﬁ'r'den Vi

revisionen, daribland de eventueila betydande brzsterl den

Fertont ﬂp ans overensstammelissg
e anigl na!-»—m,amyma
: 2(2)
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att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

-styrél'sel-edamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

* foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

s panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredevisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mai betrdffande revisionen av forsiaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och didrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av.sikerhet, men ingen garanti

f@..r att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan

1mter:m-a_kﬂmtmlIema.mu.l_Ld entifierat.

an dra forfa-ttm n ga.-r

Uttalanden

konc:-ern.r_e.dﬂvtsmngen_ hazr v_:; _av.en_ ._u-tfczrt: en r.e;x@i-si-on; av styrelsens
och verkstillande direktdrens férvaltning fér Kusebo Holding AB

for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av férslaget.

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

-fﬂrslagetl fﬁorv_a;l_tn._lng_—sbe-r_attel_sen oc_h b_e_xfllj_ar ._smezls.ens_
ledamdter-och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet fér

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen.enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enllgt god rewsmssed i Sverlge och har |-Ovrigt

Vianser att de revisionsbevis vi h.a rinh&mtat r :ti.ll"ré'ciklfig-a och
dndamalsenliga som.grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkst

Det dr styrelsen som haransvaret ffir:fﬁi-rs[-ag&t till cl-i_s:p@siti,on er
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefdttar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa:
storleken av moderbolagets o¢h koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedbma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation d@r utformad sa

att-bokfdringen; medelsforvaltningen-och bolagets ekonomiska

angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den IGpande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ar noGdvandiga for att bolagets bokforing ska

fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att

medelsférvaltningenska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionsbevis for

foranteda-ersattningsskyldighet-motbolaget,elterattettfarslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av

férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
-'V’é's'Entli'g"hEt Deti’nﬁebﬁr“a’tt vi fc;ku-SErar- granskningen‘ p’é

_p-mvar fa;tt-a d.e;.;.beslut; b.esluts:u.nderlag,. w.dtagna .atga-rder och
andra férhallariden som arrelevanta {or vart uttalande om

'ansvarsfﬁhet S-Om u-’nd'erl-ag f&ﬁ-r vart 'u‘t“ta-'lﬁa-rad-e o-m-atwel-s-ehs

har u;:..g.ra;nskat-om fc}rsl-_aget ar fa-re.nh_g_t me.d a;ktleb@-[-;a _gs.lageni
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