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Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pd arsstdimma 2025-03-19.

Arsstimman besl6t att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att

oriinalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Esri Sverige AB avger f6ljande arsredovisning 10r
rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget dr verksamt inom den svenska marknaden for geografiska informationssystem, forkortat GIS,
dar vi skapar viarde och nytta genom att hjalpa vara kunder att analysera, planera och optimera sina
resurser utifran det geografiska laget. Detta m6jliggors 1 huvudsak av programvaran ArcGIS fran Esri

Inc. USA, samt ett antal 3:e partsprodukter fran andra leverantérer som baserar sina l0sningar pa
ArcGIS.

Var tekniska plattform ArcGIS har utvecklats snabbt de senaste dren och innovationstakten ser inte ut att
stanna av. Det ger oss manga nya mojligheter att hjdlpa bade befintliga och nya kunder inom nya
verksamhetsomraden dar vi tidigare inte kunnat. Nir vi analyserar var tillvaxt ser vi att den &r jamt
fordelad mellan etablerade marknader och helt nya omraden inom existerande kunder och helt nya

kunder.

Vi har fortsatt investeringen 1 var egen koncerngemensamma modell f6r innovation och fokus, 16st
baserat pd Hoshin Kanri, dir vi utvecklat var kapacitet att utveckla strategiska tormagor.

Foretaget har sitt sidte 1 Gavle.
Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

2024 var ett bra ar for vara strategiska kundavtal, sa kallade Enterprise Agreement, dar vi fick fGrnyat
fortroende av flera av vara strategiska kunder.

Var 3-ariga satsning pa att utveckla nya kunder inom marknaderna {6r infrastruktur, elbolag och
kommuner avslutades 2024 och vi konstaterar att satsningen slagit val ut da vi slagit vara egna
forvantningar pa tillvaxt.

Under 2024 genomforde vi ett strategiskt planeringsarbete f6r de kommande tre aren, baserat pa var
strategiutvecklingsmodell SIP. Det grundldggande arbetet engagerade bade styrelse och alla med
chefsbefattning i Esri Sverige och Esri Finland. Under hdsten engagerades sedan hela organisationen och

som resultat av det arbetet kunde vi vilja ut fem sa kallade Breakthrough Objectives (delmal) for de
kommande tre aren (2025-2027).

Under 2024 genomfordes 21 externa rekryteringar, och vi var 121 anstéllda 1 slutet av aret.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiakerhetstaktorer

Vi vet dnnu inte hur den nya regeringen 1 USA kommer att paverka den svenska marknaden avseende
valutor och tullar, men vi hdller 6gonen pa detta.
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Vi rullar ut Esris nya licensmodell under 2025 och vi kommer att hantera bade sma och stora kunder 1
den forflyttningen. For en del kunder ar detta en vasentlig skillnad i hur de far tillgang till vara produkter

och vi har fOrberett det arbetet under 2024.

Under 2025 kommer vi att testa att ga ut externt och gora reklam for var strategiska utvecklingsmodell

SIP Strategic Improvement Platform.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022
Nettoomsattning 347 224 304 606 276 503
Resultat efter finansiella poster 57 824 51 278 46 234
Balansomslutning 308 038 266 655 267 213
Avkastning pa totalt kap. (%) 19 19 17
Soliditet (%) 5 5 5

Foriandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 500 100 13 669
Disposition enligt besiut
av arsstamman:
Balanseras i ny rdkning 25
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 500 100 13 694

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 13 694 493

arets vinst 16 133
13 710 626

disponeras sa att

i ny rakning overiores 13710 626
13 710 626

Bt

Foretagets resultat och stéllning i Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

2021
238 022
32 155
189 251
17

Arets

resultat

25

16
16

2020

211 298

24 300

146 877

17
10

Totalt

14 294

16
14 311
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

1, 2

2024-01-01
-2024-12-31

347 224
84
347 308

-132 130
-39 879
-119 396

-326
-291 731
S5 577

2 2590

2247
57 824

-57 650
174

-158
16

3 (13)

2023-01-01
-2023-12-31

304 607
0
304 607

-109 345
-36 110
-109 926

-290
-255 671
48 936

2 345

2 342
51 278

-51 100
178

-153
25
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 11

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

728

97 537
264

300
2227

7 859
76 760
184 947

122 363
307 310

308 038

4 (13)

2023-12-31

671

43 480
390

300

2 232

4 692
72 891
123 985

141 998
265 983

266 654
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncerntoretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

2024-12-31

500
100
600

13 694
16
13 710

14 310

27 094
58 529
48 006
15 026
145 073
293 728

308 038

5 (13)

2023-12-31

500
100
600

13 669
25
13 694

14 294

21 411
59 767
51 902
8 739
110 541
252 360

266 654
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Kassaflodesanalys Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
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Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar {0r poster som inte igar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

57 824
326
-153

57 997

-2 881
-54 057

-4 029 -

-1 239

-15 044

-19 253

-383

-19 636

141 993
122 362

51 278
290
~125

51 443

657
7286
-16 620
3 469
-55 152
-8 917

-335

-9 252

151 250
141 998
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Noter
Tkr

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar 1 utlindsk valuta har viarderats till balansdagens kurs. Skulder 1 utlandsk valuta har varderats
till erhéllen kurs f6r gjorda valutasdkringar. Skulder som Overstiger gjorda valutasdkringar har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1

rorelseresnltatet. For sakringar av tillgangar eller skuld mot valutarisk anvidnds valutaterminer

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pigaende tjinsteuppdrag

Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa 16pande rakning 1 den takt arbetet utférs. Pagaende, e;
fakturerade tjansteuppdrag, varderas 1 balansrdkningen till direkt nedlagda utgifter. Delfakturerade
belopp redovisas som forskott fran kunder.

Anliaggningstillgangar .
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nar
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskafiningsvirde efter avdrag f6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas. |
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Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med tillgangen inte har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang eller som omséattningstillgdng beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvarde avses varornas beraknade f6rsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteetfekter redovisas i

eget kapital.

Ersattmingar till anstallda

Ersattningar till anstdlida avser alla former av ersattningar som foretaget 1amnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till f6jd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Foretaget har bade formansbaserade och premiebaserade pensionsplaner.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, f6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar 1 sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgngar.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslutningen.
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Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {0r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 1 Nettoomsittningens fordelning

2024
Nettoomsédttningen per geografisk marknad
Sverige 342 857
Finland 1473
Ovr Europa 2 754
Asien 141
| 347 225
Nettoomséttningen per intiktsslag
Varuforsaljning 274 844
Tjansteuppdrag 67 377
Ovrigt 5003
347 224
Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2024
Ande] av arets totala inkOp som skett fran andra foretag 1
koncernen 4,39 %
Ande] av arets totala forsaljningar som skett till andra
foretag 1 koncernen 0,64 %
Not 3 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 9 810 544 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024

Inom ett ar 10012
Senare an ett ar men imnom fem ar 12 153
22 165

9 (13)

2023

304 101
506
0

0
304 607

241 623
58 038
4 946
304 607

2023

5,49 %

0,47 %

2023

9257
10 473
19 730



Esri Sverige AB
Org.nr 556409-4802

10 (13)

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok{6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

ank=20250708:2025071025945

2024 2023
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 262 165
262 165
Not S Anstillda och personalkostnader fordelade per land
2024 2023
Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige * 112 (44) 105 (41)
112 (44) 105 41)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 1 843 2743
Ovriga anstillda 75 218 67 592
77 061 70 335
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor 446 444
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 10 269 9 089
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 26 335 23 689
37 050 33 222
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Ande] mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2024 2023
Ovriga rénteintikter 2292 2 345
Kursdifferenser 4 0
2 296 2 345
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Not 7 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
-Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
73,30
315
90,75

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsviarden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

11 (13)

2024 2023

-57 650 -51 100

-37 650 -51 100

2024 2023

-158 -153

-158 -153
2024 2023
Belopp Percent Amounts
174 178
-36 20,60 -37
~128 70,03 -125
6 -4,66 8
-158 85,97 -153

2024-12-31 2023-12-31

4152 3817

383 335

4 535 4 152

-3 481 -3 191

-326 -290

-3 807 -3 481

728 671
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Not 10 Ovriga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt
Fordringar anstillda
Ovriga fordringar

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda licenskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 12 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader

Forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader

Not 14 Stallda siakerheter

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

2024-12-31

7232
9

619
7 860

2024-12-31

72 156
4 604
76 760

Antal
aktier

500
S00

2024-12-31

14 276
130 553
243
145 072

2024-12-31

5 925
8 945

12 (13)

2023-12-31

4 351
0

341

4 692

2023-12-31

69 906
298
72 891

Kvot-
varde

1 000

2023-12-31

12 991
97 374
176

110 541

2023-12-31

5 9235
S 9235
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Not 15 Eventualforpliktelser
Styrelsen bedémer att det inte finns négra eventualtorpliktelser

Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Gavle den 25 februar 2025

S ow bl

LLars Backhans
Verkstallande direktor

Var revisionsberadttelse har lamnats 1 -7' / 5 ,:;

Grant Thornton Sweden AB

SN o

Alexander Ekqvist
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Rickard Zette
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o GranfThornton

Till bolagsstdmman i Esri Sverige AB

Org.nr. 556409 - 4802

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Esri Sverige AB for
ar 2024.

Enligt vér uppfattning har &rsredm:fisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Esri Sverige ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar

férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor  att faststaller

resultatrakningen och balansrdkningen.

bolagsstadmman

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende | férhdllande till Esri Sverige AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
éndomdalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktSren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och  verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
dr nddvindig for att upprdtta en darsredovisning som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmdga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan pdverka formagan att fortsdtta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar ott uppnd en rimlig grad av stkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vdsentligo
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Revisionsberattelse

1(2)

och att ldmna en revisionsberttielse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig stdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat
utifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamdlsenliga fér att utgdra en grund fér véra uttalanden,
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, utelamnonden, felaktig

forfalskning, avsiktliga

information eller asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrotlen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande direktorens
uppskattningor i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« dror vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig ostkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sdadana
upplysningar dar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baserds pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhailanden gora att ett bolag inte langre

kan fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sGtt som ger en rattvisande bild.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttaianden

Utdver var revision av darsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning for
Esri Sverige AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhdllande till Esri Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdimtat dar tillrackliga och
andamélsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Sturelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvorlig med hédnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storieken av beolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa eft betryggande satt. Verkstdllande

Gavle den 17 mars 2025,
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direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av stikerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direkttren i nagot vdsentligt
avseende:

+ foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan f{6ranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa@ ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart maéil betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av stikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet Gr en hog grad av stkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvadnder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsdtgdrder som utférs baseras pa var
professionella  bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
&tgdrder, omr@den och férhdllanden som &r vdsentliga fér
verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra

farhéllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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