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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-04-01.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Jens Harnisch

Styrelseledamot

2026-04-01
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Styrelsen for Harnisch Management Consultancy AB, 556785-7841, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Foretaget med séte i Kungsbacka bedriver holdingverksamhet.

Flerarsoversikt
Belopp i1 Tkr
2025 2024 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 1242 6 946 28 116 -97 723
Soliditet % 99,1 98,7 99,4 99,4

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet

Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar
g p

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 60 787 924 6 909 442
Balanseras i ny rakning 6 909 442 -6 909 442
Vinstutdelning -10 000 000
Arets resultat 1235012
Belopp vid arets utgang 100 000 57 697 366 1235012
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 57 697 366
Arets resultat 1235012
Summa 58 932 378
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 58932 378
Summa 58 932 378
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -102 681 -62 332
Summa rorelsekostnader -102 681 -62 332
Rorelseresultat -102 681 -62 332
Finansiella poster
Resultat fran ovriga finansiella anldggningstillgdngar -458 188 -834 538
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 144 868 420 243
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och 1 657 605 7422 926
kortfristiga placeringar
Summa finansiella poster 1344 285 7 008 631
Resultat efter finansiella poster 1241 604 6 946 299
Resultat fore skatt 1241 604 6 946 299
Skatter
Skatt pa arets resultat -6 592 -36 857
Arets resultat 1235012 6 909 442
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 2 50321139 51695 534
Summa finansiella anldggningstillgingar 50 321 139 51 695 534
Summa anléiggningstillgingar 50 321 139 51 695 534
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 665 776 594 829
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 55095 117 202
Summa kortfristiga fordringar 720 871 712 031
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 245 245
Summa kortfristiga placeringar 245 245
Kassa och bank

Kassa och bank 8 500 504 16 300 755
Summa kassa och bank 8500 504 16 300 755
Summa omséttningstillgingar 9221 620 17 013 031
SUMMA TILLGANGAR 59 542 759 68 708 565
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 57 697 366 60 787 924
Arets resultat 1235012 6 909 442
Summa fritt eget kapital 58 932 378 67 697 366
Summa eget kapital 59 032 378 67 797 366
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 464 328 871 395
Ovriga skulder 2304 2304
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 43 749 37 500
Summa Kortfristiga skulder 510 381 911 199
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 542 759 68 708 565
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 113 452 819 146 069 702
Forindringar av anskaffningsvérden
Uttag -3 032 000 -32 616 883
Utgidende anskaffningsvirden 110420819 113 452 819
Ingéende nedskrivningar -61 757 285 -69 180 211
Forindring av nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar 1 657 605 7422 926
Utgaende nedskrivningar -60 099 680 -61 757 285
Redovisat virde 50 321 139 51 695 534

Not 3 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut har efterutdelning skett med 7 000 000 kronor.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-02-20

Kungsbacka

Jens Harnisch 2026-04-01
Jens Harnisch Datum
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats 2026-04-01

Azets Revision & Rédgivning AB

Sara Ryfors

Sara Ryfors
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Harnisch Management Consultancy AB

Org.nr 556785-7841

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Harnisch Management
Consultancy AB for ar 2025.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild
av Harnisch Management Consultancy ABs finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for &ret enligt
arsredovisningslagen.  Forvaltningsberittelsen & forenlig — med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Harnisch Management Consultancy AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedomer ar nodvindig for att uppritta
en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nidr sd &r
tillampligt, om forhdllanden som kan péaverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:
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identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten
pd upplysningarna i  arsredovisningen om den  visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Harnisch Management Consultancy AB for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Harnisch Management Consultancy AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att  bokforingen, medelsforvaltningen och  bolagets ekonomiska
angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vaért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka  atgdrder eller  forsummelser som  kan  foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhdllanden som é&r visentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 1 april 2026
Azets Revision & Radgivning AB

Sara Ryfors
Sara Ryfors

Auktoriserad revisor
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