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Undertecknad VD i Norabostédder AB intygar att resultatrakningen och
balansriakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstdamman 2025-04-11.
Arsstdamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stammer
dverens med originalen.
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Styrelsen och verkstdllande direkt6ren for Norabostdder Aktiebolag avger foljande arsredovisning for

rikenskapsaret 2024.
Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar uthyrning av bostider samt lokaler och bedrivs 1 Nora kommun.
Bolagets samtliga aktier 4gs av Nora kommun, 212000-2007. Féretaget har sitt séte 1 Nora kommun,

Orebro lén.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Verksamheten har 16pt pa med god efterfragan pa vara bostédder. Vi har dock maérkt att det ibland tar
langre tid att fa vissa ldgenheter uthyrda.

Hyresforhandlingarna foér 2024 resulterade 1 en hojning av hyror med 5,0% fran den 1 april 2024, vilket
inte motsvarar arets aviserade kostnadsékningar.

Per 2024-09-03 har fastigheten Karusellen 1 beldgen 1 anslutning till Karlsingsomradet avyttrats till Nora
Fastigheter AB for en kopeskilling om 2,4 mkr med en vinst om 1,1 mkr. Avyttringen har skett baserat pa
marknadsvirdering utford av externt virderingsinstitut.

Finansfragor

Bolaget arbetar efter finanspolicy som antagits av kommunfullméktige 2018. Under aret har tva lan satts

om och per 2024-05-24 har ett nytt lan om 10 mkr tagit upp.
Vid arets slut finns en laneskuld pa 256 Mkr hos externa kreditgivare. Totalt har kostnaderna £6r réinta

och borgensavgift uppgatt till 7 512 tkr (6 745 tkr).
Uthyrning
Uthyrningsgraden har varit 98,0 %. Under 2024 har omflyttning skett 1 114 (130) bostéder.

Underhall

Under aret har foretaget utfort underhallsatgérder pa totalt 5 811 tkr (6 397 tkr) fordelat pa reparationer
2 401 tkr (2 226 tkr), inre ldgenhetsunderhall pa 2 832 tkr (3 036 tkr) och fastighetsunderhall pa 578 tkr
(1 135 tkr). Vidare har underhall 1 fastigheterna utf6rts som enligt K3s redovisningsregler r
komponentbyte och redovisas som investering. Dessa uppgér till 14 304 tkr (17 363 tkr). Storre
specificerade underhallsprojekt har varait:

Renovering av altan, Karusellen 1

Reparation av kallvattenledning Soltunet, Hissjan 7

Malning av balkongracken Gardstigen, Gyttorp 5:3

Reparation och malning av staket, Gyttorp 5:3

Radonatgarder

Ligenhetsrenoveringar

Brandtillsynatgérder
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Fastigheter

Vid bokslutstillfdllet 4gde bolaget 22 (23) fastigheter innehallande 667 (667) lagenheter. Ldgenhetsytan
omfattade 43 276 kvm (43 276 kvm) och lokalytan avseende prima lokaler uppgar till 3 293 kvm (3 761
kvm). Samtliga fastigheter har varit fullvirdesforsidkrade.

Investeringar

Per 2024-12-31 finns pagaende investeringsprojekt pa 1 832 tkr 1 byggnader, markanldggningar och
markinventarier. Aktiveringar av investeringar har under 2024 uppgatt till 14 588 tkr. Av arets
investeringar avser 14 304 tkr komponentbyten avseende underhallsatgérder. Aktuella projekt for 2024

har varit:

Utviindig malning av fasad, Hjorten 4

Byte av fonster och underhall/malning av fadad, Korpen 4
Byte av virmekulvert Soltunet, Hissjan 7

Underhall och malning av fasader Soltunet, Hédssjan 7
Underhall avlopp 1 krypgrund Soltunet, Hissjan 7
Underhall och anpassning Soltunets forskola, Héssjan 7
Foénsterbyte, Vitsippan 2

Underhall och malning av fasad, Vitsippan 2

Lasbyten, Gyttorp 5:3

Takbyte vid Gardstigen, Gyttorp 5:3

Utvéandig malning taksarg och férradspartier Blomstermala, Gyttorp 5:3
Malning av fasad, r, Blomman 6

Las och larmanlédggning vid vart kontor, Spoven 6

Utbyte av vikportar vid vart kontor, Spoven 6
Ligenhetsrenoveringar

Visentliga héindelser efter rikenskapsarets slut

Hyresforhandlingarna f6r 2025 &r dnnu inte avslutade. Bolaget har bl a att hantera kraftigt h6jda
kostnader frimst for fjarrvirme och VA édven for 2025.
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Resultat och ekonomisk stéillning

Resultatet efter finansiella poster for 2024 uppgar till -713 tkr (-1 003 tkr).
Nettoomséttmingen har paverkats positivt som ett resultat av hyresférhandlingarna f6r 2024 som gav en

hojning av hyrorna med 5,0% fran den 1 april 2024. Hyresh6jningen motsvarar inte pa langa vigar de
kostnadstkningar bolaget haft under aret.

Under aret har bolaget avyttrat fastigheten Karusellen 1, vilket paverkat resultatet positivt med 1 144 tkr.

Driftskostnaderna har okat, -1 958 tkr jamfort med f.g ar. De 6kade driftskostnaderna beror frimst pa att
fiarrvirmeleverantdren Soldr héjde taxorna med ca 13%. Okade virmekostnader har paverkat resultatet
negativt med -378 tkr. Kommunens hojde taxan for vatten och avlopp samt sophdmtning rejilt, vilket gav
tkade kostnader med -719 tkr resp -294 tkr. Kostnaden for el har 6kat med -158 tkr. Bolaget har tecknat
bundet pris for el for aren 2022-2025 med en gynnsam prisniva sett till hur SPOT-priset utvecklats sedan

avtalet tecknades.

Nedlagda kostnader for reparationer och underhall &r i niva med foregaende ar och uppgér till -5 811 tkr
(-6 397 tkr). Detta dr en minimal niva och omfattar endast absolut nddvindiga atgirder. Arliga
prisbkningar for bygg och underhallstjdnster gor att vi far ut mindre for varje investerad krona 1or varje
ar. Malsittningen ir att eventuella kostnadsbesparingar och dkade intdkter 1 méjligaste man skall nyttjas
for utokade underhallsatgéarder. Under 2024 har detta inte varit mdojligt pga de kraftigt h6jda drifts-,

personal- och ridntekostnader.

Personalkostnaderna, -16 162 tkr (-16 964 tkr) dr 802 tkr ldgre 4n foregaende ar. Bolaget belastas med
engangsjusteringar av pensionsataganden for ar 2024 med -630 tkr och f6r 2023 med -1 803 tkr 1nkl.

|6neskatt. Personalstyrkan ér reducerad med en person jamfort med 2023.

Stigande marknadsréntor har inneburit -767 tkr hogre rintekostnader trots att 72% av lanen 16per med
bunden riénta.

Justering av uppskjuten skatteskuld har paverkar arets resultat med -283 tkr.

Bolaget har en synlig soliditet pa 10,6%. Beaktat det bedémda marknadsvérdet uppgér den dolda
soliditeten till 34,8 %.

Bolagets affiirsplan och mal
Nora kommuns vision &r att Nora &dr regionens mest attraktiva boendekommun med 13.000 invanare

2030. Visionen skall uppnas genom 6vergripande mal kopplade till Hallbarhet - Livskvalitet -
Attrakfivitet.

Bolagets affarsplan for aren 2024-2029, har en tydliga koppling till Nora kommuns vision. Affdrsplanen
anger fem fokusomraden f6r verksamheten, Kund - Fastighet - Ekonomi - Medarbetare - Hallbarhet.

Mal, aktiviteter och matt pa maluppfyllelse har faststillts varje fokusomrade.

Kund Fastighet Ekonomi  Medarbetare Hallbarhet

Mal Ngjda och Balans utbud/  Héllbar Nojda, kompetenta och Minskad negativ
frogna kunder  efterfragan ekonomi engagerade medarbetare klimatpaverkan
Boende for Okat Socialt ansvarstagande
olika kund- investerings- hyresvird
grupper utrymme
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Miit-
punkt

Resultat

Kundndjdhet

genomfidrda

enkiter
Mal: 3 st

Leverans-
sdkerhet 1

drenden
Mal: 75%

Information
1 media
Mal: 3 st/ar

Genomforda
bostadsmoten
>4 gt/ar

Kundngjdhet
genomforda
enkiter
Utfall: 3 st

Leverans-
sdkerhet i
Arenden
Utfall: 81%

Information
I media:
Utfall; 2 st

Genomfoérda

bostadsmoten:

Utfall: O st

Underhall 2023 Direkt-

Tot:23,8 mkr
Kr/m2; 505 kr

Vér andel av
hyresriitter i

Nora:>33%

Uthyrnings-
grad>98%

Omflytining

rullande 12 man

mal:15-25%

Underhall 2024

Tot:20,1 mkr
Kr/m2: 432 kr

Vir andel av
hyresriitter
Nora: 32%

Uthyrnings-

grad
Utfall: 98%

Omflyttning

rullande 12 man

Utfall: 17%

avkastning
enligt dgar-
direktiv >5%

Rénte-
bindningstid
2-5 ar

Andel kapital-
forfall inom
ett ar <40%

Soliditet
>10%

Andel hyres-
avier pa

papper <37%

Direkt-
avkastning
Utfall: 6,3%

Rinte-
bindningstid
2,9 ar

Andel kapital-
forfall inom
ett ar: 18%

Soliditet
Utfall: 10,6%

Andel hyres-

avier pa papper

Utfall: 42,2%

Anvindande av finansiella instrument

Utbildningdagar
per medarbetare
>2 dagar

Sjukfranvaro
korttids

<4%

Medarenkiit
Genomfcra

ggen

Utbildningsdagar
per medarbetare
Utfall: 3 dagar

Sjukfranvaro
Korttids
Utfall: 4%

Medarbetarrnkiit

Utfall: Ej genomférd

Viarmef{orbrukning
klimatkorr, arlig
minskning kwh/m2
2023: 155,8

El klimatkorr,
Arlig minskning kwh/m2
2023: 19,9

Vattenforbrukning

Arlig minskning m3/m2
2023: 1,37

Antal prao,
praktikanter, nystarts-

jobb mal > 3 st

Virmeforbruking.
Utfall 2024: 154,3

Elforbrukning
Utfall 2024: 19,3

VattenfBrErukning
Utfall 2024: 1,37

Antal prao,
praktikanter, nystarts-
jobb. Utfali: 1

4 (21)

Bolaget dr exponerat for rinterisker, risker for kreditforluster samt risker for fastighetsskador. Dessa

risker hanteras genom efterlevnad av uppréttad finanspolicy, systematisk kreditbedémning samt

fullviardesforsdkring av fastighetsbestandet.
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Tillstands- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget bedriver ingen anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsittning

Forvaltningsnetto
Forvaltningsnetto/kvm

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Genomsnittligt antal anstéllda
Soliditet (%)

Direktavkastning pé totalt kap. (%)

2024
53 209
17 300

371
-713

304 199
19

10,6

37

2023
49 9502
15781

336

-1 003
300 260
20

11,0

3,3

2022

48 313
16 069

342
802

293 388

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Fordndringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 200
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 200

Forslag till vinstdisposition

Uppskriv-
“ningsfond

24 675

24 675

Reserv-
fond
4 900

4 900

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
dverkursfond
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rikning 6verfores

Fri
overkurs-

fond
20 900

20 900

22
11,7
o

Balanserat
resultat

-16 407

-1 101

-17 508

-17 507 791
20 900 000

-981 915

2 410 294

2410294

2021
47 183
17 098

364

2 646

290 330
22

11,5

3,9

Arets
resultat

-1 101

1 101
-982
-982

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansridkning samt

kassaflédesanalys med noter.

5 (21)

2020
44 655
14 744

313

-1 143
290 025
22

10,8

5,2

Totalt

33 167

-982
32 185
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintédkter

Rorelsens kostnader
Driftkostnader
Underhallskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter
Arets resultat

Not

Lo

Lh

2024-01-01
-2024-12-31

53 209
12 633
65 842

-22 935
-5 811

-4 012
-16 162

-10 305
-258
-39 483
6 359

440
7512
-7 072

-713

-713

14
283

-982

6 (21)

2023-01-01
-2023-12-31

49 902
12 803

62 705

-20 977
-6 397
-3 255

-16 964

-9 661

-57 254
5 451

291
-6 745
-6 454
-1 003

-1 003
14

-112
-1 101
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Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 9

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Maskiner och inventarier 11
Pagaende nyanldggningar och foérskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 12

Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 13
Andra langfristiga fordringar 14

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank 15
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Balansrikning Not

2024-12-31

365
365

280 511
342

1 832
282 885

40

191

231

283 481

1420
36

878
574

2 908

17 809
20 717

304 198

7 (21)

2023-12-31

469
469

275 197
473

4 131
279 801

40
152

192
280 462

2 959
239
604

1401

5203

14 597
19 800

300 262
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reserviond

Fritt eget kapital

Fr1 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avséittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
%everantﬁrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16, 17

18

19

20

2024-12-31

200
24 675
4 900
29 T73S

20 900
-17 508
-982

2 410
32 185

2 061
2 061

256 000
256 000

5 648
792
73512
13 952

304 198

g (21)

2023-12-31

200

24 675
4 900
29 775

20 900
-16 407
-1 101
3 392
33167

1778
1778

246 000
246 000

10 822
123

8 372
19 317

300 262
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fériandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foérdndring av kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverant6rsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstiligangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-713
9417
14

8 718

1 339
756

-5 174
-189

5 650

-14 799
2 400

-39
-12 438

10 000

10 000
3212

14 597
17 809

9 (21)

2023-01-01
-2023-12-31

-1 003
9 23D
14

8 246

-1436
-678

4 631
232

10 995

-398
-17 365
439

-15

-17 339

10 000
-7 000

3 000
-3 344

17 941
14 597
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jimf{ort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Hpyresintikter
Hyresintédkter redovisas i den period uthyrningen avser, 1 enlighet med hyresvillkoren. Hyresintdkter

redovisas 1 forekommande fall efter avdrag f6r moms.

Tjdnsteuppdrag/Forvaltningsuppdrag |
Tjédnsteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestdmmelser. Inkomster och

utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som pagaende arbeten 1
balansrdkningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutfGrts.

For tjdnsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hidnforlig till ett utfort tjinsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Forsdkringsersdttningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsdkringsersétining redovisas en beriknad

forsikringsersittning nir denna kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt. Forsakringsersittningar redovisas 1
posten Ovriga rorelseintékter.

Offentliga bidrag
Bidrag som erhallits for forvirv av en anldggningstillgang reducerar anlaggningstiligingens redovisade

anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.

Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Avskrivningstid
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar

Materiella anldiggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I

anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan héinf6ras till f6rvirvet av tillgangen.

Byggnaderna har fran och med arsredovisningen 2014 kategoriindelats och byggnadskomponenter
faststillts for respektive kategori med bedomd aterstaende nyttjandetid for varje enskild byggnad. Nir en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla

komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
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Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstiligang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvéinds {6r

Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

ar
Byggnader;
- Stommar 100
- Fasader 10-100
- Ovriga fasader 30-60
- Tak 20-50
- VVS- och elsystem 40-50
- EPC 7
- FOnster - 30-50
- Hyresgdstanpassningar 5-20
- Ovrigt 20-50
Markanldggningar 20
Maskiner och inventarier 5-20

Laneutgifter avseende lanat kapital och arbetstid som kan hénfoéras till ink6p, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar betydande tid att fardigstdlla innan den kan anvéndas eller siljas,

aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Niér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en prévning av nedskrivaingsbehov.

Har tillgangen ett dtervinningsvirde som 4r liagre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till
atervinningsvardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare
skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vdrderas utifrn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt uf eller 6verforts och bolaget har Gvertort 1
stort sett alla risker och formaner som &r férknippade med &ganderétten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvéarden. Varje balansdag gérs bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.
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Derivatinstrument

Bolaget utnyttjar derivatinstrument (ranteswapar) for att hantera rénterisken som uppstar vid upptagande
av lan till rorlig rdnta. For dessa transaktioner tillampas normalt sdkringsredovisning.

Genom sdkringen erhéaller bolaget en fast rinta och det 4r denna rénta som redovisas 1 resultatrikningen 1
posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anligeningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen beddms vara bestdende och provas

individuellt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leasingperioden. Uthyrning av lokaler och bostéder klassificeras som operationell leasing.
Leasingintdkterna redovisas linjdrt under leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt ,
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga virden for tillgadngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore

balansdagen. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
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Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda
Ersdttningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som féretaget ldmnar till de anstéllda.

Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat l6ner, betald semester och betald franvaro. Kortfristiga
ersiattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare héindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning
| féretaget finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér

faststédllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestdimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda

utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestimda planer i1 enlighet med forenklingsregeln 1 BFNAR 2012:1 (K3).

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i spirrade medel redovisas 1

investeringsverksambheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Forvaltningsnetto
Nettoomséttning med avdrag for drift-, underhall-, administration- och férséljningskostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Direktavkastning péa totalt kapital (%)
Forvaltningsnetto 1 forhallande till den genomsnittliga balansomslutningen.
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Uppskattningar och bedomningar
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Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal
som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sédllan att motsvara det verkliga resultatet.
Visentliga omraden som paverkas av uppskattningar och bedémningar ar framst nyttjandeperioder och

virdering av anldggningstillgangar. Bolagets beddmning &r att det ej foreligger nagra betydande risker

for visentliga justeringar under ndstkommande ar.

Not 2 Nettoomséittningens fordelning

Nettoomsiittningen, fordelad
Hyror, bostider

Hyresbortfall bostédder
Hyresrabatter bostader

Hyror lokaler

Hyresbortfall lokaler
Hyresrabatter lokaler

Hyror garage och p-platser

Hyresbortfall garage och p-platser

Ovriga intdkter

Not 3 Ovriga rorelseintiikter

Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar
Fakturerad drift- och administrativ férvaltning Nora

Fastigheter AB

Lonebidrag samt ersdttning for sjuklonekostnader

Erhallet elprisstdd

Erhallet stéd installation elbilsladdning

Erhallet skadestand

Not 4 Driftkostnader

Fastighetsservice
Vattenforbrukning
Vérmeforbrukning
Elf6rbrukning
Sophantering

Ovriga driftkostnader

-

2024

49 041
-891
-766

4214
-115
-15

1 349
257
649

53209

2024

1 144

10 992
496

12 632

2024

2 698
4 565

9935
2 360

1 642
1715
22 935

2023

46 740
-809
-1 033
3652
-149
-19

1 244
-245
521

49 902

2023

426

10 879
564
528
337

68

12 802

2023

2 144
3 846
9577
2 202
1348
1 860
20 977
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Not S Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2024 2023
PWC
Revisionsuppdrag 135 135
Ovriga tjénster 23 29
158 164
Not 6 Anstillda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 7 7
Min 12 13
19 20
Loner och andra ersittningar
§ty1'else och verkstillande direktor 1 143 1 101
Ovriga anstéllda 8 756 8 752
9 899 9 853
Soclala kostnader
Pensionskostnader verkstéllande direktor 78 709
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1 618 1 567
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3 533 3621
5229 S 897
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 15128 15 750

For styrelsen finns inga pensionskostnader. VD omfattas av normal pensionsplan liksom 6vriga anstillda
samt en extra avsdttning pa 4 tkr/ménad. Vid uppségning av VD fran bolagets sida utgar 12 manadsloner.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 29 % 29 %
Ande] mén 1 styrelsen 71 % 71 %
Andel kvinnor bland ¢vriga ledande befattningshavare 40 % 40 %

Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 60 % 60 %
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Ovriga rintekostnader -6 630 -5 911
Borgensavgift -882 -834
| -7 512 -6 745
Not 8 Ovriga skatter
2024 2023
Uppskjuten skattekostnad
Foérdndring av uppskjuten skatteskuld avseende temporéira l
skillnader -283 -112
Totalt redovisad skatt -283 -112
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fOre skatt -713 -1 003
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 147 20,60 207
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -68,17 -486 -31,80 -319

Ej skattepliktiga intékter 0,42 3

Skatteeffekt av kostnader som skall dras

av men som inte ingér 1 det redovisade

resultatet 447,99 3194 280,16 2 810
Skatteeffekt av skatteméssig korrigering

av bokfort resultat for avskrivning pa

byggnader och annan fast egendom -88,79 -633 -50,55 -507
Skatteeffekt av avyttring av fastighet -1,68 -12

Skatt pa {O6rdndring av temporira

skillnader -350,09 -2 496 -229,61 -2 303
Skatteeffekt av framtida skattereduktion

inventariek6p 0,00 0
Redovisad effektiv skatt -39,71 -283 -11,20 -112

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 519 121
Omklassificeringar 0 398
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 519 519
Ingaende avskrivningar -50 -6
Arets avskrivningar -104 -44
Utgaende ackumulerade avskrivningar -154 -50

Utgaende redovisat virde 365 469
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Avser balanserade kostnader IT-system fastighetssystem samt f6r energianalys

Not 10 Byggnader och mark

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 415 589
Forsidljningar/utrangeringar -3 047
Omklassificeringar 16 838
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 429 380
Ingaende avskrivningar -130 830
Forsédljningar/utrangeringar 1534
Arets avskrivningar -10 011
Utgaende ackumulerade avskrivningar -139 307
Ingaende uppskrivningar 29 310
Arets avskrivningar p uppskrivet belopp -958
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 28 352
Ingaende nedskrivningar -38 872
Aterforda nedskrivningar 959
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -37 913
Utgaende redovisat virde 280 512
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat virde 280 510
Verkligt véarde 445 200

17 (21)

2023-12-31

400 986
-13

14 616
415 589

-121 424
0

-9 406
-130 830

30 274
964
29 310

-39 813

941
-38 872

275197

275 197
467 500

For upplysningsdndamal gors arligen en virdering {6r att beddma fastigheternas verkliga virde.
Beddomning for 2024 har gjorts 1 programmet VD PRO fran Virderingsdata AB. Virderingen beaktar
dels nuvirdet pa uppskattade framtida kassafléden och dels nyligen genomférda transaktioner mellan
oberoende parter pa en marknad med vésentligen samma forutséttningar. Direktavkastningskraven for de
olika fastigheterna har utifran bland annat ldges- och aldersfaktor bedomts ligga 1 intervallet 6,50-9,2%
efter vikining mellan bostdder och lokaler. Vid berdkningen av fastigheternas nuvirde anvénds en

kalkylperiod pa tio ar, inflationen antas vara 2% per 4r.

Nygyggnation pa fastigheten Gullvivan 9 har per 2020-12-31 vérderats av extern virderingsman.
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Not 11 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

> 706
260
S 966

-5 232

-191
-5 423

543
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2023-12-31

5 706
0
S 706

-5 044

-188
-5 232

474

Not 12 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirden
Inkép
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

2024-12-31
4131
14 588

-16 887
1832

1 832

2024-12-31

40
40

40

2024-12-31

152
39
191

191

2024-12-31

5 000
0

2023-12-31
1 382
17763

-15014
4 131

4131

2023-12-31

40
40

40

2023-12-31

137
15

152

152

2023-12-31

5 000
0
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Not 16 Antal aktier och kvotviirde

Antal Kvot-
aktier virde
Antal aktier 200 1 000
200
Not 17 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel
(kronor):
ansamlad forlust -17 507 791
overkursfond 20 900 000
arets forlust -981 915~
2 410 294
disponeras sa att
1 ny rékning dverfores 2410 294
2 410 294
Not 18 Uppskjuten skatteskuld
2024-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skatt hanférhig till temporira
skillnader avseende byggnader och mark -14 268 -14 268
Uppskjuten skatt hinforlig till underskottsavdrag 12 207 12 207
Netto skuld 12 207 -14 268 -2 061
2023-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra
skillnader avseende byggnader och mark -11 772 -11 772
Uppskjuten skatt hénforlig till underskottsavdrag 9 994 9 994
Netto skuld 9994 -11 772 -1 778
Forandring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid

| arets ingang resultatrik. arets utgang

Uppskjuten skatt hdnforlig till temporéra
skillnader avseende byggnader och mark -11772 -2 496 -14 268
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 9 994 4 213 12 207
-1 778 -283 -2 061

Den géllande skattesatsen dr 20,6%. Uppskjuten skatt hinforlig till temporéra skillnader och
underskottsavdrag har berdknats med skattesatsen 20,6%.
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Not 19 Skulder till kreditinstitut
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Eo6r att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken 1 bolagets skuldportf6l; anvénds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker 1 enlighet med de riktlinjer och ramar som &r faststéllda 1
bolagets finanspolicy. For att uppna en rimlig och vél avvigd rénterisk (genomsnittlig rantebindningstid)
1 skuldportféljen anvinds rdnteswapar. Utestaende rdnteswapavtal uppgar till 230 mkr (195 mkr). Per
bokslutsdagen finns ett 6vervirde pa ca 4,4 mkr (f ar: 6vervérde 5,5 mkr) 1 avtalen.
Undervirdet/Overvirdet representerar den kostnad/intékt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i
fortid. Analogt skulle motsvarande undervirde/dvervirde (s k rinteskillnadsersédttning) uppsta om man i
stéllet valt att anvinda langa rintebindningar pa bolagets 1an. Om respektive rdnteswapavtal kvarstar

t.0.m sitt slutforfallodatum sa kommer undervéardet/6vervirdet att I6pande elimineras. Den

genomsnittliga rintebindningstiden f6r den totala skuldportféljen uppgar till 2,9 ar (2,9 ar) och den

genomsnittliga rdntan under 2024 uppgar till 2,31 % (2,78 %).

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Fastighetslan

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Forutbetalda hyresintidkter
Upplupna rintekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Forlust vid forsdljning/utrangering av anldggningstiligangar

Not 22 Eventualforpliktelser

Garantibelopp Fastigo

2024-12-31

-256 000
-256 000

2024-12-31

3 352
381
818

1011

1 950

7 512

2024-12-31
10 305
-1 144

256
9417

2024-12-31

195
195

2023-12-31

-246 000
-246 000

2023-12-31

3130
691
771

1 087

2 693

8 372

2023-12-31

9 661
-426

0
9235

2023-12-31

1935
195
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norabostader AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Norabostéder ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och

av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér Norabostéder AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande {ill

Norabostdder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den |
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstailande direktéren ansvarar aven f6r
den interna kontroll som de beddmer ar nédvéandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéliande direktdren fér beddmningen av

bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, néar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vadsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptécka en

vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ylterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstailande
direktdrens férvaltning f6r Norabostédder AB fér ar 2024 samt av fdrslaget till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstallande direkiéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till Norabostader AB enligt god revisorssed | Sverige och har |
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn il
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelé&genheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvéandiga for aft bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaitningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstaliande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyidighet mot bolaget, eller att ett fdrslag fill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Olsson
Auktoriserad revisor

Fotokopians dverensstiimmelse
med originalet intygos:

)

v/ Signerat 2025-03-06 15:32:45 UTC Oneflow |ID 10076824 Sida 2/ 3




2025041608276

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2025-03-06 15:32:45 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HANS OLSSON

Hans Olsson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstimman i

Norabostader Aktiebolag
Org nr 556470-7569

Jag har granskat verksamheten 1 Norabostdder Aktiebolag for rikenskapséret 2024,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, eventuella dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen samt god revisionssed 1
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning, Samplanering har skett
med bolagets godkédnda revisor och en sérskild granskningsredogdrelse har upprittats.

Jag anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrdckliga och 4ndamalsenliga som grund {6r
vara uttalanden nedan.

Jag bedOmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit

tillracklig.
Nora den 6 mars 2025

vx {Q m,(/( Q m@‘&}\ci\

n Kallenbick
Av fullmaéktige 1 Nora kommun utsedd lekmannarevisor
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