J&M Norman AB

559232-6838

Arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktdren upprattar féljande arsredovisning.

Samtliga belopp ar angivna i hela kronor.

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststéllts pa arsstamma 2026-03-15. Arsstamman
beslot att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar dverensstdmmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Mats Urban Norman, Verkstallande direktor
2026-03-29

J&M Norman AB
559232-6838

Sida1av7



Forvaltningsherattelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Bolaget dgnar sig at konsultverksamhet inom sluten somatisk sjukvard. Har uppdrag 6ver hela Sverige.
Bolaget Har sitt sate i Morrum.

Flerarsoversikt
2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 2195430 2523045 2451706 2 806 460
Resultat efter finansiella poster 554 925 1064729 653618 936 553
Soliditet (%) 59 69 70 69

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Totalt

resultat
Vid arets ingang 50 000 15704 840 822 906 526
Utdelning -800 000 -800 000
Balanseras i ny rakning 840 822 -840 822 0
Arets resultat 440 744 440 744
Vid arets utgang 50 000 56 526 440 744 547 270

Resultatdisposition

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat 56 526
Arets resultat 440 744
Summa 497 270

Disponeras enligt féljande

Utdelas till aktieagare 400 000
Balanseras i ny rakning 97 270
Summa 497 270

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens
beddmning att utdelningen ar forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 8) med tanke pa de krav som verksamhetens
art och omfattning samt risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

J&M Norman AB Sida2av7
559232-6838



Resultatrakning

Not 2025-01-01 2024-01-01
1 - 2025-12-31 - 2024-12-31

Rérelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 2195430 2523045
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m. 2195430 2523045
Rérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter 0 -310
Ovriga externa kostnader -316 306 -114 426
Personalkostnader 2 -1324 839 -1 252 364
Summa rérelsekostnader -1 641 145 -1 367 100
Rérelseresultat 554 285 1155945
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 640 8824
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar och kortfristiga 0 -100 000
placeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter 0 -40
Summa finansiella poster 640 -91 216
Resultat efter finansiella poster 554 925 1064 729
Resultat fére skatt 554 925 1064729
Skatter
Skatt pa arets resultat -114181 -223 907
Arets resultat 440 744 840 822
J&M Norman AB Sida3av7
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
1

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Andra langfristiga fordringar 3 126 494 72 009
Summa finansiella anlaggningstillgangar 126 494 72 009
Summa anlaggningstiligangar 126 494 72 009
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 500 315327
Ovriga fordringar 21231 146 263
Summa kortfristiga fordringar 87 731 461 590
Kassa och bank
Kassa och bank 706 091 786 060
Summa kassa och bank 706 091 786 060
Summa omsattningstillgangar 793 822 1247 650
Summa tillgangar 920 316 1319659
J&M Norman AB Sida4av7
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
1

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 56 526 15704
Arets resultat 440 744 840 822
Summa fritt eget kapital 497 270 856 526
Summa eget kapital 547 270 906 526
Avsattningar
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 500 500
Summa avsattningar 500 500
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 23342 6 600
Skatteskulder 26 221 129 077
Ovriga skulder 322983 276 956
Summa kortfristiga skulder 372 546 412 633
Summa eget kapital och skulder 920 316 1319659
J&M Norman AB Sida5av7
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR 2016:10) om drsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Not 2 - Medelantal anstallda

2025-01-01
- 2025-12-31
Medelantal anstallda under ret 2,0
Not 3 - Andra langfristiga fordringar
2025-12-31
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 72 009
Arets insattningar och lamnade lan 54 485
Utgaende anskaffningsvarden 126 494
Redovisat varde 126 494
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Underskrifter

Arsredovisning for J&M Norman AB, 559232-6838
Avseende rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
Elektroniskt underskriven

Arsredovisningens innehall blev klart
2026-03-06

Johanna Norman
Johanna Norman

Mats Urban Norman
Mats Urban Norman
Styrelseledamot och verkstallande direktor Styrelseledamot
2026-03-14 2026-03-15
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