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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lean Retail Int. AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret
2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet avseende kldder producerade i Bambu lyocell under det egna varumérket
Movesgood. Forséljningen sker dver hela vérlden genom egen web-shop, agenter, aterforséljare och egna
Concept Stores.

Foretaget har sitt sdte i Stockholms lan.
Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Under det aktuella rdkenskapséret har Lean Retail Int. AB upplevt flera betydande héndelser och framsteg,
vilka beskrivs nedan.

Under 2023 pabdérjades arbetet att stdlla om bolaget mot I6nsamhet och affarsmodellen uppdaterades med fokus
pa Wholesale affdren. Bolaget minimerade de fasta kostnaderna och dvergick till en mer provisionsbaserad
intdktsmodell. Tre av fem butiker stdngdes, och samtidigt minskades personalstyrkan pa huvudkontoret i
Stockholm. Omstillningskostnaderna uppgick till cirka 5 miljoner kronor i form av engéngskostnader.

Verksamheten pa Kastrup flygplats uppvisade en forlust pa 2 miljoner kronor under 2023. Den
huvudsakliga orsaken till forlusten var att hyreskostnaderna inte stod i proportion till verksamheten.
Samtidigt kunde inte forsdljningens budgeten uppnas for butikerna pa Kastrup dé bolaget valde att
prioritera varor till uppbyggnaden av Wholesale-kanalen for att kunna véxla dver intdkterna till denna
kanal under 2024.

Hyreskontrakten omforhandlades och &r nu i linjen f6r verksamheten.

Agarforhillanden

Namn Antal aktier Antal roster
Robert Illes 6 358 49 108
Pia Illes 6 358 49 108
Palmstierna Invest AB (556771-8068) 1

Ovanstéende avser dgarforhéallanden per 31 december 2023. I dgarforhallanden redogérs enbart for de
aktiedgare som innehar mer d4n 10% av rosterna i bolaget.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 20976 17 938 11335 3627 16 915
Resultat efter finansiella poster -11 846 -10 596 -7 232 -15323 -6 868
Balansomslutning 26 887 31241 31096 28 363 39 438
Soliditet (%) 63,5 71,4 76,3 76,4 94,0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Fond for utve- Pigiende Fri overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital cklingsutgifter nyemission fond resultat resultat
Belopp vid érets ingdng 232120 10 151 920 58 380 67401 704  -39831611  -10 817 469 27 195 044
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny
rakning -10 817 469 10 817 469 0
Nyemission 58 380 -58 380 0
Pagaende nyemission 1932525 1932 525
Arets resultat -12304 466  -12 304 466
Belopp vid arets ut 290 500 10 151 920 1932 525 67401704  -50 649 080  -12 304 466 16 823 103

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 67 401 704

ansamlad forlust -50 649 080

arets forlust -12 304 466
4 448 158

disponeras sé att

i ny rékning dverfores 4 448 158
4 448 158

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 20975 701 17 938 267
Aktiverat arbete for egen rikning 2 0 3184 026
Ovriga rorelseintikter 2097 956 1 696 678
23 073 657 22 818 971
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -9 594 891 -10 680 945
Ovriga externa kostnader -14 338 899 -12 996 608
Personalkostnader 3 -9 318 499 -8514 124
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -1 228 552 -1 120 374
Ovriga rérelsekostnader -191 418 -135 103
-34 672 259 -33 447 154
Rorelseresultat -11 598 602 -10 628 183
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 4 -194 340 0
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 91 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -511 615 -189 286
-705 864 -189 286
Resultat efter finansiella poster -12 304 466 -10 817 469
Resultat fore skatt -12 304 466 -10 817 469

Arets resultat -12 304 466 -10 817 469
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Balansrakning

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital
Anliggningstillgiangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

10178 134
10178 134

3530472
3530 472

303 038
632 748
935 787
14 644 392

3917 861
797 815
4715 677

1 543 501
967 553
39 412
391 840
2942 306

4321 833
11 979 816

26 624 208

4 (10)

2022-12-31

6 817 445

10 184 973
10 184 973

4 377 365
4 377 365

354 993
636 005
990 998
15 553 336

5064 474
992 484
6 056 958

1 675 684
408 799
31

782 401
2866 916

6 618 601
15 542 475

37 913 256
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Pégédende nyemission

Fond fo6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

290 500
1932 525
10 151 920
12 374 945

67 401 704
-50 649 080
-12 304 466

4 448 159
16 823 104

2729 208
2729 208

501 069
69 049

1 989 992
30 683

4 020 500
460 604
7 071 896

26 624 208

5 (10)

2022-12-31

232120
58 380

10 151 920
10 442 420

67 401 704
-39 831 611
-10 817 469
16 752 624
27 195 044

3253730
3253730

358 210
13 367
3049 198
44 753

3 649 933
349 020
7 464 482

37 913 256
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda. Pa varje balansdag gors beddmning om
det finns indikationer pa att den immateriella anldggnngstillgdngens véirde ar ldgre &n dess redovisade
vérde. Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar nedskrivningstestas under
utvecklingsfasen arligen.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvéirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nér de
uppkommer. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intékt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
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Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska é&terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforséljningsvirde pé
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatridkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 beddmningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstédndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pé tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.
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Inga vésentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebédra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder

under nésta riakenskapsar.

Not 2 Aktiverat arbete for egen rikning

Aktiverat arbete for Projekt

Not 3 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstillda

Not 4 Resultat frin andelar i koncernforetag

Nedskrivningar

2023

S

2023

2023

194 340
194 340

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Aterforing av avskrivning

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

10186 113
0
10 186 113

-1 140

0
-6 839
-7 979

10178 134

2022

3184 026
3184 026

2022

2022

S

2022-12-31

7732920
2453193
10 186 113

-765 026
765 026
-1 140
-1 140

10 184 973
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 8 Andra lingfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2023-12-31
8 144 629
385435

8 530 064
-3 767 264

-1232 328
-4 999 592

3530 472

2023-12-31
354 993

0

354993

-51 955
-51 955

303 038

2023-12-31

636 005
0
-3257
632 748

632 748

9 (10)

2022-12-31
4559719
3584910
8 144 629
-2 630934

-1 136 330
-3 767 264

4 377 365

2022-12-31
0

354 993
354993

0
0

354993

2022-12-31

515625
120 380

0
636 005

636 005
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Not 9 Langfristiga skulder

2023-12-31

Skulder som ska betalas inom 5 ar efter balans dagen 2 505 345
Skulder som ska betalas efter 5 ar fran balans dagen 724 932
3230277

Not 10 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

10 (10)

2022-12-31

1253 730
2000 000
3253730

Omstillningen till Wholesale visade sig vara lyckad. Det fanns en osékerhet kring om bolaget skulle
kunna ersétta forséljningen fran butiker med forsiljning fran Wholesale for att upprétthalla tillrdckliga
inkOpsvolymer i borjan av aret, men denna osékerhet visade sig vara obefogad. Bolaget har under véren
haft fortsatt mycket hog efterfragan, och utmaningen nu &r att dka rorelsekapitalet for att méta denna
efterfrigan. Bolaget verksamhet pa Kastrup dr numera 16nsam och visar pé en fortsatt positiv utveckling.

Under 2024 planerar bolaget en nyemission om 3,5 miljoner kronor.

Not 11 Stillda sikerheter
2023-12-31

Foretagsinteckning 2 800 000
2 800 000

Stockholm 2024-06-17

Robert Illes
Robert Illes
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-06-17
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Patric Kruse

Patric Kruse
Auktoriserad revisor

2022-12-31

2 800 000
2800 000



pwc

Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Lean Retail Int AB, org.nr 559070-5652

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lean Retail Int AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lean Retail Int ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Lean Retail Int AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Lean Retail Int AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utférts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberattelse daterad 22 juni 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

1)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lean Retail Int AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Lean Retail Int AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning

Utan att det paverkar véara uttalanden vill vi anmarka pa att avdragen skatt (och sociala avgifter)/mervardesskatt
vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

Uppsala den 17 juni 2024

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patric Kruse
Auktoriserad revisor
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