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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for XLNS Consulting Group AB, 556489-3146, med séte i
Kavlinge kommun, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver konsultation och radgivning samt darmed férenlig verksamhet pa nationell och
internationell basis. Verksamheten inriktas sarskilt mot omradet Strategi avseende féretags och
organisationers behov av kvalificerade fjanster i samband med affars-, foretags- och |
organisationsutveckling. | férekommande fall tillhandahaller féretaget aven industriell radgivning i
samband med féretagsaffarer av typen {orvarv, fusioner, strategiska allianser, partnerskap, joint
ventures etc, s.k. M&A (Mergers & Acquisitions).

Vésentliga handelser under rakenskapsaret

Foretagets verksamhet genomgar planerade forandringar som under en i&ngre period paverkar
forsaljning och intaktsgenerering samt uppdragstyper och affirsmodell. Framtagning, formatering och
férpackning av nytt integrerat kunskapsmaterial {or bolagets utbildningsverksamhet fortgar for
publicistisk och rattighetsinriktad férvaitning inom strategi- och ledarskapsomradet.

Under rakenskapsaret har bolaget fusionerats med sitt tidigare moderbolag genom en s.k. omvand
fusion. Fusionen registerades av Bolagsverket i juli 2024,

Foretagsledningen har under rakenskapsaret atertagit pensionsutfastelser till bolagets anstéllda och
tidigare anstéllda, vilket paverkat bolagets resultat positivt (se vidare not 2 och 3).

Flerarsoversikt Belopp i kkr

2024/2025 2023/2024 2022/2023 202172022
Nettoomsattning | 163 1414 1318 964
Resultat efter finansiella poster 2717 41 119 -80
Soliditet, % 82 35 35 34

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Frift eget
Kapital fond kapital
Vid arets bdrjan 100 000 20 000 2 114 227
Fusionsvinst 48 245
Disposition enl arsstdmmobesiut
Arets resultat 3 119 503

Vid arets slut 100 000 20000 5281 975%
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Resultatdisposition

o o Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 5 281 974, disponeras enligt foljande:;
balanserat resuitat 2 162 472
arets resuitat 3 119 502
Totalt 5281974
disponeras for
balanseras i ny rdkning | 5 281974
Summa 5 281 974

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.%
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Resultatrakning

Belopp i kr

Roérelseintdkter, lagerférandring m.m.
Nettoomséattning

Summa rorelseintakter, lagerférandring m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresulitat

Finansiella poster

Resultat fran ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligangar och
Kortfristiga placeringar

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
FOrandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

3(9)
Not 2024-07-01- 2023-07-01-
2025-06-30 2024-06-30
162 971 1413 804
162 971 1413 804
~-437 238 -586 032
3 1847 948 -620 8569
-73 284 -73 284
1 337 426 -1 280 175
1 5600 397 133 629
2 1247 069 204 431
46 829 56 165
- -235 000
-77 396 -118 223
1216 502 -92 627
2 716 899 41 002
400 000 40 000
400 000 40 000

3 116 899 81002 .
2 604 -71 127

3 119 503

9875
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Balansrakning
Belopp i kr |

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra
Andra

angfristiga vardepappersinnehav

angfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

5

2025-06-30

1792 712
179 464

1972 176

1170 415

1170 415

3 142 591

40 946
9 002

49 948

3 396 078

3 396 078

3 446 026

6 588 617

7 261 521 l

4(9)

2024-06-30

1820 848
224 612

2 045 460

1170 415
1671 000

2 841 415

4 886 875

263 478
65 237
39 245

367 960

2006686

2 006 686

2 374 646
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Balansrakning
Belopp | kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Avsiéttningar
Ovriga avséttningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-06-30

100 000
20 000

120 000

2162 472

3119 503

5281975

5401975

1 000 000

1 000 000

38 950

13 925
123 768
9 999

186 642

6 588 617

5(9)

2024-06-30

100 Q0
20 000

120 000

2 104 352
9875

2 114 227

2 234 227

400 000
400 000

2076 385

2 (76 385

1 805 000

1 805 000

122 415
268 014

23 752
163 636
168 092

745 909

7 261 521%
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisnhingen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
alimanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlédggningstillgangar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 50
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Skilinaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning

Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrig*eringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore extraordinéra intakter och kostnader.,

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Hari ingar reavinst fran kapitalférsakringar med 1 210 158 kronor.

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
| 2024-07-01- 2023-07-01-
2025-06-30 2024-06-30

Man 1 1
Kvinnor . - -
Totalt 1 1

Féretagsledningen har under rakenskapsaret atertagit pensionsutfastelser till ett varde om 2 076 385
kronor inklusive avsatt I6neskatt pa pensionspremier. Detta har reducerat bolagets personalkostnader
med motsvarande belopp.%
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Not 4 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Taxeringsvarde, Fastighetem Kaviinge Hofterup 17:39, totalt
varav mark
varav byggnad

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan
-Arets avskrivning anskaffningsvérden

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 6 Andra langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan

-Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar

Redovisat varde vid arets slut

2025-06-30

2 269 840

2 269 840

448 992
28 136

477 128

1792712

479 000
77 000
402 000

| 2025-06-30

702 989

702 989

-478 377
.45 148

-523 525

179 464

2025-06-30

1671 000

-1 671 GO0

2024-06-30

2 269 840

2 269 840

-420 856
-28 136

-448 992

1 820 848

479 000
77 000
402 000

2024-06-30

600 905
102 084

702 989

-433 229
-45 148

-478 377

224 612

2024-06-30

1671 000

1671 000

Avser foretagsagd kapitalforsakring avseende pensionsutfastelse till bolagets personal, vilken

aterképts under rakenskapsaret.

Not 7 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskuld
.6neskatt pa pensionsskuld

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Aktiverad kapitalfGrsakring

2025-06-30

2025-06-30

2024-06-30

1671 000
405 385

2 076 385

2024-06-30
1671 000

1671 ooo_%/
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Not 8 Ovriga skulder till kreditinstitut

L 2025-06-30

Belopp varmed skuldposten férvdntas betalas
efter mer @n fem ar efter balansdagen 1 000 000
1 000 000

Not 9 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stédllda sdkerheter

2025-06-30 2024-06-30
Panter och dérmed jamforliga sakerheter som har stéllts f6r egna skulder

FFastighetsinteckning 2 500 000 2 500 000
2 500 000 2 500 000

Ovriga stéllda panter och démed jamfdriiga sékerheter
Stéllda sakerheter f6r pensionsférpliktelser 6 - 1671 000
- 1671 000
Summa stallda sdakerheter 2 500 000 4 171 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 10 Visentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Verksamhetsforandringen pagar och planering f6r genomforande av utbildningsinsatser har inletts
under valkapitaliserade férhallanden. Inga vésentliga handelser har i 6vrigt gt rum efter
rakenskapsarets utgang vid tidpunkt fér inlamning av denna verksamhetsberattelse.
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Underskrifter

Arsvisningen fardigstélldes efter styrelsens genomgang och beslut 2025-12-30.

Loddekbpinge 2025-12-30

. Lindbéack
Allande direktor

Mmb

Niclas Frank
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i XLNS Consulting Group AB
Org nr 556489-3146

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden -
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r XLNS Consulting Group AB for ridkenskaps-

aret 1 juli 2024 — 30 juni 2025,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
ger en 1 alla vésentliga avseenden rittvisande bild av XLLNS Consulting Group ABs finansiella
stdllning per den 2025-06-30 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér
oberoende 1 forhallande till XLNS Consulting Group AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har
| Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstidllande direktdren for bedomningen
av bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sidkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fatlar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom %

Baker Tilly Saxos KB, a member firm of Baker Tilly Sverige AB, trading as Baker Tilly is a member of the global network Baker Tilly
International Ltd, the members of which are separate and independent legal entities,

XLNS Consulting Group AB, 556489-3146
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- identifierar och bedGmer jag riskerna for viisentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsétgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hégre
an for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision
for att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hédnsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i1 den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fésta upp-
mirksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om

sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fo6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten,

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé

ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for XLNS Consulting Group AB for rdkenskapsaret 1 juli 2024 — 30 juni 2025
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktGren ansvarsfrihet for ridkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende 1 térhallande till XLNS Consulting Group AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund {6r mina

uttalanden.%

XLNS Consulting Group AB, 556489-3146
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Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig
med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter 1 dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren skall skota den 16pande
férvaltning enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som dr n6d-
vindiga for att bolagets bokf6ring ska fullgdras 1 §verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar |

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstdllande direkt6ren 1 nagot visentligt avseende:;

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon f6rsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om f6rslaget 4r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti {Or att en revision som utfors enligt god
revisionssed i1 Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvidnder jag professionellt omd6me och har
en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen, Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella beddmning med utgangs-
punkt 1 risk och vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sddana atgédrder, omraden
och férhallanden som #r visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om fOrslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkning
Arsredovisningen har inte upprittats i sddan tid att det varit méjligt att, enligt ABL 7:10, halla bolags-
stimma inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang.

ol

Niclas Frank
Auktoriserad revisor

en 14\iar1u 2026

|

XLNS Consulting Group AB, 556489-3146



