=F 2

e o

TP LY FrX

1

L W T Wl G o B T N Sl Y
JT RS HE S
T

Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Modular Management Group Stockholm AB

556441-4380

Rikenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Modular Management Group Stockholm AB intygar att
resultatrikningen och balansrédkningen 1 arsredovisningen f6r moderbolaget samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrdkningen har faststillts pa arsstdmma den 25 april 2025.

Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksi att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm den 25 april 2025

/.

Karl-Johan Linghede
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Styrelsen och verkstillande direktdren f0r Modular Management Group Stockholm AB avger f6ljande
arsredovisning och koncernredovisning f6r rdkenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bakgrund

Modular Management Group Stockholm AB, som har sin grund 1 ett forskningsprojekt pa KTH 1 borjan
av 90-talet, och dess dotterbolag hjdlper sina uppdragsgivare att uppné 6kad flexibilitet med minskad
komplexitet genom utveckling och inférande av modulindelade produktplattformar.

Kunder

MMG vinder sig primaért till produktutvecklande foretag med komplexa produkter. Goda referenser
Oppnar mojligheter 1 nya branscher och internationellt.

Metoder

MMG har en komplett produktkarta med metoder inom kidrnomradet modularisering. Effektiva verktyg
for att fanga upp kundkrav och for att 6versitta dem till produktegenskaper belv ett tidigt komplement
och praktiskt anvindbara kalkylmetoder har ocksa tillkommit, liksom konstruktorsstod for
forverkligandet av modulindelningen. En stédjande mjukvara har ocksa utvecklats som stottar

modularisering, konfigurering samt beslutsfattande.

Kompetens

MMG's anstdllda kombinerar kompetens och erfaranhet fran olika funktioner och industrier och bedriver
ett systematiskt erfarenhetsutbyte. Samarbetet med uppdragsgivarna syftar till kunskapséverforing sa att
kunden sjdlv skall kunna ta tillvara och vidareutveckla de resultat som uppnatts 1 projekten eller utveckla
virdet fran befintliga modulsystem och produktplattformar. Detta 1 sin tur driver pA MMG's egen
metodutveckling.

Koncernstruktur

Modular Management Group Stockholm var pa balansdagen moderbolag till de heldgda dotterbolagen
Sweden Modular Management AB, Modular Management Inc, Modular Management Asia Pacific AB,
Modular Management Soumi OY (passivt bolag med ingen befintlig verksamhet), samt Modular
Management Deutschland GmbH. Vidare ér det heldgda dotterbolaget Modular Management Asia Pacific
AB huvudigare, 51% av totalt antal aktier, till Modular Management Japan KK (registrerat 1 Tokyo,
Japan).

Foretaget har sitt sidte 1 Stockholm.

Arendereferens: 3254947
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

ﬁi Under 2024 har verksamheten hanterat marknadsléget pa ett bra sétt och uppfylit 1 huvudsak satta

f*dﬁ tillvdxtmal och prioriterade satsningar trots utmaningar med fortsatt politisk osékerhet. Verksamheten har
M okat omsittning jAmfort med féregaende ar och noterar en tillvaxt frimst inom kunderbjudandet

o PALMA™, Omséttningen 2024 uppgick till ca 159 MSEK. Under 2024 har verksamheten accelererat

:{Fi investeringar 1 skalbarhet, vidareutvecklat produkterbjudande och férmagor inom konfiguration. Det

& sistndmnda inkluderar lanseringen av den nya produkten PALMA™ Configurator under H1 2024. Nya

produkter har fatt ett gott mottagande pa marknaden med nya sdkerstéllda kunder.

Den 6kade investeringen paverkar direkt rérelsemarginalen, och bolaget har levererat ett resultat 1 linje
med tagna beslut om accelererade investeringar under verksamhetsaret. Modular Management ser ett
fortsatt langsiktigt 6kande behov av foretagets tjanster, och ser god avsitining for bolagets erbjudande
framover.

Visentliga hindelser under och efter rikenskapsaret

Modular Management Group har uttkat investering 1 framtagningen av nya tjénster och
erbjudandeportfol;, sitt att ga till marknad 1 specifika industrivertikaler och férmaga inom
mjukvaruplattformen PALMAT™, Dessa accelererade investeringar har utvecklat grund for en vidare
skalbar affar kommande ar. |

Under aret har vidare ett aterforséljaravtal tecknats med DiSquare 16r PALMA™ pa den Japanska
marknaden, samt avtalet fOr det samigda bolaget Modular Management Japan KK f6rlédngts enligt plan.

Under H1 2024 lanserade bolaget den nya f6rmagan att st6tta transaktionsintensiva konfigurationsfloden
genom produkten PALMAT™ Configurator. Denna har tagits emot vil av nya och befintliga kunder pa
marknaden. I samband med lanseringen, fortydligades &ven namnet pa det befintliga
marknadserbjudandet genom produktnamnet PALMA™ Composer.

Tack vare utvecklingen under aret, har Modular Management vidare fatt nya erkinnanden av foretaget
Gartner, for sina unika formagor 1 mjukvaruplattformen PALMAT™. Detta kan antas fortsatt 6ka
medvetenheten pa marknaden 6ver tid och bygga den langsiktiga affdren.

Sweden Modular Management har fortsatt utveckla kundportféljen, 6kat leveranstérmaga inom
PALMA™ samt stottat fortsatt utveckling av marknaden inom Benelux.

Modular Management Deutschland GmbH har levererat enligt férvéntan och ddrmed 6kat lokal nérvaro
till gagn f6r fortsatt tillvéaxt.

Modular Management Asia Pacific AB har under aret fortsatt fokuserat pa att stotta MMJ 1
affarsutveckling och leveranstérmaga.

Modular Management Japan har fokuserat utvecklingen av kundportitljen relaterad till PALMA™ och
fortsatt investerat 1 marknadsnédrvaro och kompetensutveckling.

Modular Management Inc. har natt tillvixtmalen enligt plan 2024 och didrmed s#krat en god grund {or
den fortsatta tillvéxtresan.

Fortsatt geopolitiska osdkerheten relaterad till bland annat Rysslands krigsforing 1 Ukraina, utkomsten av
valet i USA och stora osdkerhet pa marknaden, har kortsiktigt paverkat forutséttningarna for en fortsatt
tillvaxt frimst inom Europa, men pa ett hanterbart sétt. Verklig omtfattning och tidshorisont {6r paverkan
av efterfrigan pa vara tjinster &r 1 dagslidget svart att uppskatta, beroende pa hindelseutvecklingen under
varen.

Arendereferens: 3254947
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) Var bedémning dr dock att det i ett 1dngre tidsperspektiv, inte kommer att paverka vara mojligheter att fa

oz avsdttning for vart erbjudande och fortsétta utveckla var verksamhet och attér.

2

o Under verksamhetsaret har vidare det strategiska arbetet kring olika framtida vdgar for accelererad

;f:;i tillvdxt analyserats, ett arbete som planeras fortga under 2025.

£}
Agarforhallanden
Namn Antal aktier Antal roster
Anthill AB 680 975 680 975
Ovriga aktiedigare 433 225 433 225

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 159 281 153 250 127 531 95 025 103 996
Resultat efter finansiella poster 16 235 30 088 28 620 11511 22 204
Soliditet (%) 67 70 71 71 68
Avkastning pa eget kap. (%) - 14 37 39 20 32
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 43 148 36 253 30 244 22 938 21 444
Resultat efter finansiella poster 3 340 20 180 2767 13 438 9635
Soliditet (%) 71 74 67 77 74
Avkastning pa eget kap. (%) 10 25 13 6 4

Forindringar 1 eget kapital

Annat eget
kapital
Aktie- Reserver Fri overkurs- inkl. drets Minoritets- Totalt
Koncernen kapital fond resultat infresse
Belopp vid arets ingang 108 590 20 000 1218 300 78 124 628 1 070 337 80 541 855
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning -16 289 000 -16 289 000
Nyemission 2 830 4 114 820 4 117 650
Forandring minoritet -401 336 -401 336
Omrikningsdifferens 2257 141 2 257 141
Arets resultat 11935 139 -123 658 11 811 481
Belopp vid arets utgang 111 420 20 000 5333120 76 027 908 545 343 82 037 791

Arendereferens: 3254947
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Akftie-

Moderbolaget kapital
Belopp vid arets ingéng 108 590
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny ridkning
Nyemission 2 830
Arets resultat
Belopp vid drets utging 111 420

Korslag till vinstdisposition

Fri

Reserv- overkurs-
fond fond

20 000 7417 960
4114 820

20 000 11 532 780

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rakning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Arendereferens: 3254947

Balanserat
resultat

-1 744 188

-16 289 000
26 2382 145

8 248 957

19 781 737
13 214 675

32 996 412

0
32 996 412

32 996 412

Arets

resultat

26 282 145

-26 282 145

13 214 675
13 214 675

4 (24)

Totalt

32 084 507

-16 289 000
0

4117 650
13 214 675
33 127 832
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Koncernens Not
Resultatrikning

Nettoomséttning 2
Kostnad salda tjénster 4,5
Bruttoresultat

Forsdljningskostnader

Administrationskostnader 5
Ovriga rorelseintikter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rianteintidkter och liknande resultatposter 6
Rintekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 8
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Arendereferens: 3254947

2024-01-01
-2024-12-31

159 280 538

-120 832 218

38 448 320

-2 196 200

-22 161 011
0

14 091 110

6 727 072
-4 583 553
2 143 519
16 234 628

-5 411 947
9838 800
11 811 481
11935 139
-123 658

5 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

153 250 270
-99 916 166

53 334 104

-5 869 182
-16 737 965
86 303

30 813 260

4165 293
-4 890 102
-724 809
30 088 451

-5 756 616
-988 800
23 343 035
22 780 113
562 922
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Koncernens Not
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstilleangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anliggningstillgdangar
Andelar 1 intressefOretag och gemensamt styrda foretag 15
Andra langfristiga fordringar 16

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Arendereferens: 3754947

2024-12-31

607 219
607 219

261 449
261 449

1
182 159

182 160
1 050 828

37081 913
0

5> 802 493

4 155 383

47 039 789

75 107 450
122 147 239

123 198 067

6 (24)

2023-12-31

501 493
501 493

92 025
92 0235

]
150 000

150 001
743 519

26 503 580
3861077
1 323 337
2 129 780

34 017 994

79 769 524
113 787 518

114 531 037
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Koncernens
Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieidgare

Aktiekapital

Reserver .

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieigare

Innehav utan bestimmande intlytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arenderaferens: 3254947

Not

2024-12-31

111 420
20 000
31 361 028

81 492 448

5435 343

545 343
82 037 791

0
0

251 280
251 280

7 129 593
8 516 996

6 926 220
18 336 187
40 908 996

123 198 067

7 (24)

2023-12-31

108 590
20 000

79 342 928

79 471 518

1 070 337

1070 337
80 541 855

988 800
988 800

6 063 908
4 229 400
4 937 528
17769 546
33 000 382

114 531 037
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflddet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission -

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bodrjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Arendereferens: 3254947

Not

2024-01-01
-2024-12-31

16 234 628
0
-1 124 351

15110 277

-10 578 333
-4 278 935
1 065 685
2395333
3 874 027

-105 726
-169 424

-32 158
-307 308

4 117 650
-16 289 000
-12 171 350

-8 604 631

79 769 524

3 942 557
75 107 450

8 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

30 088 451
489 577
-6 380 938

24 197 090

-366 682
-403 957
694 982

-3 443

24 115 985

-30 521
65 705
35184

1 218 300
-16 149 000
-14 930 700

9220 469

71 289 923

-740 368
79 769 524
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad salda tjénster

Bruttoresultat

Forsdljningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernfretag

Not

2,3

Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arvendereferens: 3254947

2024-01-01
-2024-12-31

43 148 210
-36 938 005
6 210 205

-144 972
-16 260 558
-16 405 530

-10 195 325

13 298 372

2 186 262
-1 889 634
13 595 000

3 399 675

9815000
13 214 675

0
13 214 675

9 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

36 253 399
-30 538 686
5714713

-519 430
-11288 816
11 808 246

-6 093 533

26 395 000

984 380
-1 105 408
26 2773 972
20 180 439

6 101 706
26 282 145

0
26 282 145
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Moderbolagets Not

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 14

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 10
Andelar 1 mtresseféretag och gemensamt styrda foretag 15
Andra langfristiga fordringar 16

Summa anliiggningstillgangar
Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Arendereferens: 3254947

2024-12-31

607 219
607 219

21 034
21 034

339 570
1

150 000
489 571
1117 824

57 464

28 428 524
0

303 568
1031 813
29 821 369

15611 336
45 432 705

46 550 529

10 (24)

2023-12-31

501 493
501 493

& O

339 570
]

150 000
489 571
991 064

250 322
24212 301
216 437
508 260
1023 033
26 210 353

16 285 107
42 495 460

43 486 524
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Moderbolagets
Balansrikning

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortiristiga skulder
LeverantOrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arendereferens: 3254947

2024-12-31

111 420
20 000
131 420

19 781 737
13 214 675
32 996 412
33 127 832

3430 383
1 191 758
1 558 804
7241752

13 422 697

46 550 529

11 (24)

2023-12-31

108 590
20 000
128 590

3673772
26 282 145
31 955 917
32 084 507

2 303 664
1 689 015
1 746 363
5 662 975
11 402 017

43 486 524



Modular Management Group Stockholm AB
Org.nr 556441-4380

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassatlédet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Foridndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Arenclereferens: 3254947

Not

2024-01-01
-2024-12-31

3399 675
-290 533
246 994

3 356 136

-207 638
-3 501 782
1126719
863 404

1 636 839

4 117 650
-16 289 000
9815 000
-2 356 350

-719 511

16 285 107

45 740
15 611 336

12 (24)

2023-01-01
-2023-12-31

20 180 439
6 102 637
197 461

26 480 537

-205 723
-5 399 199
47 229

1 469 389
22 392 233

1218 300
-16 149 000
0

-14 930 700

7 461 533

8 823 574

0
16 285 107
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med féregdende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning

Koncernens nettoomséttning bestar huvudsakligen av intdkter fran tjdnsteforsdljning. Intdkter upptas till
verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intdkter redovisas 1 den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan berdknas pa
ett t1llforlitligt sitt. Intdkter redovisas enligt huvudregeln, det vill sdga succesiv vinstavrakning. Detta
innebér att intdkter redovisas 1 takt med att {jansterna tardigstélls.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag 1 vilka moderbolaget direkt eller

indirekt har ett bestimmande inflytande. Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvirvsmetoden.
Dotterbolagets finansiella rapporter tas med in 1 koncernredovisningen fran och med den dagdet
bestimmande inflytandet uppkommer eller till och med den dag det uphor.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrdkningen.
Omriikning av utlindska dotterforetag

Utldandska dotterféretags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1

balansrdkningen har omréknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrdkningen har omréknats till
genomsnittskurs under rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Principer for internprissdtining
Internprissattning tillimpas mellan koncernbolagen och detta sker pa marknadsméssiga villkor.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Arendereferens: 3254947
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som létt kan omvandlas till kéint belopp och som ér utsatta tor
obetydlig risk for virdefluktuationer.

Eget kapital

Eget kapital bestar av {6ljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vérdet 16r emitterade och registrerade aktier.

Reservfond som hérrér fran nér det fanns krav enligt ABL att gora avsétining till reserviond.
Overkursfond som hirrér fran dverskottsvirdet av emitterade aktier i jimforelse med det nominella
vérdet.

Balanserad vinst, d v s alla balanserade vinster 10r innevarande och tidigare perioder. Transaktioner med
foretagets dgare redovisas separat 1 eget kapital.

Inkomstskatter

Koncernens totala skatt utgodrs av aktuell skatt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller 1 praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hér &ven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersédttningar till anstillda, exempelvis 16ner, semesterersittningar och bonus &r ersittningar
till anstdllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllda tjénat in
ersattningen.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Foretaget betalar faststédllda avgifter till andra juridiska personer avseende forsékringar for de enskilda
anstillda. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser attbetala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad 1 den period dér den relevanta
tjdnsten utfors.

Koncernforhallanden

Modular Management Group Stockholm AB &gs till 62,7% av Anthill AB, orgnr 556543-2951.

Modular Management Group Stockholm AB har sedan 1/9 2004 ett helégt dotterbolag 1 USA; Modular
Management Inc, file no 6376-338-1.

Den 15/9 2014 forviarvades Sweden Modular Management AB, org nr 556982-9849.

Den 4/11 2014 forviarvades Modular Management Deutschland GmbH, co 48424/15806.

Den 12/8 2019 foérvdarvades Modular Management Asia Pacific AB, org nr 559213-6948.

Den 22/1 2020 forvirvade dotterbolaget Modular Management Asia Pacific AB det 51%-édgda
dotterdotterbolaget Modular Management Japan, registrerat 1 Tokyo, company no. 0100-01-132024.
Den 27/1 2021 registrerades det dnnu vilande Modular Management Soumi Oy, FO-nummer 3180996-1.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre minader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar 1 spiarrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Arendereferens: 3254947
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- Nyckeltalsdefinitioner

E'i Nettoomsdtining

L Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.
TLa

gt

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men {6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 10r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag {0r uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedémningar

Féljande dr betydelsefulla bedomningar som har gjorts vid tillimpning av de redovisningsprinciper som
har den mest betydelsefulla effekten pa de finansiella rapporterna:

Bedémning av osdkra fordringar

Kundfordringar vérderas till det kassafléde som férvéntas flyta in till foretaget. Darmed gors en
detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Not 2 Nettoomsittningen geografiskt fordelad

Koncernen
2024
Sverige EU-linder Ovriga virlden
Geografisk fordelning
Procent 32 36 32 100
2023
Sverige EU-linder Ovriga virlden
Geografisk fordelning
Procent 20 55 25 100

Arendersferens: 3254947
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Moderbolaget
Sverige EU-ldinder Ovriga virlden
Geografisk fordelning
Procent 39 17 24
Sverige EU-linder Ovriga virlden
Geografisk fordelning
Procent 63 18 19

Not 3 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra toretag 1
koncernen

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiallda

Kvinnor
Mian

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

‘('f')vriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Arendereferens: 3254947

2024

2023

2024

35 %

99 %

2024

56
64

7462 831
56 067 419
63 3530 250

1521 188
7 370 843
16 431 374
25 323 405

88 8353 655

16 (24)

2023

22 %

99 %

2023

10
48

58

9104 126
45 080 018
54 184 144

1 635 088
6 104 557
13 318 140
21 057 785

7S 241 929

100

100
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Mién

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

11 %
39 %

2024

3,99
20,27
24,26

2676471
20472 299
23 148 770

712 010

3529 059
7969 358

12 210 427

35359 197

0 %
100 %

17 (24)

11 %
89 %

2023

3,00
16,90
19,90

2 365 036
14 054 626
16 419 662

446 267
2 123 233
5 549 897
8719 419

25 139 081

0 %
100 %

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomidrandet av sadana 6vriga

arbetsuppgitter.

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Arendereferens: 3254947

2024

66 000
66 000

2023

328 841
328 841
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Moderbolaget

18 (24)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller

annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomftrandet av sadana Gvriga

arbetsuppgifter.

Grant Thornton
Revisionsuppdrag

Not 6 Rintor och utdelningar
Koncernen

Utdelning
Réntor
Kursdifferenser

Moderbolaget

Utdelning
Rantor
Kursdifferenser

}

Not 7 Réintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Riantekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Réantekostnader
Kursdifferenser

Arendereferens: 3254947

2024

66 000
66 000

2024

0
1 945 767
4781 303
6 727 072

2024

652 120
1534 142

2 186 262

2024

135 769
4 447 764
4 583 533

2024

3 560
1 886 074
1 889 634

2023

169 950
169 950

2023

0

947 772
3217 521

4 165 293

2023

0
309 049
675 331
984 380

2023

42 474
4 847 628
4 890 102

2023

12 310
1 093 098
1105 408
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%'} Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
-2 Koncernen
o 2024 2023
%
I‘Ij Skatt pa arets resultat
! Aktuell skatt 5411947 5756 616
Totalt redovisad skatt 5411 947 S 756 616
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 16 234 629 30 088 451
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -3 344 334 20,60 -6 198 221
Ej avdragsgilla kostnader -62 845 -45 964
Ej skattepliktiga intdkter 4 933 71 609
Ovrigt -2 009 701 415 960
Redovisad effektiv skatt 33,34 -5 411 947 19,13 -5 756 616
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
| Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt | 13 214 675 26 282 145
Skatt enligt géllande skattesats - 20,60 -2 722 223 20,60 -5414 122
Ej avdragsgilla kostnader -18 136 -26 012
Ej skattepliktiga intékter 2 740 359 5438 909
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevéirde ¢j
redovisats som tillgang 1 225
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0

Arendereferens: 3254947
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
omrikningsdifferens pa ing virde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Arendereferens: 3254947

2024-12-31

2 570 454
272 491
-49 939

2 793 006

-2 478 429
-53 128

-2 531 557

261 449
261 449

2024-12-31

583 896
29 124
613 020

383 896
-8 090
-591 986

21 034
21 034

20 (24)

2023-12-31

2513 997
62 231
-3 774
2 570 454

-2 452 493
-25 936
-2 478 429

92 025
92 025

2023-12-31

641 668

641 668

-641 668

-641 668
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Not 10 Specifikation andelar i koncernforetag

Koncernen

Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Sweden Modular Management
AB, Stockholm 100
Modular Management Inc,
USA 100
Modular Management
Deutschland GmbH, Frankfurt 100
Modular Management Asia
Pacific AB, Stockholm 100
Modular Management Japan,
Tokyo Ags via dotterbolaget
Modular Management Asia
Pacific AB, bokfort virde 410
047kr 51
Modular Management Soumi
Oy, Helsinki 100

Koncernen

Forutbetalda kostnader for hyra
Upplupna intékter
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader for hyra
Forutbetalda férsdkringar
Ovriga forutbetala kostnader

Arendersferens: 3254947

Rostratts-
andel

100

100

100

100

51

100

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Bokfort
varde

50 000

7290

232 280

50 000

339 570

2024-12-31

856 228
2910 594
388 561
4 155 383

2024-12-31

856 228
60 258
115 327

1 031 813

21 (24)

2023-12-31

340 139
1 042 522
247 119
2129 780

2023-12-31

840 139
307 045
182 894
1330078
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Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
= Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna kostnader f6r semester 8 996 498 6617 681
Forutbetalda intdkter 3273112 1 601 368
Upplupen vinstandel 3642 000 6 993 320
Ovriga upplupna kostnader 2 424 577 2557 177
18 336 187 17 769 546
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader {6r semester 4 657 422 3052410
Forutbetalda intékter 0
gpplupen vinstandel 629 000 459 000
Ovriga upplupna kostnader 1955330 2 151 565
7 241 752 5 662 975
Not 13 Foretagsinteckning
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 1 000 000 1 000 000
1 000 000 1 000 000
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 1 000 000 1 000 000
1000 000 1 000 000

Arendersferens: 3254947
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Not 14 Immateriella tillgangar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
InkGp

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31
)01 493
105 726

607 219

607 219

2024-12-31
501 493

105 726
607 219

607 219

Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvéirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Ombklassificeringar

Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arendereferens: 3254947

2024-12-31

]

2024-12-31

150 000
0

32 159
182 159

2024-12-31

150 000
150 000

23 (24)

2023-12-31
490 807

10 686

501 493

501 493

2023-12-31

501 493

501 493

501 493

2023-12-31

2023-12-31

215 705
-65 705

0
150 000

2023-12-31

150 000
150 000
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Stockholm den

Lars Kylberg
Ordforande

Mart Tuusmann

Leif Ostling

Karl-Johan Linghede
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats

R3 Revisionsbyra Kommanditbolag

Camilla Beyron
Auktoriserad revisor

Alexander von Yxkull

Krister Mellveé

Hakan Samuelsson

Arendereferens: 3254947
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Namn: Hakan Samuelsson
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Namn: Lars Vilhelm Kylberg
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Underskrift 7

Namn: Mart Tiismann

|dentifieringsmetod: Bankld

Datum och tid; 2025-04-01 10:54:48 GMT+02:00
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Arendereferens: 3254947

Underskrift 2

Namn: Krister Mellvé

Identifieringsmetod: Bankid

Datum och tid: 2025-03-31 15:01:20 GMT+02:00
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Underskrift 4

Namn: Leif Ostling
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Datum och tid: 2025-03-31 16:25:10 GMT+02:00
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Namn: Alexander von YxKkull
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Underskrift 8

Namn: Camilla Beijron

|[dentifieringsmetod: Bankld
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Modular Management Group AB

Org.nr. 556441-4330

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen {61
Modular Management Group AB f6r ar 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrdkningen f6r moderbolaget och f6r koncernen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar", Jag dr oberoende 1 forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6ér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for féregaende
rakenskapsar har utforts av en annan revisor som ldmnat en

revisionsberittelse daterad 2024.03.23 med omodifierade uttalanden 1
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret {6r att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedomer ar
nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldimna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hég grad av sakerhet, men dr ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt [SA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om

1(2)

de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

£

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och
har en professtonellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna f6r visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till £61jd av oegentligheter ar hégre dn
for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for min revision f6r att utforma granskningsatgirder som ér
[impliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om
eftektiviteten 1 den interna kontrollen.

» utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direkttrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar,

* drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstéillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen, Jag drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhalianden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens féormaga att
fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarma i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
viisentliga osdkerhetsfakiorn eller, om sddana upplysningar ér otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

» utvirderar jag den dévergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncemredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en rittvisande bild.

» planerar och utfor jag koncernrevisionen {6r att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
toretag eller affdrsenheter inom koncernen som grund fér aft gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar foér styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam ansvarig f6r mina uttalanden,

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Modular Management Group AB {6r ar 2024 samt av

forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende 1
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hansyn till de kray
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning 1 vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets orgamsation
ar utformad sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ér
nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skdétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedé6ma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, ir att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti £6r att en
revision som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt 1 risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och férhallanden som &r visentliga f6r verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som ér relevanta f6r mift uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget éar
forenligt med aktiebolagslagen.
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