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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Inkubatorn 1 Boras AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Syftet med verksamheten ér att bidra till 6kad tillvaxt i Sjuhéradsregionen genom att bista forskare,
upphovsmén, entreprendrer och foretagare i processen att starta och utveckla nya foretag med stor
tillvaxtpotential. Grunden for verksamheten dr en anpassad affarsutvecklingsprocess med syftet att korta
tiden och minska risken for en kommersiell etablering for startupbolag som har ingétt avtal med Borés
INK.

Det ar styrelsens uppfattning att verksamheten under aret bedrivits i enlighet med det i dgardirektiv och
bolagsordning angivna kommunala syftet samt de kommunala principerna, sdsom riktlinjer for till
exempel klimatkompensation, arbetsmiljo, jamstélldhet, etc. som bolaget har att verka inom.

Foretaget har sitt séte 1 Boras.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Aret har priglats av ett ovanligt hogt antal sokande till var inkubatorsprocess. Totalt 165 infldden varav
ca hélften var av den karaktéren att vi genomfort specifika moten for att virdera affarsidé och huruvida
idén moter gillande antagningskriterier. Under 2023 antog vi totalt 13 nya kunder till vér
inkubatorsprocess - INK Business, och under aret gjorde 5 bolag en positiv exit. Genom vart
engagemang har vi i ménga fall spelat en avgérande roll for ménga av dessa foretags tillblivelse,
utveckling och framgéng och Bords INK stérker sin positionering i Sjuhdradsbygden.

Intensivprogrammet INK LAB, vilket ér ett 8 veckors program for entreprendrer som vill utmana sina
affarsidéer, har genomforts vid ett tillfdlle dir 11 bolag deltagit och pitchade sina idéer.

Vad betréffar kapitalanskaffning under &ret for vara kunder och alumni kan vi konstatera ett attraherat
varde motsvarande 27,7 MSEK.

INK DAY genomfordes den 14 november. En helt fullsatt lokal (Vastindien i Textile Fashion Center)
med 170 deltagare fick ta del av panelsamtal som leds av Fredrik Lofgren, robotutvecklare, VR &
Al-expert som inledde INK DAY med en spinnande foreldsning, 40 inbjudna personer deltog pa
eftermingel med syfte till férdjupning och nétverkande.

Ser vi framat sa rider det en stor osékerhet inom innovationsstodssystemet dér Boras INK verkar.
Diskussioner pagar pa riksplanet om fordndringar inom myndigheterna vilket bl.a. paverkar Vinnova som
ar en viktig och “normsittande” aktor. Stort fokus for Boras INK under 2024 kommer att liggas pa att
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sékra basfinansiering for 2025 och framaét.

Finansiella nyckeltal

Soliditet

2(8)

Soliditeten har gétt upp fran 29% 2022 till 40% for 2023, anledningen till 6kningen &r att de totala
tillgangarna minskat i forh&llande till det egna kapitalet. De totala tillgingarna har gatt fran 6 017 564kr
for 2022 till 4 276 384kr 2023 och det &r framst minskade fodringar p& koncernkontot som péaverkar
detta. Den priméra anledningen till minskningen ar att det betalts ut 6ver en miljon kronor i
verifieringsbidrag till bolag vi arbetar med och dessa paverkar inte resultatet.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto &ér -2 262 967 kr 2023 jamfort med budget som var -2 600 000 kr. Det ar
bittre resultatet 4n budgeterat och detta beror framst pé aterforing av tidigare nedskrivning pé finansiella
tillgangar, lédgre personalkostnader samt hogre rénteintikter.

Réntetdckningsgrad

Boras INK har inte ndgon beléning i bolaget och saledes inga rintekostnader som avser lan.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 2 245
Resultat efter finansiella poster -2263
Soliditet (%) 40,0

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging 100 000

Resultatdisposition

2022
2157
-2 095
29,0

Balanserat
resultat

1520 374

46 741

1473 633

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

2021 2020
2136 1182
-2 263 -2 677
24,0 29.0
Arets Totalt
resultat
-46 741 1573 633
46 741 0
11 151 11 151
11 151 1584 784
1473 633
11 151
1484 784
1 484 784
1484 784

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 2245 472 2 156 708
Ovriga rorelseintikter 10 010 168 11014 821
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 12 255 640 13 171 529
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -6 956 157 -7 982 954
Personalkostnader 2 -7 802 437 -7 224 740
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -39 199 -12 000
Ovriga rérelsekostnader -42 -4
Summa rorelsekostnader -14 797 835 -15 219 698
Rorelseresultat -2 542 195 -2 048 169

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 290 101 16 385
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

och kortfristiga placeringar 0 -62 620
Réntekostnader och liknande resultatposter -10 873 -730
Summa finansiella poster 279 228 -46 965
Resultat efter finansiella poster -2 262 967 -2 095 134
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder 14 000 -76 000
Ovriga bokslutsdispositioner 2263 000 2 160 000
Summa bokslutsdispositioner 2277000 2 084 000
Resultat fore skatt 14 033 -11 134
Skatter

Skatt pé arets resultat -2 882 -35 607

Arets resultat 11 151 -46 741
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav 4
Summa finansiella anlidggningstillgidngar

Summa anléggningstillgidngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 5
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

151 052
151 052

797 400
797 400
948 452

152 366
2183 379
692 922
299 102
3327769

163
163
3327932

4276 384
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2022-12-31

48 000
48 000

565 100
565 100
613 100

418 752
3412 083
919 875
653 592
5 404 302

162
162
5404 464

6 017 564



Inkubatorn 1 Boras AB
Org.nr 556685-7362

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

100 000
100 000

1473 633

11 151
1484 784
1584 784

168 356
168 356

300 000
300 000

0

831 815
2015
142 960
1246 454
2223 244

4276 384
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2022-12-31

100 000
100 000

1520 374

-46 741
1473 633
1573 633

182 356
182 356

300 000
300 000

1793
1817 104
1176

141 828
1999 674
3961575

6 017 564
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
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Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna

rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning

Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier

Not 2 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

20%

2023

2023-12-31
60 000

142 251
202 251
-12 000
-39 199
-51199

151 052

2023-12-31

802 480
802 480

-237 380
232300

-5 080

797 400

2022

2022-12-31
0

60 000

60 000

0

-12 000
-12 000

48 000

2022-12-31

802 480
802 480

-174 760

-62 620
-237 380

565 100
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Not 5 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 3412083 4329411
Arets amorteringar -1 228 704 -917 328
Utgéende anskaffningsvirden 2183 379 3412 083
Utgdende redovisat virde 2183379 3412 083

Foretagets utnyttjade checkrékningskredit uppgar till 80 tkr (0). Limit avseende checkrékningskredit uppgar till 2
600 tkr (2 600 tkr).

Not 6 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen 300 000 300 000
300 000 300 000

Lanen utgors av sa kallade kapitalandelslan fran Véstra Gotalandsregionen.

Not 7 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ér Boras Stadshus AB
med
organisationsnummer 556547-5646 med séte i Boras.

Boras

Petter Hedihn Erik Bresky
Petter Hedihn Erik Bresky
Ordférande Styrelseledamot
2024-02-29 2024-02-29
Anna Johansson Stefan Svan
Anna Johansson Stefan Svan
Styrelseledamot Styrelseledamot
2024-02-29 2024-02-29
Maria Wahlgren Catrin Wirfalk
Maria Wahlgren Catrin Wirfalk
Styrelseledamot Styrelseledamot
2024-03-01 2024-02-29
Jonas Wollin Stefan Dinér

Jonas Wollin
Styrelseledamot

Stefan Dinér

Verkstillande direktor
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2024-02-29

Var revisionsberittelse har 1dmnats 2024-03-07
Ernst & Young Aktiebolag
Nina Brohall

Nina Brohall
Auktoriserad revisor

2024-02-29
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Inkubatorn i Boras AB, org.nr 556685-7362

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Inkubatorn i Boras AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Inkubatorn i Boras ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréakningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Inkubatorn i Boras AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vaéra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Inkubatorn i Boras
AB 0r rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till Inkubatorn i Boras AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande séatt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 07 mars 2024
Ernst & Young AB

Nina Brohall

Nina Brohall
Auktoriserad revisor
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