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Arsredovisning

for

Strukturfonden HC3 AB

556704-6718

Rakenskapsaret

2023

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Strukturfonden HC3 AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den 13 mars 2024. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsbherattelsen stammer éverens med originalen.

Stockholm 2024-03-13
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Strukturfonden HC3 AB
Org.nr556704-6718

Styrelsen tor Strukturfonden HC3 AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

2 {8)

Strukturfonden HC3 AB {"Strukturfonden HC3"} ar inriktat pa att investera i onoterade bolag och darigenom skapa

god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC3 har under rakenskapsaret inte haft nagra

anstallda.

Strukturfonden HC3s aktieinnhav utgjordes av intressebolaget Intrac Holding AB ("Intrac"}, en ledande distributor
Baltikum av entreprenad-,skogs- och materiathanteringsmaskiner.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Strukturfonden HC3 har under verksamhetsaret avyttrat hela sitt innehav (40,45%) i intressebolaget Intrac Holding

AB.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hdndelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett dotterbolag till Nalka Strukturfond AB, som i sin tur ags till 100% av Nalka Invest AB. Nalka invest AB
ar ett heldgt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med sédte i Schweiz.

Flerarséversikt (Tkr) 2023
Investeringsverksamheten 50974
Balansomslutning 77 588
Soliditet {%) 100,0
Fordndringar i eget kapital
Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 100 000
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000

Erhalina villkorade aktiedgartiliskott 120 991 600 (120 991 600)

2022

0

26 613
100,0

Balanserat

resuitat
26 513 144

26 513 144

2021
2 062

26 013
100,0

2020

0

24 552

100,0
Arets
resultat
0
0
50974 493
50 974 493

2019
4 342
24 552
100,0

Totalt

26 613 144

0
50 974 493

717 587 637
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 20513 144
arets vinst 50974 493
17 487 637

disponeras sa att

aterbetalning av vilikorade aktiedgartillskott 77 480 000
i ny rakning overfores 7 637
/77 487 637

Styrelsen forestas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande
redogdrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsalideringsbehov, likviditet och stéllning
i ovrigt.

Foretagets resultat och stélining i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrakning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Investeringsverksamheten
Resultat fran investeringsverksamheten 2 50974 493 O

Rorelsens kostnader

Forvaltningskostnader 3 -96 825 -1 200

-96 825 -1 200
Rorelseresultat 4 50 877 668 -1 200
Bokslutsdispositioner 5 96 825 1200
Resultat fore skatt 50 974 493 0
Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat 50 974 493 0




i
=

15320%

-

., L - -
A A AN Amon

-3

R B ot W e 3603

Strukturfonden HC3 AB
Org.nr 556704-6718

Balansrakning

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

7,8

2023-12-31

77 585 591
77 585 591

2 046

77 587 637

77 587 637

100 000
100 000

206513 144
50974 493
77 487 637
77 587 637

77 587 637

5 (8)

2022-12-31

11 112 156
11112 156

15 499 117
15 499 117

1871

26 613 144

26 613 144

100 000
100 000

26 513 144

0
26 513 144
26 613 144

26 613 144
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 ﬁrsredwisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Koncernforhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterforetag till Nalka Strukturfond AB, org nr 556673-4611, som i sin tur ags till 100% av
Nalka Invest AB, org nr 556228-6350, med sate i Stackholm.

Strukturfonden HC3 #r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 2§ upprittas ingen
koncernredovisning. Detta med anledning av att foretaget med samtliga sina dotterforetag omfattas av

koncernredovisningen i det overordnade moderforetaget Nalka Invest AB med séte i Stockholm.

Till dottertoretag hantfors foretag dar bolaget kontrollerar mer &n 50% av rosterna eller i ovrigt har ett
bestdmmande inflytande. Till intresseféretag hanfors foretag dar koncernen innehar mer dan 20% men ej tver 50%

av rosterna och dar koncernen utoévar ett betydande inflytande.

Andelar som endast ar avsedda att innehas temporart, med avsikt att uteslutande sdljas, klassificeras som
Kortfristiga placeringar.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar., |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen sam erlagts fér aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott
laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och
| efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det ldgsta av anskaffningsvérde och

marknadsvarde.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har vdrderats till I3gsta respektive hogsta vardets princip. Fardringar har upptagits till det
ldgsta av nominelit varde och det belopp som efter individuell prévning beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Nedskrivningsprovning av finansiella anligggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och provas individuelit.
Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som a&nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga virden for
tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Bolagets verksamhet ar inriktat pa att investera i och aktivt utveckla foretag som utgér naringsbetingade innehav.
Resultat fran ndringsbetingade innehav dr inte skattepliktiga. Da osakerhet féreligger betraffande huruvida

befintliga férlustavdrag kommer att kunna utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhalina aktiedgartiliskott redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel medan lamnade aktiedgartiliskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Investeringsverksamheten

Rarelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital {eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Investeringsverksamheten

2023 2022
Resultat vid avyttringar 50 974 493 0
50974 493 0

Not 3 Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode tacks av moderbolaget.

Not 4 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

Av arets forvaltningskostnader och dvriga intdkter avser 0% av ink6pen och 0% av férséljningen andra foretag inom
koncernen.

Not 5 Bokslutsdispositioner

2023 2022
Erhallna koncernbidrag 86 825 1200
96 825 1200

Not 6 Ovriga kortfristiga placeringar
Under aret har hela innehavet i Intrac Holding AB {40,45%) avyttrats.
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Not 7 Antal aktier och kvotvarde

Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal A-Aktier 1 000 100
1 000
Not 8 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 26 513 144
arets vinst 50974 493
77 487 637
disponeras sa att
dterbetalning av villkorade aktieagartillskott 77 480 000
| ny rakning overfores 7 637
77 487 637

Not 9 Stdllda sakerheter & eventualfdrpliktelser
Bolaget har inga stallda sdkerheter eller eventualférpliktelser.

Not 10 Visentliga handelser efter rdkenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 13 mars 2024

-'fjﬂd#
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/ ‘»f/ v/
artin Lagerblad | QPetra Sjogrer
Ordférande \ Styreiseled

Var revisionsberittelse har lamnats den 13 mars 2024

Ernst & Young AB

2
tefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Building a better
working worid

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukturfonden HC3 AB, org.nr 556704-6718

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Strukturfonden HC3 AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningstagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden réattvisande bild av Strukturfonden HC3 ABs
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Strukturfonden HC3
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar daven for den interna kontroll
som den bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
hedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhailanden som kan
naverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt drift
tilldmpas dock Inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en h6g grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt 1SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt elter tillsammans rimligen kan forvdn-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

A oreinber Bein of Frost A faunep Qs g g

Som del av en revision enligt iSA anvédnder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedtmer viriskerna f6r vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroil som har betydelse f6r var revision f6r att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om efiektivi-
teten | den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tilthérande upplysningar.

e drarvienslutsats omldmpligheteniatt styrelsenanvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
f6rmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upp-
lysningarna | arsredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otili-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte 1&ngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderarviden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-

liggande transaktionerna och héndeiserna pa et satt som
ger en rattvisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en
revision av styrelsens forvaltning av Strukturfonden HC3 AB
for raékenskapséaret 2023 samt av forsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet f6r rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnitiet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till Strukturfonden HC3
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tilirackliga och
dndamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget tili disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till

utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om

utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolaget
verksamhetsart, omfattning och risker stdlier pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagefs angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortiopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Hvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal hetriffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyidighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en htig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka atgdrder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av holagets vinst eller fériust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Lol ar lergn, F R v F TH FLO R U pho g

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och faérslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av ridken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, bestutsunderlaqg, vidtagna
atgdrder och andra forhdllanden som &r relevanta f6r vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta f6r att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2024
Ernst & Young’AB

. ' .':'. , ... y mmwﬁmwwﬂh
Sfefan Andersson Berglund /

Auktoriserad revisor
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Nalka Invest AR
Org ar. 356228-6330)

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
for
Nalksa Invest AB
(org nr 556228-6350)

2023-01-01 ~ 2023-12-3]

Styretsen och verkstillande direktdr [6r Nalka Invest AB fr hiirmed avge drsredovisning
och koncernredovisning [Gr verksamhetsdret 2023

Innehdll Siid
‘Orvaliningsberittelse 2
Resultatriikning koncernen 4
Balansrikning koncernen 5
Kassallédesanalys koncernen 7
get kapital koncernen 3
Resultatrikning moderbolaget 9
Balansrikning moderbolaget 10
Kassaflodesanalys moderbolaget I
sget kapital moderbolaget 2
Noter 3

Styrelsens siite: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr)

(28)



Naika Invest AB
Org nr. 336228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhillanden

Nalka Invest AB dr elt heliigt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416.814.967).

Information om verksamheten

MNalka Invest AB iir ett investmentbolag med mélsittning att investera 1 och utveckla bolag och diirigenom skapa god avkastning med ett balanserat
risktagande.

Visentliga hindelser under ritkenskapsiret
I mars 2023 tilltridde Martin Lagerblad som VD. Han eftertridde Johan Hesser.

1 juni 2023 dkade Nalkas portfoljbolag Office Management sitt fokus pa IT- och kommunikationstjdnster genom att avyitra affirsomradet Facility
Management till Verso Capital,

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utgang

[ januari 2024 tGrvirvade Nalkas portfoljbolag Uniwater den danska vatien- och avioppsspecialisten Lauridsen, viikel stirkte Uniwaters kompetens
inom vatteninfrastruktur samt niirvaro pd de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.

Framtida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och néra arbete med portiéljbolagen fortgir, Den framiida substansvirdetillviixten dr beroende av savil
marknadsutveckling, tilliggstorvirv som underliggande resultatutveckling i innehaven.

Riskhantering i investeringsverksamheten hanteras primért per enskild investering genoin den kunskap som tiil{trs samt genom valet av struktur.
Vidare ska balansen i investeringsportfGljen vara tilifredsstillande, savil sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv,
Investeringsmandat beslutas, [6lis upp och revideras kontinucrligt av bolagets styrelse.

Externa risker
Utvecklingen och osiikerheten i virldsekonomin, med anledning av radande konflikter samt [Srindringar i inflation och rinteliigen, kan leda till en

allmiinekonomisk nedging och instabilitet i virlden vilket kan stdra marknaden och konceimens forsiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur
kan komma atl piverka koncernens finansiella resultat.

Finansiell information, koncern

2023 2022 2021 2020 2019
Sumina intikter 27538 984 24 195 493 I8 219021 14 144 733 10 234 561
Rérelseresultat -202 416 311 653 122 418 16477 -309 640
Balansomslutning 21 561 540 22 035 854 17 100 009 12 577 750 10 393 552
Antal anstiitlda 7 360 6737 5514 3476 2 904
Soliditet %* 2,9 8,7 15,8 18,2 23.7

¥Saliditer: Exet kapital i procent av balansomslumingen
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Nalka Invest AR
Org ur, 556228-06350

Forindring av eget kapital

Altie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse

lConcernen kapital drets res.

lugdende halans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1010 825 I 908 532
Limnad utdelning - - . -5 693 -5 093
Forskjutning majoritet/minoritet - - 88 938 -38 938 -
Transaktioncr mellan dgare - ~ -101 431 - -101 431
Forviirv/avyttring av dotterbolag - % . 14 451 14 451
Nyemission - - . 96 103 96 105
Erhdlina/dterbetalda aktiedgartiliskott - - - 187 187
Omklasstficering - 044 -944 -
Omriikningsditterenser - . -34 090 -13 383 -97 473
Arets resultat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgiiende balans 2023-12-31 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 0631 303

Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Totalt

Moderbolaget kapital fond kapital resultat

Ingiende balans 2023-01-01 60 000 12 000 2229 628 76 578 2 378 2006
Vinstdisposition cnligt beslut
pa arsstimman - - 76 578 -76 578 -
Arets resultat - - - 12 802 12 802

Utgiende balans 2023-12-31 60 000 12 000 2 306 206 12 802 2 391 008

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans fortogande stir i kronor:

Balanserat resultat
Arets resultat

Totall

2 306 205 252
12 801 933

2319007 1835

Styrelsen [Gresldr att de till foriogande stdende medlen disponeras sé att

1 ny riikning 6verlors

Resultat och stiallning

Resultutet av bolagets verksamhet saml dess stélllning vid rilkenskapsdrets vtgdng framgdr av efterféljande resultat- och balansrikningar,

kassaflddesanalyser samt dirtill horande noter.

2319007 185
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Nalka Invest AB
Ore nt. 336228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

B rakenskapsiret
Belopp i thkr Not 2023 2022
|

Rorelsens intiikter
Nettoomsitining 2 27 345 673 23 810 098
Resultat frdn investeringsverksamhbeten 95 337 270 771
Ovriga rorelseintéikter 97 974 | 114 624
Sunumsy intdkter 27 538 984 24 195 493
Rirelsens kostnader
Handelsvaror -15 992 555 -14 231 953
Ovriga externa kostnader 4,5 -3 468 991 -2 730 999
Personalkostnader 3 -5 928 758 -5 018 433
Upp- och nedskrivaingar 6 -17 231 -70 044
Avskrivningar pd anldggningstiligdngar i4, 15 -2 119471 -1 838 941
Resultat frdn andelar i intressefdretag 8 -304 394 ) 6 530
Summa kostnader ~27 831 400 -23 883 840
Rorelseresultat ~-292 416 311 653
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 261 705 315 507
Riintekostnader och hknande resultatposter 10 -929 241 -563 639
Summa finansiella intakter och kostnader -667 536 ~248 132
Resuftat efter fingnsiella poster -939 952 63 521
Skatt pd drels resultat 12 -223 423 -228 074
ARETS RESULTAT -1183 375 -164 553
Hiinforligt till

Modcerfiretagets akticiigare -1 (44 469 ~-116 584

Minovitetsintresse -138 906 -47 969
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Nalka Invest AB
Org nr. 536228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immatericlla anliigeningstillgdnear 14
Goodwill 7 355 967 S 244 121
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2 897 775 2910217
10 253 742 {1154 338
¥latericlla anlageningstilleanzar I3
Bygenader och mark 312 567 302 897
Maskiner och teknisk ulrustning 502 077 442 773
Forbiittringsutgifler pa annans fastighet 65 971 55778
Inventarier 226 929 186 033
Owriga anldgeningstillgangar 135 900 116094
Pigdende nyanliiginingar och forskott avseende
materiella anliggningstillgdngar 92112 58918
1 335 556 | 162 493
Finansiella anliiggningstillgdngar 16
Andelar § ifresseltrelag 18 221695 605 603
LAngtristiga viirdepappersinnehav 20516 31 120
Uppskjutna skattefordringar 13 135 259 101919
Ovriga langfristiga fordringar 127 116 125 341
504 586 863 983
Summa anlaggningstillgdngar 12 093 884 13180 814
ONMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Firdiga varor och handelsvaror 1S 3207 L3 3262 769
Summa varulager m m 3217118 3262769
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretay 3 344 3717
Kundfordringar 3514 606 3036201
Aktuell skattefordran 79 554 59 809
Ovriga fordringar 205 757 449 907
Upparbetad men ¢j fakturerad intiikl 20 326 331 243 792
Upplupna intikter och t6ruthetalda kostnader 21 671 326 458 926
Summa kortfristiga fordringar 4 800 918 4 282 352
Kortfristign placeringar . 2
IKassa och bank | 449 620 [ 309 917
Summa omsittningstilleingar 9467 656 8 855 (40
SUNMMA TILLGANGAR 21 561 540 22 035 854
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Nalkn nvest AB
Ore nr, 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktickapttal 60 000 60 000
Ovrigt tiliskjutet kapital 871 371 870 533
Annat eget kapital inklusive drets resultat -1 174 722 -32 826
Eget kapital hinforligt 6ill moderbolagets aktieficare -243 345 897 17
Minoritetsintresse 874 648 [ 010825
631 303 1 908 532
Avsiittningar
Uppskjutna skatter 13 690 526 6386 537
Ovriga avsittningar 24 171 440 {12 909
Summa avsitiningar 861 966 799 446
Lingfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 5866716 6 002 397
Skulder till koncernforetag 5 888 166 5702 429
Ovriga skulder 1 172996 | 248 569
Summa }ingfristiga skulder 12927 878 12 953 395
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 793 445 323 381
Forskott frén kunder 870 026 981 219
Leverantorsskulder 2 466 493 2 104 440
Checkrikningskredit 240 647 297 525
Skulder ill koncemnfGretag 169 03
Aktuella skatteskulder 206 650 201 121
Owvriga kortfristiga skulder 765 264 932 204
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 20 161 124 102 574
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 | 636 575 1431 924
Summa kortfristica skulder 7 140 393 6 374 481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 561 540 22 (35 854
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Nalka Invest AR
Org nr. 3536228-6350

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

B L o I

X

ke

i

5 & K% & &

Fa

e T et W Al Fale T e S W iy

LA T g B

F& #

rikenskapsaret
Belopp 1 tke Not 2023 3022
Den lipande verksamheten
Rarelseresultat tére finansiella poster -292 416 311633
Avsknvning pd anléiggningstillgingar 2119471 | 838941
Realisationsresultat avyttring dottertoretag -05 337 -270 774
Resultat frin andelar 1 intresscloretag 304 394 -4 029
Ovriga gj likviditetspaverkande poster 28 116429 33 5358
2 152 541 1 909 349
Erhillen rinta och dvriga finansiella intikter 180 046 126 260
Erlagd rinta och évriga finansiella kostnader -479 388 -105 597
Betald skatt -323 702 -276 609
~023 044 -353 946
Okning/minskning varulager 139 271 236 473
Okning/minskning dvriga kortfristiza fordringar -381 826 -313 798
Okning/minskning 8vriga kortfristiga rérelseskulder 382 685 271 459
Kassaflode frin [Grindring av rorelsekapital 140 127 ~278 812
Kassaflide frian den ldpande verksamheten 1 669 624 1274 591
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar |4 -196 647 -185 379
Investeringar 1 materiella anldgeningstiligangar 15 -390 852 -274 574
Investeringar 1 dotterbolag t portfoljbolagen 27 -593 709 -3 030 432
Investering 1 intressebolag . -537 382
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 12 Q08 12 423
Avyllring av dotlerbolag 149 462 303 207
Avyliting av intressebolag 66 474 -
Okning/minskning av Gvriga tangfrisliga fordringar 7747 31 150
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -945 517 -3 730 987
Finansicringsverksamheten
Upptagna ldn 627 367 4 634 378
Amortering ay hin -992 331 -1 766 662
Okning/minskning av 6vrig lngfristig skuld -149 959 -237 952
Transaktioner med minoriteten -91 740 -729 398
Utbetald utdelning till minoritet -3 693 -3 605
Nyemission och tillskott frin minonitet 73979 186 336
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -338 377 2 103 097
Foriindring av likvida medel 185 730 -353 299
Likvida medel vid drets bérjan | 309917 1 571 202
Valutakursditterenser -46 027 92014
Likvida medel vid drets slut® 1 449 620 1309917

*RKaoncernens likvida medel bestdr av kassa och bank

7(28)



Nalka Invest AB
Org vr. 556238-6350

EGET KAPITAL KONCERNEN
Transaktioner med dgare

i

Aktic- Ovrigt  Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkL intresse

L Nol kapital  drets res, )

Ingiende balans  2022-01-01 60 000 870 417 517 194 I 257 382 z2 704 993
Limnad utdelning - - - -3 605 -3 605
Forskjutning majoritet/minoritet . - 62 834 -62 834 -
Transaktioner mellan dgare - - -729 398 . -729 398
Férvirv/avyticing av dotterbolag - - “ -37 410 -57 410
Nyemission - - - 63 000 63 000
Erhdllna/aterbetalda aktiedgartillskott - - . 3G 078 30 078
Omklassificering - 116 -116 - .
Justering [6r definitiv [Srvirvsbalans - - - -231 857 -231 857
Omriakningsdifterenser - - 233 244 64 040 297 284
Arets resultat - - -116 584 -47 969 ~-164 553

Utgdende balans  2022-12-31 60000 870 533 232 826 1010 825 1908 532

s Transaktioner med figare .
Aktie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse
] _ Not N _ kapital arets res.

Ingiende balans  2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 10610825 1908 532
Lamnad utdelning - - - -3 693 -5 693
Forskjutning majoritet/minoritet - - 88 938 -88 938 .
Transaktioner mellan dgare - . -101 431 - -101 431
Forvirv/avyttring av dotterbolag . - - 14 451 14 451
Nyetnission - - - 96 105 96 105
Erhidllna/aterbetalda aktiedgartillskott - - - 187 187
Omklassificering - 344 -8 - -
Omrikningsdifierenser - - -34 090 -13 383 97 473
Arets resultat . - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgiende balans  2023-12-31 60 000 871377  -1174722 874648 631303

2023-12-31 2022-12-31
Erhillna, e} dterbetalda, viltkorade aktiedgartiliskott 838 417 858 417

8(28)




Nalka [nvest AB
Ohg nr, 3562286350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

riikenskapsarel

Belopp i tkr 2023 2022
investeringsverksamheten

Utdelningar 300 000 150 0G0
Ovriga rérelscintikter 5 009 23528
Resultat frdn investeringsverksamheten 305 009 152 528
Ovriga externa kostnader J ~13 860 -11 346
Personalkostnader -120 249 -94 627
Avskrivningar pd anldaggningstillgangar 5 316 -278
Summa rirelsens kostnader -134 425 -106 451
Rorelseresultat 170 584 46 077
Rinteintikter och liknande resultatposter 1 009 |
Riintekostnader och liknande resultatposter -234 737 -75 010
Summa finansiella intiikter och kostnader -233 728 -75 009
Resultat efter finansiclla poster ~63 144 -28 932
Bokslutsdispositioner 61 968 105 510
Skatt pa drets resulital 13978 -
ARETS RESULTAT 12 802 76 578
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MNalka Invest AB
Org nr. 556.228-0350

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i tkr

Not

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NMateriella anliggningstillgingar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i| koncemf{Gretag
Uppskjuten skattefordan

Summa anliggningstillgdngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Owvriga fordrinzar

Upplupna intdkter och tGrutbetalda kostnader
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstilipingar

SUNMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (600 000 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst elier {Orlust
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
QOvriga avsiittningar
Summa avsiatiningar

SKULDER

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga langfristiga skulder
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernfGretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Rortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

16
17
i3

21

bud
I~3

per 31 december

2023 2022

650 723

8 (84 792 R 428 301
13978 -

8 098 770 S 428 301
8 099 450 8429 024
- 22

428 915 140 646

1 561 I 576
2373 2371
432 849 144 615
4916 24 565
437 7635 169 180
8 537 215 _ 8598 204
60 000 60 000

12 000 12 000

72 000 72 (00

2 306 206 2229628
12 B(2 76 5378

2 319 008 2 306 206
2 391 008 2 378 206
196 -
5890172 5 700 260
174 660 97 870

6 64 832 5798 130
713 1 825

73 439 413 165

2 562 27935

4 465 ¢ (183
81179 421 868

8 537 215 8 508 204

10(28)




Nalka [nvest AB
Org nr, 536228-6350

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

rikenskapsiret _
Belopp 1 tkr Not 2023 _ 2022
Den lopande verksamhicien
EI:‘.; Rérelseresultal 6re finansiella poster 170 584 46 077
Ej‘:l Avskrivningar pd anliiggningstillgingar 316 278
& Ovriga &j likviditetspdverkande poster 23 -222 988 -04 496
Eff, .52 088 -48 141
o
:] Erhdllen riinta 136 .
e 136 ~
(")
Okning/minskning dvriga kortlvistiga fordringar -782 } 977
Okning/minskning dvriga kortiristiga rorelseskulder 166 604 633 435
Kassaflode frdn forindring av rorelsekapital 165 822 035 412
Kassaflide frin den [opande verksamheten 113 870 587 271
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anligeningsiillgéngar 15 -308 -412
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 10 -
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar 16 -38 888 -1 718 814
Kassaftlode frian investeringsverksamheten -89 186 -1 719 226
Finansicringsverksamheten
Okning/minskning av langlristig skuld -44 36 | 127 851
Kassaflide frdn finansieringsverksamheten ~44 361 1 127 851
Forindring av likvida medel -19 677 -4 104
Likvida medel vid drets borjan 24 5635 28 628
Valutakursdifterens pd likvida medel 28 41
Likvida mede! vid drets stut 4916 24 565

1 1(28)



Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6330

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

ngaende balans

Vinstdisposition enligt beslut pa drsstémiman

Arets resultat

Utgidende balans

Ingiende balans

Vinstdisposition enligt beslul pa &rsstimman

Arets resultal

Utgiende balans

Erhidllna, ej dterbetalda, villkorade aktiedgartillskott

2022-D1-61

2022-12-31

2023-01-01

2023-12-31

Aktie-  Reserviond Fritt eget Arets Totalt
kapital kapital resultat L
60 D00 12 000 { 173915 1055 713 2 301 628

. : 1 055 713 -1 055 713 :
. ; : 76 578 76 578

60000 12000 2229628 76 578 2 378 206

60 000 12 600 2 229 628 76 578 2 378 206
. ; 76 578 76 578 :

. ) : 12 802 12 802

60 000 12 000 2 306 206 12 802 2 391 008
2023-12-31  2022-12-31

358 417 8§58 417

19
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Nalka Invest AB
Org nr, 356228-6350

NOTER
I Redovisnings- och viirdevingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allmiinna rid med tillimpning av
regelverket BENAR 2012:1 (K3). Redovisnngsprinciperna ar oftriindrade { jimforelse med Bregiende fir,

Koncemredovisning

c;:} " - ' -y " = [ . » = ne e e

W | koneernredovisningen ingdr dotterforetag diir moderfdretaget direkt eller indirekt innehar fler dn 50 % av osterna eller pa annal séitt har
E";;! bestimmande inllytande, Dotterfaretagen inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag di det bestimmande inflytandet 6veri{trs
- till koncernen, De exkluderas ur koncernredovisningen {ran och med den dag di det bestimmande inflytander upphor.

iy

G

sk Koncemens bokslut fiv uppriittat enligt forvirvsimetoden, vilket ihnebiir att dotterforetagens egna kapital vid fSrviirvet, Iastsiiith som skillnaden
‘::' . a9 . ne ’ . l " . * i Vi " 3 -

i mellan tillgdngamas och skuldernas verkliga varden, elimineras i s helhet, Minoritetens andel av de férviirvade nettotiligdngarna virderas
5:5] till verktige viirde. 1 koncernens egna kapital ingdir hirigenom endast den del av dolterforetagens egna kapital som tillkommit efter fOnviirvet,
)

Utldndska dotterforetag klassificeras som sjilvstindigt dotterfGretag, varlor dagskursmetoden tilliimpas r omriikning av bokslut, Delta innebiir
att det utlindska dotterforetagets tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Samitliga poster I resultatdikningen omriknas ll
drets genomsnittskurs, Omriikningsdifferenser {ors direkt till koncemens egna kapital.

Mellnnhavanden mellan koncemtGretag elimineras i sin hethet.

I koncemens resultatriikning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i dotterfGretags kapital redovisas 1 separat post
1 koncernens balansiikning,

I moderbolagets bokslut redovisas andelar 1 dotter{Sretag till anskattningsvirde med avdrag {6r eventuella nedskrivningar. Som uidelning frin
dotterforetng redovisns endast erhiillen utdelning av vinstimedel som intjénals efter {Grviirvet,

Koncernbidrag

Redovisningen av limnade och erhilina koncernbidrag sker i bolagets resultatritkning sdsom en bokslhutsdisposition.
Aktieligartillskott redovisas i enfighet med Redovisningsridets akutgrupp. Erhillna akticieartillskott redovisas direkt mot balanserade
vinstimede| medan Eimnade aktiefigartillskott redovisas som en dkning av posten "Andelar i koncermnforetag".

Intressefdretagsredovisning

[ntresseftretag e alla de fGretag diir koncernen har ett betydande men inte bestiimmande inflytande, vilket i regel giiller f6r aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Féretag diir innehavet fSrutsiits vara temporiirt redovisas som kortfristiga placeringar.

[ koncernens bokslut redovisas andelar i inlressetoretag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsimetoden innebiir att andelar i ett foretag
redovisas il anskatfningsviirde vid anskaflningstillfiillet och direfter justeras med koncernens andel av fSrindringen | intressefSretagets
nettotillgingar, Koncemens redovisade viirde pa innehav § intressefdretag inkluderar goodwill som identifieras vid forviirvet. [ koncernens
resultatrikning ingdr koncernens andel av intressefGretagets resultat.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

[ moderforetagets bokslut redovisas andelar § intresseforetag till anskaffningsviirde med avdrag for eventuella nedskrivaingar, Som intakt frdn
intresseftretag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjinats etter fGrviirvet.

Fusionet

Fuston som utgdr en koncemintern omstrukturering redovisas enligt koncernviirdemetoden, vilket innebér att tillgdngar och skulder dvertas till
viirden som har sin grund i den fSrviirvsanalys som uppritttades vid det ursprungliga t6rviirvet av det dverlitande fSretaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital,

Utliindsk valuta

Tillgdngar och skulder i utliindsk valuta virderas ull balansdagens kurs, [ de tall valutasikringsdtgiivd genomforts, t ex terminssikring, anvinds
teriminskursen. Transaktioner i utliindsk valuta omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kurstdriuster pd rorelsens
tillzdngar och skulder tilliors rorelseresultatet,

Intitkter

Varor
Forsiiljning av varor redovisas nir viisentliga risker och fordelar Gvergdr fran siiljare till kdpare i enlighet med forsiljningsvillkoren. Fossiifjningen
redovisas efter avdrag [Gr moms och rabatter.

Tidnsteuppdrag

For yiinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgilter som dir hiinforliga till ewt utfért Ginsteuppdrag som intikt respektive kostnad

i farhallande Gl uppdragets firdigstillandegrad pa balansdagen {successiv vinstavriikning). Ett uppdrags fiirdigstillandegrad bestiims genom

att nedlagda utgitter pd balansdagen jimtors med beriiknade totala utgifter., [ de fall uttallet av ett uppdrag inte kan beriknas pd ett tllBelitligt sit,
recdovisas intiikter endast i den utstriickning som wotsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt komimer att ersiittas av bestillaren,

En befarad [@elust pd ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad,

For tjiinsteuppdrag pd [6pande riikning redovisas inkomsten som ir hiinfrlig till ett utfort tiinsteuppdrag som intiikt i takt med att arbete utfbrs
och material levereras eller {Srbrukas.
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I forts Redovisnings- och viirderinasprinciper

Leasingavial

Leasingavial dir de ekonomiska {ordelar och risker som dr liinfGrliga till feasingobjekiet i allt viisentligt kvarsidr hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing, Betalningar, inklusive en forsta {6rhdjd hyra, enligt dessa avial redovisas som kostnad linjirt éver leasingperioden.

Leagingavial som innebiir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt viisentligt Sverfors [idn leasegivaren ull ett
annot féretag klassiliceras 1 koncernredovisningen som finansietla leasingavial, och redovisas som tiflgling respektive skuld i balanstiikningen.
Tillgdnzen och skulden viirderas imtialt ull det ligsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Uteilier som direkt
kan hiinforas till leasingavealet liggs tll tllgangens viirde. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den pertod de uppkommer. Den leasade
tilledngen skrvs av linjirt Gver den beddmda nyttjandeperioden.

Redovisning av aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterade ersiictningar ger upphov till et dtagande som viirderas till verkligt viirde och redovisas som en kostnad, mied en

motsvarande Skning av skulder. Verkligt viirde beriiknas initialt och det tilldelade virdet redovisas 6ver intjinandeperioden som en
personatkostnad. Far kontantreglerade akticprogram gdrs en omviirdering till verkligt virde vade balansdag smmnt vid den slutliga regleringen.
Vid lésen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden till innehavaren,

Kostmader t6r sociala avgitter hiinforliga till kontantreglerade akiieprogram berdknas och perivdiseras enligt samma principer som kostnaden
for aktieprogramunen.

Inkomstskatter

fnkomstskatt redovisas i resultatriikningen p all skatt som beriknas belGpa pa redovisat resultat. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansriikningsmeloden pa alla temporira skiflnader som uppkommer mielinn redovisade och skattemiissiza virden pa tillgangar och skulder.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt,
ftiriindringar i uppskjulen skatt samt andel i intresseforetags skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominelia belopp
och girs enligt de skatteregler och skattesatser som r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas,

Far poster som redovisas i resultatriikningen, redovisas dven dirmed sammanhiingande skatteeffekter { resultatritkningen,

Lhumaieriella tllanaar

Goodwill och immateriella anligpningstillgingar redovisas tll anskaffningsviirde minskat med aclkumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Gooduwill som uppkommit vid [Grviiry av intressebolag inkluderas i det redovisade viirde t6r andelar § intressebolag och den drliga avskrivningen
inkluderas i andel 1 Intressefdretags resultat,

Avskrivningar gérs linjirt dver den bedomda nyttjandeiiden. Avskrivningstiden for forviirvad goodwill uppgér till 10 dr, Ovriga immateriella
titlgdngar skrivs av pa 3-7 ar, Nir det finns en indikation pd att en tiligings viirde minskat, gérs en privning av nedskrivaingsbehov.

Matenella tillednear

Materielln anlageningstillzangar redovisas Gl anskafhingsvirde minskat med avskeivningar, L anskaffuingsviirdet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvirvet av tillgdngen. Beddmoing av en tllgdngs reseviirde och nyttjandeperiod gores Ardigen. Avskrivaing sker linjiirt Gver tillgdngens
beriiknade nytjandeperiod, Mark skeivs inte av. Foljande avskrivningstider titlimpas:

Koncernen  Moderbolacet

Byggnader och mark 10-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 3-10 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 7-40 ar
[nventarier, datorer och bilar 3-10 &r 3-5 ar

Finansiella anligeningstillpinpar

Finansiclla anlaggmingstiligdngar har tagits upp tll anskaffningsvirde eller till marknadsvirde/verkligt viirde pd balansdagen om dettn ar ligre
och det kan antas att viirdenedgdngen dr bestaende. VirdelSriindringar redovisas tver resultatriikningen.

Fordanear och skulder

Tillgangar och skulder har viirderats till ligsta respektive hégsta viirdets princip. Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats all
balansdagskurs. Fordringar upptas titl det belopp som efter individuell provaing berlikaas inflyta.

Vanuager

Varulagret har virderats, med tillimpning av torst-in-fSrst-ut principen, till det ligsia av anskaffningsviirdet och nettofSrséljningsviirdet pd
balansdagen.

Avsitiningar

Forctaget gor en avsiittning niic det finns en legal eller informell (Srplikieise och en tilifSrlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuviirdesberiiknar
forplikielser som viintas regleras efter mer &n tolv nidnader. Den Okning av avsiitmingen som beror p# att tid forflyter redovisas som riintekostnad.
Avsiittningar [6r omstrukturering goes nir det Breligger en faststitld ocl utforlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet owmfattar endast transaktioner som medtért in- eller utbetalningnr.
Likvida mede! definieras som kassa och banktillgodohavanden. Spirrade medel pa bankkonton ingdr inte 1 likvida medel.
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2 Omsitttning per peografi

Sverige
Norden
Europa

Ovriga viirlden
Totalt koncernen
Personal ni.an.
Medelantal anstiillda
Moderforetaoet
Svenge

Dotterforetag

Sverge

Dammark

Finlaud
Norge

Nederliinderna
Storbrilannien
Tyskland
Osterrike
Ovriga Europa

Kina

Ovriga Asien

USA

Ovriga viirlden
Totalt koneernen

Léner och andra evsiitiningar
Styrelse och verkstiillande direktor
Ovnga anstiillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader [Or styrelse och verkstillande direktr
Pensionskostnader fBr Gvriga anstiillda

Ovriga socialn avgilter

Aktierelaterade ersiittningar

Kostnader (or aktierclaterade ersiitiningar
Sociala avgilier [6r aktierelaterade erséttningar

Summa loner och sociala kostnader

Koncernen

Vissa anstillda i moderbolaget erbjuds ett program med ritt till en framtida kontantersiittning baserad pa utvecklingen av viirdet pé

viira investeringar, Akticrelnterade ersiittningar omf{attas av olika trskelviirden och intjiinandeperioder mellan 3-3 ir.
Skulder tor konlantreglerade program uppedr per bokstutsdagen till 174 660 (97 870) (kr.

Kinsfordelning ledande
befattningshavare och styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

Andel miin i styrelsen

Andel kvinnor ledande belattningshavare inkl, VD
Andel miin i ledande betattningshavare inkl, VD

Leasingaveal

Kostnadsforda leasingavpifier avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgitter avseende ¢j
uppsiigningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 dr

Ska hetalas nom -5 ar

Ska betalas senare fin 5 dr

2023 2()22
9678 103 9 100 595
6473 928 5 38§ 331
9426911 7520 228
1 766 731 1 300 744
27 345673 23810098
2023 2022
Kvinnor piin Totalt Kvinnor Vliin Totait
1 10 17 7 9 16
0359 | 779 2738 850 | 763 2613
168 196 364 122 204 326
185 413 598 185 450 635
230 434 664 164 443 612
600 485 I 085 473 475 048
49 192 241 50 187 237
{ 74 89 263 (47 64 211
57 153 210 - - -
{74 160 334 54 30 134
161 211 372 165 192 357
59 142 241 96 111 207
46 164 210 - - -
3 S 13 184 257 4.4 1
2917 4 443 7 360 2 497 4 240 6 7137
Konceraen vloderbolaget
20023 2022 2023 2022
74 741 64 766 4 067 3 d64
4 318 657 3 467 381 22 564 19921
4 393 398 3 532 147 26 631 23 385
12061 12 535 921 958
338 646 291 674 4319 4 474
881 255 722 438 8 7312 7 504
1231962 1 026 672 14 472 12 536
58 432 42 262 58 432 42 262
18 338 13 280 |8 358 13 280
76 790 55 542 76 790 35 542
5702 150 4 614 361 117 893 91 463
Koncernen Vaderbolaget
2023 2022 2023 2022
16% 20% 0% 0%
84% 30% 100% 1 00%
19% 22% 25% 25%
81% 718% 15% 15%
Koncernen voderbolaget
2023 2022 2023 2022
640 713 506 534 5 378 4 825
473 580 490 492 6933 5430
1 094 596 938 6443 - 6933
273 733 2244 249 »
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8 Arvode och kosinadsersittming till revisorerna

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Revistonsniira riidgivoing
Skatterddgiviing

Andea uppdrag

Summa

Ovriga revistonsbyrier
Revisionsuppdray
Revistonsnira radgivning
Skatterddgiviring

Andra uppdrag

Summa

Upp- och nedskrivningar

Nedskeivning av andra lngfristiga fordringar
Nedskrivning av immateriella tillgangar
Nedskrivning av matenielia tiligangar
Sumimi

Resultut frdn andelar | koncernforetag

Resuliat vid avytiringnr och likvidationer
Summa

Resultat frin andelar i intresseforetag

Arets resultatandel

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Transaktioner mellan Ggouee
Rearasultat avyttring intresseforetag
Summa

Rinteintikier och liknande
resultatposter

Rintor

Kursdifferenser

Virdettrindring pa tillaggskopeskilling
Ovriga finansiella intikter

Summa

Koncerninterna poster i koncernen dr 519 (0) tkr respektive i moderbolaget 873 (03 tkr.

10 Rintekostnader och liknande

L1

resultatposter

Rintor

Kursdifferenser

ViirdetSrindring pi tilliggskopeskilling
Virdefdriindring pi derivat

Qvriga finansiella kostnader

Summa

Koncerninterna poster i koncernen ir -233 924 (-71 229) tkr respektive | moderbolaget -233 877 (<71 224 tkr.

Bokslutsdispositioner

Erhillet koncernbidmg
Limnat koncernbidrag
Suntm:

Koncernen
2023 2022
29 550 27 488
596 803
2532 345
[ 271 690
33949 29 326
16 179 7107
670 320
2038 [ 963
35 341 4 641
18 278 14 036
Koncernen
2023 2022
12 127 -
J 104 70 000
- 44
17 234 70 044
L Koncernen
2023 2022
3733 23 832
-47 375 -27 635
-250 000 -
-10 752 3823
. 6510
-304 394 6 530
Koncerpen
2023 2022
4] 948 24 860
171 989 288 579
47 483 -
_ 283 2 068
261 705 315 507
Koncernen
2023 2022
-662 430 -263 274
-106 703 -198 386
-106 209 .
-12 554 -56 497
) -41 293 -45 442
-929 241 -563 639

____Muoderbolaget |

2023 2022

373 349

373 149

402 16

1125 [ 466

I 527 1482
____Moderbolaget

2023 2022

Mnderbulngut _

2023 2022
Moderbolaget

2023 2022
Moderbolaget

23 2022

1 009 i

1009 1
. Mud&rbulagg{_

2023 2022

-233 877 «71 225

. -3 785

560 -

234737 215010
- Mﬂderhﬂlngt_:_t_

2023 2022

66 223 105 510

-4 255 -

61 968 105 51¢
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Netto redovisad uppskjuten skatt

-584 618

Koncernen Moderbolaget
12 Skatt pad drets resultat 2023 2022 2023 20232
Aktuell skaty -328 185 -274 530 - .
Justering avseende tidigare ar -5 325 7 853 - .
Uppskjulen skatt 110 087 38 603 3973 -
Suntma -223 423 -228 074 13978 -
Avstiimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat {ore skatt -959 952 63 521 -1176 76 5378
Skalt pi redowvisat resultat enligt
gilllnnde skattesats 20,6% (20,6%): 197 750 -13 085 2432 13775
Skatteetfekt av aktuell oclh uppskjuten skatt
Ej avdragsgill avskrivaing goodwill -263 985 -244 304 - -
Ej avdragsgill nedskrivning -2 704 -14 429 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 91 967 -29 867 -48 066 15125
E) skattepliktiga intikter 7 864 10 648 61 802 30 900
[ntressebolagsresultat -62 705 530 . -
Forviry av dotterbolag - 446 - -
Avyttring av dotterbolag 19 639 35 780 - -
Skatt hiinforlig till tidigare &r -4 960 13 118 . -
Avvikande skattesats utlandska dotterbolag -23 751 17 092 . .
Eftekt av 8ndrade skattesatser -830 379 - -
Ovriga justeringsposter | 857 -6 972 - .
Okning av ej aktiverade underskottsavdrag -14614 -25 985 . -
Utnyttjat ¢j aktiverade underskottsavdrag 12 152 5 687 - -
Uppskjuten skatt temporiir differens 6116 | 188 - .
Annan uppskjuten skatteintikt/kostnad -1 485 | 401 - -
Redovisad skatt =223 423 -228 074 13 978 -
13 Uppskjuten skatt

Temporiiva skillnader
Temporira skillnader foreligeer i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemiissiga virden ir ofika.
Temporiita skillnader avseende {Gljande poster har resulterat 1 uppskjutna skattefordringar och skatteskulder;

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anliggningstillgangar 24035 3014 . -
[mmateriella anliggningstillgdngar 3 356 3 522 - -
Finansiella anligeningstillgdngar 628 289 . :
Avsitiningar 7 040 6 448 -
[nternvinst varulager 8 453 18 043 -
Skattetniissigt underskottsavdrag 78 793 63 115 13 978 -
Ovriga temporiira skillnader 25563 9073 - -
Summa 136 240 {03 504 13 978 .
Belopp soin kvittas mot uppskjutna skatteskulder 981 -] 585 - -
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansriikningen 135259 101 919 13 978 -
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstiligdngar -4 764 5715 - -
[mimateriella anliipgningstillgdngar -324 586 -379 901 - -
Justering {or delinitiv [Grviirvsbalans -21 7635 -165 868 - -
Avskrivoing wéver plan -30 153 -21 778 - -
Periodiseringsfond -108 416 -110 488 - -
Koncermmniissiga Gverviirden -1 569 -4 372 - .
Summa -691 507 -088 122 - ;
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar 981 I 385 . -
Uppskjutna skattteskulder som redovisas i balansriikningen ~0690 526 -6806 537 - x
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Koncernen
14 Immateriella anliipgningstiledngay 2023 2022

o g

Goodwill

Ingiende anskalffningsvirde
Tiflgdngar 1 Grvirvat [Gretag
Titlghngar 1 avytivat foretag

Justering for definitiv forvirvsbalans
Omklassificeringar
Omrikaingsditterenser
Ackuniulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar { avyitrat fGretag
Justering for definitiv férviirvsbalans
Ombklassifieringar

Oinrdkningsditierenser

Ackumulerade avskrivaingar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Planenliot restvarcde

Ovriga immateriella anligsmingstilledAnsar
Ingaende anskaffningsvirde

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Tillgangar 1 forviirvat foretag

Tillgdngzar i avyttrat foretag

Justering tor definitiy forviirvshalans
Omklassificeringar
Owmrikningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Avytiningar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar i fGrvirvat foretag
Aclkumulerade avskrivningar i avyttrat fSretag
Justering f6r definitiv {Srvidrvsbalans
Omkiassificeringar

Owmrikningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Inpdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Owmrikningsdifferenser
Ackumulerade nedskrivning:r
Planenligt restviirde

Summa immateriella tillgdngar

12287921 10487873
497 025 2 159 642
-183 587 -185 338

. 523 976

-5 064 19 484

68 572 330 236
12527723 12287921
3883800 2703 285
1277092 -1186 396
134 630 126 822

. 14 496

1191 48 922

13 315 86 513
5011756  -3883 800
-160 000 90 000

. -70 000
-160 000 -160 000

7 355 967 8 244 121
4 401 765 1 839 888
196 647 185 379
-138 586 5
335 346 1 581 158

. -24 348

2 710 559

2 556 .31 803

20 801 140 937
4776 927 4 401 765
-1 454 906 948 854
-533 420) -398 591
134 882 .
107 275 457

: 14977

- 27322

172 10 007
16317 -29 666
1837406 -1454 906
-36 642 36 642

-5 104 -

-41 746 -36 642

2 897 775 2910 217
10253742 11154338
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[Koncermnen Vioderbolaget
15 Materielln anliogningstiligiingar 2023 2122 2023 2022
Bysenader och mark
lngdende anskaffoingsviirde 429 302 2061 322 - -
Investeringar 10 523 13027 - :
Avyttringar och utrangeringar -29 -20 - -
- Tillgangar i forviicvat foretag 9478 141 183 . .
E::;‘] Tillgangar 1 avyttrat foeetag - -20 994 - -
G Omklassificeringar 17 127 32183 - -
E"r; Omrikningsdifterens 800 12 101 - -
@g Ackumulerade anskafiningsviirden 467 701 429 802 - -
G
ffll [ngdende avsknivoingar -126 905 .55 878 i )
té:*?'l Arcts avskrivningar -28 074 -17 151 - -
Avyltringar och utrangeningar 29 20 . -
Ackumulerade avskrivoingar ( forvirvat foretag ’ 48 354 ) -
Ackumulerade avsknvaingar 1 avyttrat forelag - 7 008 - -
Omklassificering -46 -3 916 - -
Omriitkningsdifferens -138 -3 634 - -
Ackumulerade avskrivningar ~155 134 -126 905 - -
Planenligt restviirde 312 567 302 897 - -
Maskiner och teknisk ulrustning
[ngdende anskafMingsviirde { 342 781 865 9613 § -
[nvesteringar 207 631 120 815 . .
Avyttringar och utrangeringar -53 365 -31 400 - -
Tillgingar ¢ (Grviirvat (Gretag 2287 5321316 - “
Tillgangar § avytirat (Gretag -998 -245 299 - -
Omklassificering -61 291 45 185 - -
Owrikningsdifferenser -19 588 46 201 - -
Ackumulerade anskaffningsviirden 1415457 1342 781 - 4
Ingdende avskrivoingar -900 (03 -331 7535 - -
Arets avskrivningar -131 932 -109 668 - -
Avylnogar och uirangeringar 2L 805 29 349 - -
Ackumlerade avsknivningar i férviirvat fGretag -790 -389 255 - )
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat fGretag 794 167 103 - .
Omklassificering 55353 33916 - .
Omrakningsdifferenser 11418 -31 866 - -
Ackumulerade avskrivningar -313 380) -9G0 008 - "
Planenligt restviirde 502 077 442 773 - -
Forbiittringsuteifter p& annans tastighet
npdende anskalfmingsvirde 103 541 94 (032 - :
nvesteringar 19 269 20 070 5 =
Avyttringar och utrangeringar -9 140 -376 . .
Tillgdngar i forvirval f6retag . 492 - =
Tillgangar 1 avyttrat [Bretag - -23 335 - .
Owmklassificering 58 896 8 203 - -
Omiciikmingsdifferenser R B 4 455 - -
Ackumulerade anskaffningsviirden 167 451 103 541 - -
Ingdende avskrivaingar -47 763 -46 837 . .
Arets avskrivningar -17 992 -13 I8 - -
Avyttringar och utrangeringar 9133 248 = i
Ackumulerade avskrivningar 1 avyttrat {oretag . 21 809 . .
Oqaiklassificenngar -47 993 -7 082 . -
Omriikningsdifferenser 3135 -1 393 - -
Ackumulerade ayskrivningar -101 480 -47 763 - -
Planenligt restviirde 65971 55778 - -
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15 Forts matericlla anldggningstitlgingar

____ Koncernen Moderbolaget _
2023 2022 2023 __ 2022

Inventaner, datorer och bilar
Ingiende anskaffiningsvirde 547 911 512 747 } 932 2 009
fnvesteringar 01772 55 884 308 412
Avytiringar och utrangeringar -36 495 -49 750 -464 469
TillgAngar i forvarvat toretap 21 743 121 945 - -
Tillgdngor i avyttrat foretag - -33914 . -
Omklassificernng 12 196 -18 I8R5 - -
Omrakningsdifferens 2823 19 184 - .
Ackumulerade anskaffningsvirden 619 950 547 911 1 796 i1 952
lnpdende avskrivaingar 361 834 -338 139 -1 229 -1 416
Arets avskrivaingar -12 581 -04 723 316 278
Avyttringar och utrangeringar 31751 45 623 429 465
Ackumnulerade avskriviingar t [6rviirvat foretag -4 426 -78 803 - -
Ackumulerade avskrivningar t avyttrat foretag . 32289 . -
Oimklassificering -7 994 53677 - -
Omriikningsdifterens 2 (63 -11 758 . -
Ackumualerade avskrivningar -393 021 -361 834 -1 116 -1 229
Ingdende nedskriviingar e - . -
Arets nedskrivningar . -44 - :
Omklassifienngar 4 - - .
Ackumulerade nedskrivningar - -44 _ - -
Planentigt restviirde 226 929 186 033 680 723
Leasade anliigeningstillednear
Ingdende anskaffningsviirde 179933 41 092 . -
Tlkommande fordringar 100 023 55 706 . .
Avyttringar och utrangeringar 38715 28 207 2 ;
Tillgangar 1 {Grviirvat foretag - 2782 - -
Tillgangar § avyttrat fGretay -5 534 . . .
Justering (Gr definitiv forviirvsbalans - 635 377
Omklassificenny L 766 39 705 - -
Omrakningsdifferens -3 550 31474 - .
Ackumulerade anskaffningsvitrden 222 391 179 933 - -
Ingiende avskrivhingar -63 839 -18 559 - .
Arets avskrivaingar 58 360 49 304 - .
Avyitringar och utrangeringar 32 606 22 (38 . .
Ackumulerade avskrivningar { fGrvdrvat foretag - -t 375 . .
Ackumnulerade avskrivningar i avytteat fGretag I 758 : . .
Omklassificering 35 -13915 . .
Omrikningsdifferens k353 -4 - "
Ackumulerade avskrlvningar -86 447 63 839 - -
Ingdende nedskrivningar . -321 . -
Avyttringar och utrangeringar - 321 . -
Onmnklassibieringar 44 - . -
Ackumuleriade nedskrivaingar -4 . B -
Planenligt restvirde 135 904 116 094 - -
Pdgdende nyanlierningar och forskott
avseende materiella anldegningstiliydnear
Ingdende nedlagda kostnader 58 918 35 891 - .
Under aret nedlagda kostnader 61 657 55 778 - .
Under Aret genomiGrda omfordelmngar 26 310 34 371 . -
Tillgdngar i fdrviirvat foretag - 538 - -
Omriikningsdifferens _ -2 153 1 082 o - -
Summa utgdende nediagda kostnader 92 112 58 918 . .
Summia matericlla anl:‘igguingstillgﬁngnr 1 335 556 __“_l 162 493 L 680 723
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| posten Ovriga lingfvistiga fordringar ingdr spiirrade medel uppgdende till 8 655 (9 439).

Andelar 1 koncernforetag

Moderbolnget

Nalka Strukiturfond AB (556673-461 1), Stockholm

Nalka Steukturfond 11 AB (559223-5922), Stockhol

Nalka Participation AB (556713-4329), Stockholm

Nalka Advisors Gennany GinbH (HRB 277693), Miinchen, Tyskland

Summa

Koncernen Moderbolaoet

16 Finansiefia anliiggningstillgdngar 2023 2022 2023 2022
Andelar 1 koncern{oretag
[ngdende bokfort virde 8 428 301 G 742 064
Arets investeringar 88 888 1 718 814
Reglering villkorade aktieigartiliskott ~412 397 -32 577
Utgdende boklort viirde 8 (184 792 8 428 301
Andelar i intressetdretay
Ingdende bokFort viirde 6035 603 72 396 - -
Arets resultatandel 3733 23 832 . -
Arels investeringar 1 430 537 382 - .
Arets avyttringar / likvidationer -74 779 -673 . _
Arets avskrivningar 47 375 27 635 - ;
Arels nedskrivningar -250 000 - a :
Transakttoner metlan fgare -10 732 3821 - "
Omklassificering 5 084 -10 104 - =
Omriikningsdifferenser -11 249 6 582 . -
Ulgdende bokltrt viirde 221 695 605 603 - -
Fordringar hos intresseftretas
Ingiende bokfon virde - 6 078 - .
Omklassihiceringar - -6 073 - -
Utgdende bok{ont viirde - - ” "
Langfristipa viirdepappersinnghay
[Ingiende bokfdrt virde 31120 23 744 - :
Arets investeringar - 547 - <
Avgaende fordringar -12 127 -158 - -
Tillgdngar i fGrvirvat [Gretag . 16 - s
Tillgingar 1 nvyttrat t6retag - -2 133 : -
Omklassiticering 1 523 10 104 - -
Utzdende bokiort viirde 20 516 31120 - -
Upnpskjutna skattefordringar
Ingdende bokfdrt varde 101 919 92 796 - -
Tillkommande skattefordrngar 3o 012 49 (034 13 978 -
Aterforda skattefordringar -4 391 -42 889 - .
Tillgangar 1 forviirvat foretag 1 069 7710 - .
Tillgingar 1 avyttrat fGretag - -4 842 s .
Omklassilicering 61 9 - -
Omrikningsdifterenser -2 411 101 - %
Utpdende bokfort viirde 135 259 i1 919 13978 -
Ovrioa lanefristiva fordringar
[ngdende bokSrt viirde 125 34] {60 867 . z
Tillkommande fordringar 24 |78 26 163 - ’
Avgidende fordringar -19 551 -33 807 . 4
Tillgdngar i tSeviirval [Gretag 4 434 {7 035 - .
Tillgdngar 1 avytirat [Gretag » -1 910 : .
Justering fOr definitiv fBrviirvsbalans - -47 69% - .
Omiklassilicering -5 3838 3142 . g
Omrakningsdifferenser -1 468 | 549 - .
Utpdende bok[Grt viirde 127 116 125 341 . "
Utgiiende hoklort viirde 504 586 863 Y83 8 098 770 8428 301

Bolkfort Bokfort

Kapital- Rostriites- Antal viirde virde
andel % andel % andelar 2023 2022
100% 100% | 250 4 737 161 5 101 237
100% (0% 50 000 3 208 643 3278 078
{00% 100% | 000 48 680 48 630
100% 00% 23000 306 306

§ N84 792 8428 301
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Koncernen Kapital-  Réstritts. Organisations-
andel Yo andel Vs Siite nummer
Nalka Strukturfond AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 556673-4611
struktarfonden HCY AR 100% 100%  Stockholm, Sverige 556704-6718
Stsukturfonden HC6 AB i likvidation 100% 100%  Stockholn, Sverige 536852-9431
Strukiurfonden HCI10 AB i likvidation 106% 100% Stockholm, Sverige 356Y936-5420
Struklurfonden HCIL2 AB 160% 100% Stockholm, Sverige 5359039-2345
MYBW Office Management TopCo AB 79% 79%  Stockholm, Sverige 3530039-2337
MYBW Office Management HoldCo AB 100%% 100% Stockholm, Sverige 339039-2311
MYBW Office Management Imernational AB 100(% 100% Stockholm, Sverige 336888-7672
MYBW Office Managemenl Gruppen Holding AB 100% 0% Stockboln, Sveripe 336712-2196
MYBW Ollice Management Finans AB 100% 0%  Stockbolm, Svenige 556601-8640
MYBW Office Managenient Services AB H0%% (%%  Stockhohn, Sverige 559058.-8 181
MYBW Office Management Linkdping AB 100% 100% Linkdping, Sverige 556421-1406
MYBW Office Management IT AB 100% 0%  Stockholm, Sverige 536408-1379
MYBW Office Management Visual Communications AB 100% 100%  Stockholm, Sverige §56721-1510
MYBW Office Managemeni Document Solutions AB 100%% 100% Stockholm, Sverize 356483-4371
MYBW Office Managemenl Communication AB 100%% HKI%e  Stockholm. Sverige 556543-6722
MYBW Office Manazement Visual Solutions AB 100% 100% Stockholn, Sverige 356040-5105
MYBW Office Manapement T Solutions AR 1G0%% 0% Stockhobu, Sverige 556633-3344
Cillon AS 100% 100%  Oslo, Norge 9680354600
MYBW Office Management Solutions AS 100% H00%  Oslo, Norge 888941762
MYBW Office Management OY 1G0% {00% Espoo, Finland 2133677.7
Xite Consuiling AB 100% 1% Uppsals, Sverige 356060651831
fAccess Sweden AB 1G0% 100% Uppsala, Svenge 359102-9339
Bluecom AR 100% 100% Kramfors, Sverige 336926-7817
strukiurfonden HC1Y AB Q9% 0%  Stockholm, Sverige 359028-9616
Opeo Air Holding AB 91% 91% Stockboln, Sveripe 359063-9636
Open Air Group AB 61% G1% Stockholm, Sverige 5539107-2854
Widforss 1729 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 3590752712
Widforss 1729 Norge A/S 100% 100% Sandefjord, Norge QE8774262
Chevalier AB 100% 100% Madinlycke, Sverige 556726-6811
Suomen Retkitukku Oy 100% 100% Helsinglors, Finland 3094616-3
Alaska Brands Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 2422124-6
Natink Group AB 100% H})%  Stockholm, Sverige 559354-2474
Natlink AB 100% 100% Katnncholm, Sverige 556880-6933
Natlink Qy 100% 100% Kempele, Fuland 3420527-3
Natlink AS 10095 100%%  Oslo, Noree 914545080
Achima AS F00% HIO%  Kroderen, Norge 928836851
Aclima QU 100% }00% Valea, Estland 103 154 90
Aclima AB 100%% H00%  Stockholm, Sverige 336754-9612
Strukturfonden HC 14 AB 09.6% 09.6% Stockholm, Sverige 559090-6672
Lekolar Group AB G2% 83% Stockholm, Sverige 559091-9287
Played Holding AB 100% 100%  Stockholn, Sverige 559091-9311
Lekolar AB 100% 100% Oshy, Sveriee 356605-0646
Lekoku AS 100% 100% Barkdker, Norge 986346332
Lekolar Holding Finland Oy 10(0% 10(% Helsingfors, Finland 19520479
Lekolar Printel Oy 100% 100%  Helsingfors, Finland 15346343-8
Lekolar SIS A/S 100% 100%  Glostrup, Banmark 14833692
Hands-on Science AR 1G0%% 100% Jirfdlla, Svedye S30744-51 18
Play Box AB 100% 100%  Almhult, Sverige 3363096384
Pulebo Trading Lid L00% s 100% Hangzhou, Kina Q133010039777007X]
Panduro Forvaltning AB 1G0% 100%  Malma, Sveripe 336370-3237
Panduro Trading AB 100% 100% Malmd, Sverige 3536202-2938
Panduro Hobby AB 100% t00%  Malmd, Sverige §36073-6356
Pandurs Hobby GmbH 100% 100%  Hamburg, Tyskiand HRB 112029
Kreatima AB 100% 160%  Mabud, Sverige 3504381134
Panduro Hobby A/S (00% t00% Kdpechamn, Danmark 3753112
Panduro Hobby AS 100% tG0%  Fredrkstad, Norge 9130248135
Popov BV, 10628 0%  Nieuwkuijk, Nederléndema 16086197
Popov Belgié NV 100% 10G%  Winegem, Nederlindema 0478.375.888
Strukturfonden HC 15 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 550898-7928
Strukturfonden HCI3 11 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559342.6280
Asker Hepltheare Group AB 63% 68% Stockholm, Sveripe 339184-9848
Asker Healthcare Holding AB 100% 130%  Stockholm, Sverige 556832.5772
Asker Healtheare AB 1G0% 1G(% Stockholm, Sverige 356824-6069
OneMed Company Lid 106% 100% Hoog Kong, HKSAR Kina 1469102
OneMed Group Oy 100% 100% Helsingfors, Finfand 20396401
Asker Treasury AB 100% LG0%  Stockholm, Sverige 3563530-2732
OneMed Sverige AB 100% Hii%s  Goteborg, Sverige 536764-4140
Evercare Medical AB 100% 160% Goreborg, Sverige 536580-2708
CieMed Service AS 100% 100%  Oslo, Norge 7134630
Astomed Holding AB 51% 51% Stockhohn, Sverige 359094-3410
Siker Klinik Sverige AB 51% 531% Sddentiilje, Sverige 559074-4008
Astomed Klinikutrustning Sverige AB 51% 31% Sodendlje. Sverige 336709-9964
Nordie Medical Sweden AB 31% 3%  Stockholm, Sverige 556834-2504
Astomed Oy 80% 8G% Helsingfors, Finland 3185802-6
Astoined AS 51% 31% Hovik, Norpge 928730824
Astomed Deomark ApS 51% 31% Kopenhamn, Daomark 43406922
Khnikinredning Sverige AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 539120-2071
Scandivet AB 100% 100% Enkdping, Sverpe 556488-9563
Adcuris AB {G0% 100% Karlsborg, Sverige 556816-3900
OneMed Oy LG0% 100% Helsingfors, Finland 1558201-5
WL-Medical Oy 100% 1060%  Helsinglors, Finland 0733031-1
logen Oy 100% 100% Tampere, Finland 2203646- 9
OneMed AS 1% (00% Oslo, Norge 953124894
Oyma AS 100% 100% Randaberg, Norge G21549202
OneMed OU 100% 100% Laagri, Estland 10891247
Mercuric UAB 100% 100% Vilnius, Litauen 303936897
OneMed SIA 100% 100%  Marupe, Lettland 40003351944
OneMed UAB 100% 100%  Vilnius, Lituuen [TE822140
Oneved A'S 100% 100%  Aarhus, Danmark tO846679
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Kapital-  Rastriitts- Ovganisations-
Forts andelar i Kancern{tivetay andel %o andel % Siite numimer
OneMed Two Aps 100%% 1G0%  Aarhus, Danmnrk 33648615
ZiboCare A/S 100% 100%: Horsens, Dammnark 20610274
Zibo Care Denmark ApS 100%% {0G%  Horsens, Danmark 34483175
Asker Beneclux Holding BV 100°%% 100%  Eindhoven, Nederlanderna 6235000358
Bosman B.V, 100% 100% Ewdhoven, Holland 17032092
Diabstore B.V, 100% 190% Rotteedam, Nederlinderna 31071169
QRS Groep BV, 100% 100%  Qss, Nederliinderna 68939949
QRS Health Care B.V. 100%: 100% Oss, Nederlinderna 17182862
QRS Service BV, 100°% 100%%  Oss, Nederliinderna 55711087
Disporta Eerstelijn BV, 100%: 100%  Oss, Nederlindemna 18043377
Stdpler Healthcare B.V. 1009% t00% Temse, Beleium 318430069
Fysiosupplies B.V., 100% 106%  Grongen, Nederliinderna 50074423
MoMa Trading R.V. $0% 80% Grpskerk, Nedeclinderna 59182164
Pharma Dynamic §0% 80% Gnjpskerk, Nederlindera 39753120
Stépler Medical Holding B.V. 100% 100%  Zeist, Nederlindema 62769403
Stdpler Medical B.V. 100%% 100%  Utrecht, Nederlinderna 30004307
Stdpler Belgium NV, 100% 100%  Groot Bijzaarden, Beluien 474934962
Stapler Luxembourg SA 160% 100%  Berirange, Luxembourg B110601
Cocune Products B.V. 30%a 30%  Utrecht, Nederlinderna 33160841
Ascan AS 51% 31%%  Vettre, Norue 032818363
Ascan lntcrnational AS 3% 51% Vetire, Norge 9196012536
Smedico AG 60% 60% St.Gallen, Schweiz 293375428
DIASIIOP Gmbl i 00% 603 Mitachen, Tyskland 11712410033
EvivaMedHandelsgesellschafl mbl 60%6 00% Miinchen, Tyskland 24412391077
MeddTrade GmbH 60%% 60% Regensburg, Tyskland 24413221028
HuCo BV, 160% 100%  Maastricht, Nederlinderna 14627993
Medireya 8.V, 100% 100%  Maasineht, Nederlinderna 39610360
Medireva Revalidatie BV, 160%a 100%  Maastricht, Nederliinderna 62072080
Holding Empe BV, 100% 100%%  Maastricht, Nederliinderna 73396249
Excen BY, 100¢%% 100%%  Mlaostricht, Nederlinderna 34308418
Qualityzorg BV, 100%a 100% Maastricht, Nederlindernn 32225658
We-Medical B V. 90% 90%  Maastncht, Nederlindema 37343820
DWC BV, 100% 100%  Maastricht, Nederlinderna 63322578
Bbrain B.V. {G0% 100% Maastncht, Nederlindemna 75772732
Woundworks Gmbl! 100% 100%%  Kdln, Tyskland HRB93879
Mobilex Holding ApS 56% §0% Humerup, Donmark 403509360
Muobilex A/S 100% 100% Skanderborg, Danmark 27147720
Mobiex S.p. z.0.0. 100% 100% Lodz, Polen 48609
Gricka Holding AG 30% §0% Oberigen, Schweiz CHE-447.936.971
Gribi AG Belp (%6 $¥s  Belp, Schweiz CHE-106.541.0:13
Homed AG 8{}%a 80% Laupersdorf, Schweiz CHE-107.387.717
Delorce BUV. 100%% 100%  Ardovie, Belgien 137495331
Aichele Medico AG 1007 100% Aesch. Schweiz CHE-103.587.602
Rudolf Heintel GmbH [G0Y% 100%  Wien, Osterrike FN119977m
MSP Medizintechnik Gmbl t00% 100% Wien, Osterrike FN 5386375 k
Dispo Medical International BV, 100% 100% Bloemendaal, Nederlinderna 8211190
Geniviedical BV, 100%0 100%  Nieuwegein, Nederlinderna 33299059
Andre Surgical Gmbt 100% 100%  Dornbirn, Osterrike FN 66090 t
[nstrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AB 100%% 100%  Géteborg, Sverige 356376-1310
[ngenjdrsiioman Bjdim Bergdahl AR 100%% 100%  Gotebory, Sverigeh 356176-3037
Asker Healtheare Services s.ro 100%0 100%  Prig, Tjeckien 193 6{ 541
Adeare AS 100% 100% Havik, Norge 983847412
Dico AS 100% 100%  Oslo, Norge 985691083
Mindmed AS 100% 100%  Oslo, Norge 919437901
Vi Tri Medical AB 100% 100%%  Stockholm, Sverige 336677-6679
UNIMEDA AG 100% 100%  Schwyz, Schweiz CHE-307.169.473
CRS Medical GmbH 130%, 100%  Asslar, Tyskland HRB 4969
Medizintechnik Witt Gimbli 100%% 100% Blankenfelde, Tyskland HRD 30612
ApotheckZorg BV, 30% 30%  Stein (Limbury}, Nederlinderna 34132683
SmedicoPhils Inc 100%0 100% Cantn, Filippinerna 2022060037413-02
Eumedics Medizintechnik GuibH 100% 100% Wien, Osterrike N 188112k
MC Europe BV, 100%%a 100% Weert, Nederliinderna 14124363
Asker Germany Holding Gmbit 100% 100%  Miinchen, Tyskland HRBI§7296
Strukturfonden LIC16 AB 99% 99%  Stockholin, Sverige 359113-9661
Cibes Holdine AR 96% 100%  Giivie, Sverige 539113-9633
Cibes Lift Group AB | 00% 100% Giivle, Sverige 556343-1484
Cibes Lift AB 100% 100%  Giivle, Sverige 536226-7806
Cibes Real Property AB 1GD%% 100% Giivle, Sverige 356809-9146
Cibes Kalea Sveripe AB 100% 100%  Givle, Sverige 556527-5848
Upplands Iliss AB 100%% 100% Uppsala, Sveripe 359058-4214
Cibes Lift Internotional AB 100%% 100%  Giivle, Sveriee 556330-7937
Cibes Anslif OY 100% 100%  Abo, Finland 2432904-6
Acsy Liften Belgié B.V, {00% 100% Wijnegem, Beleien 0842.059.473
Aesy Liften B.V. 100% 160% Lichtenvoorde, Nederlinderna 814049060
Cibes Lift France SAS 100% 100% Lille, Frankrike 813079894
Cibes Lilt lberica SL 100% 100% Rivas Vaciamadrid, Spanien B37216923
Platform LiR Solutions Ltd 100% 100% Belfast, Nordirland NI030030
(ibes Lift AB Shanghai Co fad 100%% 100%  Shanghai, Kina 913100003296097000
Cibes Lift Norge AS 100% 100% Bergen, Norge 913117972
AxessdAll Lid 100% 100% Leicester, England 5359318
Cibes Lift UK Ltd 100% 100% Mountsorrel, England 3309173
Cibes Lilt Vastgoed BV, 100% 100% Ede, Nederlindema 55990509
Home Elevation Lift Co Lid 100% 100%  Leicester, England 9533081
Cihes Lift Asia Lid 100% 100%  [lone Konp, HKSAR Kina 2196309
Cibes LiRt Vietnam Co Ltd 100%5 100%  flanoi, Vietnamn 107499977
Cibes Lift (Thatland) Co Ltd 49% t00%  Bangkok, Thailand (103339027366
PT Cibes Lift Indonesia 67% 100%  Jakarta, Indonesicn 09.01.1,46.53.578
Cibes Lift Plulippines Ine 100% 100%  Mauila, Filippinema 009-248-311-000
Cibes Lift Deutschland Ginbf| 100°% 100% Berlin, Tyskland HRB233533
CIBES LIFT L.L.C 100% 100%  Dubai, Férenade arabemiraten 1387397
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Kupital-  Ristritts- Organisations-
Forts andelar i koncernforelag _ andel % padel % Siite nunmmer
Cibes Lift AB Jiaxing Co Ltd 100% (00%  Jiaxing, Kina 91330400MA2CUABBOX
Cibes Lift Jiaxing Co Lid HOO%% 100%  Jiaxing, Kina Q{33040IMAIGIYT 20
RH TFeluitkka OY 100% t00%  Muurmne, Finland [910791-6
Titan Elevators Lid 100% 100% Kent, England 3398412
Cibes Lift India Pvt Lid 100% 100%  Gurgaon, ladien US1909HRIO20PTCO8 5009
GS-Autziige Cibes GmbH 100% 100%  Ottnang am Hausruck, Osterrike FN349697k
Heisplan AS 100% 100%  Alesund, Norpe §26642262
Secure Connected AS 1004 100%  Alesund, Norae 93353639
Cibes US Holding Ine 100% 100%  Delaware, LISA §7-2208311
American Elevators of Atlanta 100% 100% Georgia, USA 38-2281243
Cibes Lifi US Inc 100% 100% Declaware, USA 30-1203459
Bella Elevator LLC 100% 100% Wisconsin, USA 26-3602089
Apex Lifts (Group) Limited 100% 0%  Kemt, England 9110834
Apex Lift & Escalator Engineers Ltd 100 100% Kent, England 1139631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS 100% 100% Maicon, Frankrike 840689327
Apex Lifis Limited 100% 100% Kent, England 3703714
Apex Lift Services Limited 100% H00% Kent, England 4933178
Elevator Service Co. Connecticut LLC 100% 100% Delaware, USA 74-3143239
Cibes Lifi Holding (Thailand) Co Lid 49%% 100% Bangkok, Thailand 103366039757
Cibes Lifi (Cambodia) Co Lid 100% 100%  Phnom Plien, Kambodiju 1000236903
Nalka Strukturfond 11 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 539223-5922
Strukturfonden HC17 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 35391974406
Prototal Holding AB T7% 7%  Stockholn, Sverige 350197414
Prototal Industries AB 100% 100%  Jookoping, Sverige 359113-2939
Prototal Akticbolag 100% 100% Jonkdping, Sverige 356015-5332
Prototal PDS AB 100% 100%  Gdlene, Sverige 556307-3078
Prototal GTP 100% 100% Ystad, Sveripe 356330-8423
G.R. Produkier i Tenholt Akticbolay 1060% {00%  Jonkoping, Sverige 356273-18584
Prototal AS 100% t00%  Levanger, Norge 095677342
DAMVIG A/S 100% t00% Tanstrup, Danmark 30570766
Tojos Plast Aktiebolag 160% H0%  Malmd, Sverige 336332404
3T Addinve Manufacturing Polymers LTD 100% 100% Newbury, England 12035978
Prosilas Sir 100% 100% Civitanova Marche, Italien 1482200431
lzul Holding GmbH H0% [00% Dorubim, Osterrike 98.567612687813
lzu1 Prototypen GrbH 100% 100% Dombim, Osterrike 98 338/38235
lzul Prototypen GmbH & Co KG 100% 100% Darnbirn, Osterrike 98 074/7323-21
ToBe-Teknik Aktiebolag 100% 100% Oxeldsund, Sverige 556416-0348
Addema AB 100% 100%  Jonkdping, Sverige 556963-3940
Strukiurfonden HCI8 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 359223-9838
Sub 1§ Holding AB 90% 84%  Stockholm, Sverige 5592235971
Best Transport Holding AB 100% 130%  Stockholm, Sveripe 3569744831
Best Transpurt AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 536623-6278
Best Transport AS 100% 100% Oslo, Norge 976027299
Best Transport Danmark ApS 100% [00% Kdpenbhamn, Danmark 20736542
BestLAB Ewrope AR 1G0% 100%  Stockholm, Sverige 339202-3070
Team Spargo Logistik AB 67% % Stockliolm, Sverige 356750-4611
Cityflow Technologics AB 100% [00%  Stockholm, Sverige 359201-9011
Strukturfonden HCIZ AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 359223-9866
Certego Topeo AB 96% 6% Visterds, Sverige 5393 193468
Certego Group AB 100% 100% Visterds, Sveripe 339319-3430
Certego Sverige AB 100% 100% Viisterds, Sverige 356529-3911
Certego AS 100% [00%  Bergen, Norge 077023637
Centego Oy 100% 100% Vantaa, Finland 21273630
Certepo A'S 100% 100% Herlev, Danmark 26377870
I.ds och maskinservice i Sundsvall AR 100% 100%  Sundsvall, Sverige 3356203-2333
Strukturfonden HC20 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 539223.9882
Uniwater Topco AB 30% 80% Stockholm, Sverige 359309-0318
Uniwater Holdco AR 100% 100% Stockhoim, Sveripe 3359309-0326
Untwater AB 100% 100%  CGéteborg, Sverige §56982-7065
Elva ProcessAutomation AB 100% 100% Motala, Sverige 336709-0617
Emendo AB 100% 100%  Ostersund, Sverige 536716-9583
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 100% Giiteborg, Sverige 536824-9121
Nurdiska VA Teknik AB 100% t00% Gotebory, Sverige 356621-0205
NoFo 4 AB 100% 100% Goteborg, Sverine 5590413067
Wiaue Nordiska AB 100% [00%  Goteborg, Sverige 356803-3184
ASB VA-Automation AB 100% 100%  Mariestad, Sverige 356749-5576
Ibeco AB 100% 100% Borlinge, Sverige 356120-3828
Ibeco AS 1(0% 100%  Skien, Norge 020329527
Dala komumnalicknik 100% 1{{i% Borlinue, Sverige 336337-1313
Rostfria VA-System Sverige AB 100% 100% Filipstad, Sverige 559271-1369
ABAT AB 100% 100% Orebro, Sverige 3563 14-0820
Svanesunds Ror Akticbolag L00%% 100%  Orust, Sverige 556125-8269
Proco Services AB 100% 100%  Stockbolm, Sverige 356388-4755
Proco Innovation AB 100% 100%  Stockholm, Sveripe 359165-3406
Industri & Bypginstallationer | Norden AB 100% 100% Uddevalla, Sverige 559381-7967
Aquasvez AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 336792.3887
[beco Nordic QY 100% 100%  Helsingfors, Finland 3363467-3
Nordiska VA Teknik AS 10G% 100% Trondheim, Norge 014345080
Tonisco Service QY 10G% 100% Tampere, Finland 0330642-5
Tonisco System OY 106% 100% Tampere, Finland 0365114-4
Tonisco Deutschand GmbH 1G0% 100%  Duisburg, Tyskiand HRB 36892
Uniwater Holdeo QY 100% 100% Helsingfors. Finland 3399610-7
Uniwater Holdco ApS 100% 100% Copenhagen, Danmark 44500590
Strukturfonden HC2! AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 559223-9684
Strukturfonden HC22 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 559223-539335
Strukturfonden HC23 AB 0% 160%  Stockholm, Sverige 539318-2198
Strukturfonden HC24 AB {00% 100%  Stockholm, Sverige 3393235-2363
Nalka Participation AB [0U% 100%  Stockholm, Sverige 356713.482¢
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Andelar i intresseforetag

lsoncerpen

Intrac Holding AB (556728-8310), Stockholin
Precis Holding AB (559229-5454), Stockholmn
Avetana Gmbl I, (HRB 362834) Karlsrue, Germany
[nterteko Group AB (559228-2403), Stockholm
Summa

[ntressefBretagsandelarnas bok{orda viirde § koncernen motsvarar koncernens andel i intressefGretagets eena kapital.

Varulager

Viirderat till anskaffningsviirde
Varulager - Rivaror

Varulager - Under tillverkning
Varulager - Fiirdiga varor
Varulager - Handelsvaror
Summa

Piedende uppdrag

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Upparbetade ntiikter

Aveir fakturcrade belopp

Av bestiillaren innehéllna belopp
Summta tillzgdngar

IFakturerad men ej upparbetad intikt
Upparbetade intiikter

Avpdr fakturerade belopp

Summa skulder

Foruthetalda kostnader och upplupna intitkter

Fomibetalda hyror
Foribetalda (Grsiikringar
Forutbetald leasing
Forutbetalda dinteutgifter
Forutbetald provisionskostnader
Upplupna intikter
Upplupen bonus
Upplupna rinteintikter
Garantifordringar

Ovrigu poster

Summii

Antal aktier

Aktickapitalel bestdr av 600 000 st A-aktier (600 000 st) till ett kvotviirde om 100,

Farslag till vinstdisposition

Tl &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:
Balanscrat resultat

Arets resultat

Totalt

Styrelsen foreslar att vinstinedlen disponeras sa att

| ny rikning Gverfores
Tatalt

Bokfart Bokfort
IKapital- Rostriitts- Antal viirde viirde
andel %, andel % andelar 2023 2022
- - . . 81651
21,1% 21.1% 15933 214975 523952
50,0% 50,0% 250 | 636 .
23.0% 23.0% 19 4935 5084 .
221095 605 603
Koncernen
2023 2022
453 037 331 443
56 015 70 166
| 215009 1 237 020
t 493 057 1 424 140
3217118 3 262 769
IKoncerncen
2023 2022
1 367 902 040 314
-1 042 590 -699 552
| 019 3030
326 331 243 792
-677 739 -4-14 184
838 883 546 738
161 124 102 574
Koncernen Moderholaget
20023 2022 2023 2022
93 474 74 443 | 354 | 310
23373 16 095 . 4
21 355 8 696 47 81
- 456 - -
6817 13 123 - -
280879 124 255 - -
8 690 622 . .
17023 708 - .
205 kD! - .
219510 2:44 893 072 076
671 326 488 926 2373 2 371
2 306 205
12 802
2319007
2 319007
2 319007
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Ovriga avsitiningar

Pensioner

Ingdende bokiort virde

Arets avsittningar

Under dret fanspriktagna belopp
Under dret atertorda belopp
Avsitiningar t forvirvat bolag
Avsiittningar i avyttrat bolag
Omklassificering

Omriakningsdifferens
Utgdende bokfdn viirde

Personalrelaterade/omstrukturering
Ingdende bokfort viirde

Arets avsitiningar

Under aret ianspriktapgna belopp
Under drvet aterfdrda belopp
Avsiittningar 1 fOrviirvat bolag
Omklassificering
Omyriikningsdifterens

Litgaende bokfort viirde

Garantier

[ngaende boklort viirde

Arets avsiittningar

Under dret ianspraktagna belopp
Under dret iiterforda belopp
Avsiitoingar i forviirvat bolag
Omklasstficering
Omrdikningsdifferens

Utedende bokfort virde

Ovriug avsittningar

Inpaende bokfort virde

Arets avsiitiningar

Under aret tansprakiagna belopp
Under aret dterforda belopp
Avsittningar 1 fdrviirvat bolag
Avsittningar | avytirat bolag
Omiklassificering
Omrikningsdifferens

Utgaende boktort viirde

Uteiende bokidret viirde

Lingfristiza skulder

Forfallotidpunkt, 1-5 ar [vin balansdugen
Forfallotidpunkt, senare én 5 &r frin balansdagen

Upplupna kostnader och féruthetalda intitkter

Personalrelaterade poster
Upplupna revisionarvoden
Upplupna térvaltningskostnader
Upplupna rintekostnader
Upplupna Instighetsskatter
Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Summa

Koncernen
_ 2023 2022
15 186 { G12
5792 10 574
- 64
R -4 [§4
. 6182
- -1 807
-1 585 2573
-33 ) "
19 360 I5 186
29 806 } 982
5890 2983
-1 505 661
-3 643 -302
3 502 25 205
4 879 -739
-1 135 I 358
37 804 29 806
26 (66 19 689
3 (022 461]
-2 756 -2 088
. -537
211 842
- 2779
479 770
31 064 26 066
41 851 92 667
56 109 20939
-4 745 -
-1} Q0O <1019 453
5318 38 115
- -1 138
-3 007 -
-1 314 521
83212 41 851
171 440 112 909
kKoncernen
2023 2022
12927 878 12887372
. 66 023
12927 878 12 953 395
_Koncernen
2023 2022
794 080 725273
28773 19675
3 058 4 G33
i 340) t 279
| 787 P 672
529 981 375062
279 549 303676
I 636 575 1431924

Moderbolaget

2023

Craldnishiden

022

196

Moderbulnﬂnet

2023

2022

6 064 832 5 798 130

6 064 832 5798 130

Moderbolaget
_2023 2022
4 341 3784
|24 233
~ 66
4 465 4 083
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Férviry av dotterforetag

Under 2023 och 2022 har inga investeringar skett 1 direktiizda koncemer.

Forviry av indirektiigda dotterforetag

Férviirvade tillganear och skulder

lmmateriella anlageningstillgangar
Materiella anliggmingstillgangar
Finansiella anliggnmgstilgangar
Vantlager
Ovriga fordringar
Likvida medel
Avsiittningar
Ling[iistiga skulder
Ovriga skulder

Summa identifierbara nettotillgingar

Koncernmissigt overviirde
Minoritetsandel i nettotillgangar
K.opeskilling

Erlagd kopeskilling

Villkorad kdpeskilling samt andra {inansiella instrument
Summa bedémd kdpeskilling

Férviirvens effekt pd kassaflédet

Erlagd kdpeskilling
Likvida medel i forviirvade dotterbolag
Pdverkan pd koncernens likvida medel

Inget enskilt torviiry beddms viisenthgt att siredovisa,

Koncernen
2()23 2022
335 239 1 505 701
28 292 281 469
G 953 24 379
116 479 6317 943
184 067 558 749
73 870 340 681
-87 5384 -430 575
-14 625 -163 442
-189 234 -{ 0534 8§74
433 557 1700 031
497 025 2159642
D739 -
940) 843 J 859 673
667 679 3421113
273 164 438 560
940 843 J 85V 673
667 679 3421113
-73 970 -340 681
593 709 3080 432

Koncernen uppriittar prelinunira forviirvsanalyser under den tid det rader osiikerhet om utfallet av specifika delar av (6rviirvsavtalen, men
viirderingsperioden dr aldrig lingre fn ett ar frdn forviirvstidpunkten. Férvirvsanalyserna fGr de bolag som Forvirvades till och med december 2023 har
nu faststillts, vissa definitiva [Grviirvsanalyser har medtSet omklassificering fritmst [tdn goodwill till 6vriga immateriella tillgdngar och tifllhdrande

uppskjuten skatt.

Ovriga ¢j likviditetspAverkande poster

Realisationsresultat anligeningstillgngar

Utdelning fran dotterforetag

Nedskrivningar

Fériindring avsiittningar och langfristiga reserveringar
Ovriga ej likviditeispiverkande poster

Summa

[<oncernen
2023 2022
-3 557 8010
17 23) 70 044
128 934 .27 568
.26 199 -278
116 429 33 558

Moderbolaget
2023 2022
20 <
-300 000 ~150 000
76 986 55520
~ -16
-222 938 -94 496
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Koticernen
29 Stillda siikerheter 2023 2022
Siikerheter stiillda for egna skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 129 696 129 743
Foretagsinteckningar Jd40 352 440 352
Aktier i dotterbolag 5297 913 8 331 962
Tillgangar med dganderitisforbehll 04 694 67 711
Likvida medel 25981 1l 181
Ovriga stillda panter 749059 285 256
Summa 6 637 695 9266 205
Koncernen _
30 Eventualférpliktelser _ 2023 2022
Garantidtaganden 226 459 382 497
Borgensforbindelser till forman for koncemfGretag 541 479 527 150
Ovriga eventualforpliktelser b 39734
Sumnta 768 558 039 381

31 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsiirets utzing

Moaderbolaget
2023 2022

____Moderbolaget
2023 2022

[ januari 2024 [Grviirvade Nalkas portfdljbolag Uniwater den danska vatten- och avioppsspecialisten Lauridsen, vilket stirkte Uniwaters kompelens

inom vattenimfrastrukiur samt néirvaro pa de nordiska och centraleuropeiska marknadema,

Utveckilingen och osiikerheten i virldsekonomin, med anledning av ridnnde konflikter samt fordindringar i inflation och ridnteligen, kan leda till en
allminekonomisk nedgang och instabilitet 1 varlden vilket kan stéra marknaden och koncemens fors@ljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur

kan komma att pdverka koncernens finansiella resultat.

Stockholm den |3 mars 2024

r
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HendTK Jonsson
Ordforande

e
Fredrik Persson Gillds Vanden P!
f

Vir revisionsberiittelsc hgrlamnats den 13 mars 2024
Ernst & Young AB A
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nalka Invest AB f&r rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och kancernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdliande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nddvandig f6ér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, néar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att g6ra nagot av detta.

Fevisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Copersher tray of Dot A g b hdl b de et

Som del av en revision enligt |SA anvander vi professioneilt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

¢« jdentifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter | arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
higre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom ocegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrolt som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien.

« utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana hidndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens fdrmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlio osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fadsta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
biand upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

« inhdamtar vi tillrackliga och &dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f&ér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende Koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen, Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontroilen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styreisens och verkstdllande
direktrens forvaltning av Nalka Invest AB for rdkenskapsaret
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt {6rslaget
| forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalandan

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare { avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioper
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdeling
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekenomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den |Gpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodvéndiga for att bolagets bokfdring ska full-
gOras i 6verensstammelse med lag och fOr att medelsforvaltningen
ska skditas pa ett betryggande sétt,

Ravisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 8r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyidighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inie ar férenligt med
aktiebotagslagen.

£ i“t-!‘ti;{-‘! Tk 1 I{ F:*n*,, o (EEETH I o gt

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen aoch forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller
fériust grundar sig frémst pa revisionen av rdakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var
professionella bedmning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och ddr avsteq och Overtrdadeiser skulle ha sdrskiid
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar fdrenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2024

Ernst & Youn

j/"_w:;:" et "
efan Andersson Berglund

Auktoriserad revisor
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