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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren £6r Gaia Leadership AB avger f6ljande arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmiant om verksamheten

- Bolaget, 1 denna form, bildades 2000. Genom bolagets grundare, som tidigare drivit verksamhet under andra

varuméirken, gar verksamheten och dess 1d¢ tillbaka till 1980-talet.

Utgangspunkt 16r verksamheten dr Gaia Leaderships vision och syfte - “With sincere belief in the inherent power of
every human, we ignite transformation from within — for the benefit of humanity. Everyone is a leader.”

Gaia Leadership vill bidra till en béttre virld och skapa hallbart virde for verksamheter, ménniskor och planeter. Detta
tror vi gors genom integration av flera olika perspektiv:

« Tillvixt av savél del och helhet

« Utveckling av savil individ som verksamhet
e  Struktur och kultur

*  Autonomi och samskapande

Bolagets malgrupp ar personer och organisationer inom néringslivet samt inom verksambheter 1 offentlig och ideell
sektor som viljer att utvecklas genom sitt ledarskap, sivil 1 Sverige som pa den globala arenan. Gaia Leadership - 4

partner to people wayfinding through the complexity of our time.

Bolaget bestar av drygt 30 verksamma partners, varav de flesta ocksa ar deldgare 1 bolaget.
Bolaget har sitt sdte 1 Stockholms kommun, Stockholms 14n.

Visentliga hindelser under rﬁkensképsﬁret

Trots ett flertal ar med stor grad av osdkerhet, ofGrutsdgbarhet och ett skiftande affiarslandskap har Gaia Leadership
kontinuerligt utvecklats och star fortsatt pa en stadig plattform. Under verksamhetsaret 2023 arbetade Gaia med

| omkring 200 organisationer 1 olika segment och branscher savil inom som utanf6r Sverige. Det &r en stark efterfragan

pd vara tjidnster och att hitta vagar for att leda, styra, organisera och utveckla verksamheter 1 en komplex och
snabbforanderlig varld. Var strategi att bygga l&ngsiktiga partnerskap med vara kunder ligger fast och under &ret har
vi fortsatt att fordjupa relationerna med vara kunder samt byggt nya partnerskap. Vi har ocksa haft sdrskilt fokus pa att
ta ombord nya, spdnnande konsulter som bidrar till var utveckling samt hojt nivan pa var externa kommunikation med

bl.a. lansering av ny hemsida.

Gaias omsittning slutade pa 33,8 MSEK (35,1 MSEK) och resultat fére skatt slutade pa -0,2 MSEK (+1,6 MSEK). I
resultatet ingar kostnader tor langsiktiga investeringar som genomforts under rikenskapsaret f6r att ytterligare
positionera bolaget pa markaden. Under 2023 har Gaias fortsatta utveckling som ett ldrande system dér konstitutionen
fungerar som ryggraden och dér alla partners gemensamt leder och utvecklar bolaget och dess beslutsfattande samt
utvecklingen av verksamheten. Under dret har Gaias filosof1 och kérna {6rdjupats och en operationalisering av
bolagets strategi som tar sikte pd 2025 har fortsatt.

Gaia ser fram emot att fortsétta dventyret tillsammans med kunder och partners under 2024 - och att tillsammans
férdjupa insikter och tankar kring hur vi kan mdéta var tids komplexitet.
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Flerarsoversikt

Beloppen 1 Flerarsoversikt visas i KSEK

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forindringar 1 eget kapital

Belopp vid arets ingang
Nyemission

Utdelning till aktiedgare
Balanseras i ny ridkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Forslag till disposition:
Utdelning till aktiesigare
Balanseras i ny rdkning

2023 2022 2021 2020
33778 35137 38 145 34 878
-230 1 589 3 005 23519
31,28 41,03 41,40 35,38
| Balanserat Arets
Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat
180 730 283 500 3 945 550 365 226 1 249 573
-2 204 906
-955 333 955 333
-229 716
180 730 283 500 3 945 550 -390 107 -229 716
-590 107
3 945 550
-229 716
3125727
0
3 125727
3125727

Betridffande bolagets resultat och stiillning i vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillh6rande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Nettoomséttning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Summa skatter

Arets resultat

Not

3,0

2023-01-01
2023-12-31

33 777 841

33 777 841

-25 566 700
-7 134 461
-1 381 827

-34 082 987

-305 147

0
75 431

75 431

~229 716

~229 716

0

0

-229 716

2022-01-01
2022-12-31

35137 325

35 137 325

-26 081 665
-6 089 165
-1 379 478

-33 550 308

1 587017

0
13510

1510

1 588 527

1 588 527

-338 954

-338 954

1249 573
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BALANSRAKNING

Not

TILLGANGAR

Anliageningstilleangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgangar

Finansiella anldgeningstilleangar

Andelar 1 koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos koncernftretag

Summa finansiella anléiggningstiligangar

h L& W

Summa anldggningstilleangar
Omsiattningstilleangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

15000
15 000

120 000
90 000
0

2022-12-31

90 000

210 000

225 000

6381 144
0

30

1 186 855

7568 029

3 685 384

3 685 384

11253 413

11 478 413

90 000

90 000

4 616 501
0

0

396 070

5012572

9582 059

9 582 059

14 594 630

14 684 630



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 180 730 180 730
Reserviond 283 500 283 500
Summa bundet eget kapital 464 230 464 230
Fritt eget kapital

Overkurstond 3 945 550 3 945 550
Balanserat resultat -590 107 365 226
Arets resultat -229 716 1 249 573
Summa fritt eget kapital 3125727 5 560 349
Summa eget kapital 3 589 957 6 024 579
Kortiristiga skulder

Forskott fran kunder 1 955 774 2 828 392
Leverantorsskulder 5 347 272 4 392 924
Skatteskulder -64 039 730 992
Ovriga skulder 44 152 316 457
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 605 297 391 287
Summa kortfristiga skulder 7 888 456 8 660 052
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11478 413 . 14 684 630
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NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Fordringar och skulder
Fordringar har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga

tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om annat ej anges.

Utldindsk valuta
Likvida medel, fordringar och skulder i utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa

rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursfrluster pa finansiella
fordringar redovisas som finansiella poster.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Noter till resultatrakningen

Not 2 Medelantal anstillda 2023 2022

Medelantal anstillda
Medelantalet anstidllda bygger pa av bolaget betalda
niarvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstédllda har varit ] 1
varav kvinnor 0 0
varav man | |




Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Not 5

Andelar i1 koncernfiretag

Foretag

Organisationsnummer Séte

Gaia AB Stockholm
556319-8745

Gaia Leadership OY

2647113-4 Helsingfors
Gaia Leadership Ltd.

10359534 London

Gaia Leadership OY, Helsingfors och Gaia

Leadership Ltd, London har likviderats under 2019.

(Gaia AB har forvirvats under 2023

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Foretag

Organisationsnummer Site
Gaia LCL; HK

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Arets ldmnade l&n

Utgdende anskaffningsvérden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar
Redovisat virde

2022-12-31

Redovisat

viarde
0

0

0

2022-12-31

Redovisat

varde
90 000

90 000

2022-12-31

1716432
0

1716432
-1 716 432
0

-1 716 432

2023-12-31

Antal Redovisat
/Kapital-

andel % viarde

1 000 120 000
100%

100 0
100,00%

100 0
100,00%

120 000

2023-12-31

Antal Redovisat
/Kapital-

andel % viarde

9% 90 000

90 000

2023-12-31

1 716 432

0

1716432

-1 716 432

4,

-1 716 432

0

0




vy Not 6 Stallda sikerheter 2023-12-31 2022-12-31

a Foretagsinteckningar 3 000 000 3 000 000
\
o
;Fﬂ;]' Hyresgaranti 0 0
.;::)

Not 7 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Stockholm _2024-03-20

Grip
Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i GAIA Leadership AB, org.nr 556588-8061
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for GAIA Leadership AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av GAIA Leadership ABs finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar foérenlig med

arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for GAIA Leadership
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande
till GAIA Leadership AB enligt god revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberatielse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for GAIA Leadership AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret. ﬁ
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande tiil GAIA Leadership AB enligt god revisorssed | Sverige och

har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den |opande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska

fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

ckholm den 20 mars 2024

Tobias $trahte "

Auktoriserad revisor
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