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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Falun Borldnge Regionen AB avger foljande &rsredovisning
for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Falun Borlidnge-regionen AB (FBR) registrerades som bolag 2003-10-07 och ska med hénsyn till den
kommunala likstillighets- och sjélvkostnadsprincipen tillhandahélla tjénster for utveckling och utredning
inom kommunerna Falun, Borldnge, Gagnef och Séter med visionen “Tillsammans skapar vi en attraktiv
och vixande Falun-Borlédnge-region”. Detta gors inom fyra utvecklingsomraden: kompetensforsorjning,
byggande, infrastruktur och niringslivsutveckling.

Bolagets uppdrag ér att, inom dgarkommunerna, arbeta med néringslivs- och regional utveckling for
okad attraktionskraft genom att driva projekt och verksamheter som ligger i linje med dgarkommunernas
utmaningar och prioriterade utvecklingsomraden samt pa uppdrag tillhandahalla tjanster for utredningar
och kommungemensamma aktiviteter.

Bolaget slutforde under 2023 omstéllningen till en renodlad projektorganisation med utvecklade rutiner
och stddstrukturer i syfte att snabbt kunna rigga och ta rollen som projektdgare och samverkanspart 1
storre externfinansierade projekt. Basfinansieringen har succesivt minskat under omstallningséren och
lag for 2024 kvar pa samma nivé som 2023.

Under aret har bolaget avslutat och slutredovisat fyra EU-finansierade projekt samt startat upp tre nya.
Bolaget har dven lagt stor vikt vid extern samverkan med aktorer som verkar inom bolagets
utvecklingsomraden, till gagn for dgarna.

Under aret har Bolaget vidareutvecklat den arbetsmodell, dir Falun Borldnge-regionen AB agerar
projektagare och tillhandahaller projektledningen med projektledare, administrator och ekonom.
Operativa resurser, som finansieras av projektmedel, anstills i kommunerna, dér det konkreta arbetet
med malgruppen bedrivs. Tva projekt, finansierade av Europeiska socialfonden, har riggats pa detta sétt
och startat upp under aret: ”Véxtplats LSS” och "Egenmaktsarenan Dalarna”

Néringslivsutveckling

Niétverket av naringslivschefer har traffats kontinuerligt for att diskutera gemensamma utmaningar och
utbyta erfarenheter. Handelsutveckling och kompetensforsorjning har varit pa agendan med mojlighet till
insatser genom projekten “Okad Handelskraft 2.0”, “Lyftkraft” och "Masa dig hem”.

Projektet “Okad Handelskraft 2.0” som finansieras av Tillvixtverket, Region Dalarna och
dgarkommunerna och bygger vidare pa erfarenheter frn ett tidigare projekt. Genom ”Okad Handelskraft
2.0” finns mojlighet att stodja lokala handel- och serviceforetag, centrumforeningar samt stirka
kopplingen mellan lokala evenemang och handel. Arbetet sker i néra samverkan med
néringslivsenheterna i Falun, Borlédnge, Gagnef, Séter, Ludvika och Smedjebacken. Under aret har 21
seminarier genomforts. Dartill har 125 behovsanalyser/radgivningar/digital coaching genomforts av
upphandlade konsulter. Totalt har 143 unika foretag och 150 unika deltagare har nétts av insatserna.

”Lyftkraft 2.0” ar ocksé det ett trearigt fortsattningsprojekt inom néringslivsutveckling och
kompetensforsorjning. Genom projektet kan SMF i hela Dalarna fé stod att kompetensutveckla sin
personal, 1 syfte att mota individernas och foretagens behov och dirigenom bidra till 6kad
konkurrenskraft. Vid arets slut hade 652 personer frén 169 foretag deltagit i de utbildningar som
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genomforts. Totalt har 186 foretag fran de fyra dgarkommunerna deltagit i nagot av projekten.

Under aret har en dialog forts kring utmaningarna i kommunernas etableringsarbete. En forstudie inom
ramen for Interreg Sverige-Norge har genomforts med denna inriktning och en huvudansékan har borjat
riggas. Malet dr att ldimna in en projektansdkan i februari 2025.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ér en central friga for regionens tillvaxt och den har pekats ut som ett
fokusomréade for samverkan. Den &r ocksé central for kommunerna som arbetsgivare, en forutséttning for
att klara det kommunala uppdraget.

Kommunikationskampanjen ”"Masa dig hem”, med syfte att fa potentiella hemvéandare och 6vrig
kompetent arbetskraft att flytta till Dalarna, har fortsatt under éret. Tva nya filmer har producerats och
spridits via sociala media. Kampanjen har haft stort genomslag och hog interaktion, ca 175 personer har
hittills registrerat sig pa kampanjens hemsida. En AW anordnades i Stockholm i november med 150 -
200 besdkare. 21 arbetsgivare fran Dalarna deltog.

”Ung Kraft” Ett samverkansprojekt mellan dgarkommunerna for att stotta ungdomar 13 - 16 &r: att 6ka
andelen elever med gymnasiebehorighet, att forebygga skolavhopp och hjélpa eleverna att vélja “rétt”
utbildning till gymnasiet har fortsatt under aret. Arbetet sker genom elevcoacher som ger enskilda elever
sérskilt stod samt genom utdkad Arbetsmarknadskunskap till alla elever.

Projektet "Egenmaktsarenan Dalarna" startade upp 1 september tillsammans med samverkansparterna
Region Dalarna/Fornby Folkhdgskola och kommunerna Borlénge, Falun, Ludvika, Leksand/Réttvik for
att arbeta med individer som é&r arbetslosa, uppbér forsorjningsstdd men inte nds av Arbetsformedlingens
insatser. Malet &r att individerna skall gora stegforflyttning nérmare arbete eller studier och egen
forsorjning. Malet for samverkansparterna 4r att nya metoder och arbetssétt har implementerats och
spridits till organisationernas ordinarie verksamhet.

"Vixtplats LSS" startade 1 september och syftar till att forbéttra och bredda kompetensen hos
medarbetarna inom LSS-verksamheten i de fyra dgarkommuner. En gemensam, kvalitetssékrad och
aktuell kompetens innebér att kommunerna kan hoja tjansternas kvalitet och verksamhetens kapacitet
samtidigt som personalens stéllning pa arbetsmarknaden starks. 1150 medarbetare ska g& igenom
"Yrkesresan Funktionshinderomradet for utforare".

Projekten kommen pégér under tre ar och FBR svarar for projektledning och samordning.

Uppdraget att for Falu kommuns rikning projektleda arbetet inom §37-projektet ”Samverkan for
integration” som finansieras av Lansstyrelsen har fortsatt under aret.

Arbetsmarknadskunskap

Arbetsmarknadskunskap (AMK) arbetar langsiktigt for att trygga regionens kompetensforsorjning genom
att minska avstandet mellan skola och arbetsliv. Syftet dr att 6ka kunskapen bland unga om var jobben
finns och hur de tar sig dit. Kunskaper som leder till mer medvetna framtidsval och littare vagar till jobb.
Detta gors bland annat genom inspirationsforeldsningar for skolungdomar, lérare, skolledare och
foréldrar. Under aret anslot ocksé Sandvikens kommun till AMK Dalarna. Verksamheten finansieras av
10 kommuner och 25 andra privata och offentliga arbetsgivare.

Under 2024 genomforde Arbetsmarknadskunskap 336 elevforeldsningar och triaffade totalt 7926 elever
pa hogstadiet och gymnasiet. Dértill har de inspirerat 1138 larare och 716 foréldrar vid 15 fordldramoten.
Vid 100 foreldsningar deltog &dven en arbetsgivare. I tilldgg har man bland mycket annat genomfort tva
SYV-dagar och forelést for foretagen kring Generation Z.

Bolaget har under éret forldngt avtalet om uthyrning av personal till Rekryteringslots Dalarna. 2024
hyrdes 2 tjinst ut d& verksamheten fétt en filial i Mora.
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Infrastruktur

Det generella uppdraget for bolaget &r att paverka fordelningen av medel med malet att {4 sa
mycket investeringar som mojligt till Falun, Borlénge, Gagnef, Séter och de fyra infrastrukturstrak
som passerar Bergslagen - Sveriges midja. Bolaget arbetat med paverkansarbete och
nitverksbyggande samt aktiviteter for att lyfta fram regionen och dess behov i olika forum.

De personella resurserna fordelas mellan en stddresurs for dgarkommunerna samt uppdragen att
projektleda de fyra strdken: Bergslagsbanan, Bergslagsdiagonalen, Dalabanan och E16. Under
namnet Infram samarbetar straken for att né storre kraft. Under aret har straken utdkat sin satsning
pa Infram bland annat for att engagera néringslivet. Dialogmoten har genomforts pé flera orter i de
sju regionerna for att fa inspel till dtgérdsplaneringen. Personalresurserna har forstarkts med en
konsulttjénst. Infram har bland annat medverkat vid Transportforum och i Almedalen samt
arrangerat tva Inframdagar.

Bolaget medverkar i partnerskapet Closer i syfte att fa tillgéng till och bidra i relevanta nédtverk och
projekt, utbyta erfarenheter, f4 kompetensutveckling och fa mojlighet att bli en arena for pilotprojekt.

Kommungemensamma aktiviteter

Bolaget samordnade medverkan under Almedalsveckan med gemensamt boende, transporter och
gemensamma aktiviteter.

Marknadskommunikation

Forutom kommunikationskampanjen “Masa dig hem” har arbetet i forsta hand bestatt i att stdtta det
arbete som pagér inom bolagets olika utvecklingsomraden och projekt samt att underhélla befintliga
kanaler, hemsida och sociala kanaler (LinkedIn och Facebook).

I och med rollen som projektégare annonseras och genomfors ett relativt stort antal upphandlingar av
olika storlekar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 22514 19 387 21794 16 889
Resultat efter finansiella poster 760 439 591 12
Soliditet (%) 21,4 20,2 21,0 18,2

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 535000 31 000 1 996 407 336 656 2 899 063
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Balanserad vinst
Balanseras i ny rdkning 336 656 -336 656 0
Arets resultat 596 847 596 847

Belopp vid drets utging 535000 31 000 2333 063 596 847 3495910
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2333 063

arets vinst 596 847
2929910

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 2929910
2929910

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
Finansiella poster
Rénteintédkter
Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

22 513 928
155 965
22 669 893

-6 862 883

2 -15402 225
0

-22265 108

404 785

356 403

-839

355 564

760 349

-163 502

596 847
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2023-01-01
-2023-12-31

19 386 882
292 207
19 679 089

-5 059 184
-14 394 620
-31 801

-19 485 605
193 484
245 556

0

245 556

439 040

-102 384

336 656
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 4
Summa materiella anlidggningstillgingar

W

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 5
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

o O

2000
2000

2000

418 827
326 049
6 820 877
7 565 753

8794 264
8794 264

16 360 017

16 362 017
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2023-12-31

o O

2000
2000

2000

1159 624

69 048
4094 462
5323134

8992 364
8992 364

14 315 498

14 317 498
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

535000
31000
566 000

2333063
596 847
2929910

3495910

992 791
40 135
610 481
11222700
12 866 107

16 362 017
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2023-12-31

535000
31000
566 000

1996 407
336 656
2333 063

2 899 063

558 322

0

522 577
10 337 536
11 418 435

14 317 498
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

9 (10)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanstuppdrag

Intékter fran utforda tjénster redovisas successivt vid utforande till uppdragsgivare. I nettoomséttning
redovisas ocksa fakturerade kostnader samt intéikter avseende projektfinansiering via strukturfonder och

statlig, regional, kommunal och privat finansiering.

Avskrivning

Tillimpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

5 ar
5 ar

2024

21

2024-12-31

226 920
226 920

-226 920
0
-226 920

2024-12-31

214 068
214 068

-214 068
0
-214 068

2023

20

2023-12-31

226 920
226 920

-220 092
-6 828
-226 920

2023-12-31

214 068
214 068

-189 095
-24 973
-214 068
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Resultat- och balansridkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Borlinge

Borlidnge den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Fredrik Jarl Mats Nilsson
Fredrik Jarl Mats Nilsson
Ordf6rande

2025-04-09 2025-03-26
Liza Lundberg Erik Nises
Liza Lundberg Erik Nises
2025-03-29 2025-03-26
Ewa Helena Phalander

Ewa Helena Phalander
Verkstéllande direktor
2025-03-31

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-04-11
Qrev AB
Annette Samils

Annette Samils
Auktoriserad revisor

2024-12-31

4500
4500

-2 500
-2 500

2000
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2023-12-31

4500
4500

-2500
-2 500

2000



Qrev

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Falun Borlange Regionen AB, org.nr 556645-9284

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Falun Borlange Regionen AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Falun Borlange Regionen ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Falun Borlange Regionen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(3)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Falun Borlange Regionen AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Falun Borlange Regionen AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Falun
2025-04-11

Qrev AB

Annette Samils
Annette Samils
Auktoriserad revisor
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