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Faststiillelseintyg
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undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Hogskolan Kristianstad Holding AB, 556648-0181, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Foretagets verksamhet, som syftar till att frimja for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper
framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid Hogskolan Kristianstad, ar for nérvarande
minimal och upprétthélls genom deldgande av Krinova AB. Hogskolan Kristianstad Holding AB ags till 100%
av Hogskolan Kristianstad, org nr 202100-3195 och har sitt séte i Kristianstads kommun.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Styrelsen har haft 5 protokollférda méten under 2025. Den ordinarie stimman holls den 24 april 2025. Vid
Hogskolan Kristianstad Holding AB:s bolagsstimma 2025 beslutades att Hannie Lundgren (ordforande),
Anneli Orrung Wallin och Johan Eriksson skulle kvarstd som styrelsemedlemmar. Det konstituerande
styrelsemotet holls den 24 april 2025 i anslutning till stimman.

Styrelsens arbete har huvudsakligen varit inriktat pa den fortsatta omstéllningen av bolagets verksamhet i
enlighet med hdgskolans garanvisningar, dar fokus ligger pé ett begransat 4gande med tyngdpunkt i Krinova
AB. I detta arbete har sdrskild vikt lagts vid utveckling av dgaranvisningar, samverkansformer samt koppling
till hogskolans strategi.

Styrelsen har dven behandlat fragor kopplade till innovationssystemet, sésom samverkan med Krinova,
utvecklingen av samverkan med Innovationskontor Syd (IKS) samt mdjligheter att ta del av statliga medel for
innovationsstod enligt forandringar i regleringsbrev.

Styrelsen har under aret genomfort studiebesok vid Malmé universitet och Lunds universitet i syfte att 6ka
forstéelsen for olika modeller for innovationsstdd och nyttiggérande. Sarskilt fokus har lagts pé social
innovation och former for nyttiggérande som inte enbart bygger p4 kommersialisering.

Vidare har styrelsen f6ljt upp verksamhetsrapportering, indikatorer for innovationsfloden samt utvecklingen av
samverkan mellan hogskolan och Krinova.

Krinova Incubator & Science Park

Krinova Incubator & Science Park dgs av HKR Holding AB (20 %) och Kristianstads kommun (80 %). Bolaget
har till uppgift att vara en katalysator for utveckling och innovation i samhaéllet och bidrar i samverkan med
akademi, ndringsliv och offentlig sektor till 6kad innovation, hallbar tillvixt och nya arbetstillféllen.

Under 2025 har Krinova fortsatt att utveckla sin verksamhet med fokus pa livsmedelsinnovation, hallbar
utveckling och regional tillvéxt. Bolaget har stérkt sin position som nationell aktor, bland annat genom att utses
till excellensinkubator av Vinnova for perioden 2025-2029. Inflddet av bolag 6kade till 93 och flera foretag har
under &ret natt marknadsmognad och genomfort exits.Under aret uppgick bolagets omséttning till 25,3 mnkr
och resultatet efter finansiella poster till 0,5 mnkr. Verksamheten bedrivs inte i vinstsyfte, vilket aterspeglas i
resultatnivan. Under &ret har forandringar i bolagets ledning skett da verkstéllande direktor lamnat sitt uppdrag
och rekrytering av ny VD pégér. Verksamheten har under aret utvecklats i linje med bolagets uppdrag.

Samverkan mellan Hogskolan Kristianstad och Krinova sker inom ramen for parternas samverkansavtal och
omfattar innovationsstdd till studenter och forskare samt gemensamma utvecklingsinsatser. Idéer fran studenter
och forskare utvecklas inom utbildning och forskning, med stdd av hogskolans innovations- och
forskningsstdd, och kan i relevanta fall vidareutvecklas i Krinovas inkubationsmiljo. Samverkan har under &ret
dven utvecklats inom Europauniversitetsalliansen COLOURS, déir Krinova &r associerad partner. Genom co-
labs och hackathons genereras idéer i samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor. Dessa fangas
upp genom Student Entreprencurship Centre
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(SEC) och kan darefter vidareutvecklas i samarbete med Krinova. Krinova har tillsammans med Kristianstads
kommun, i ndra koppling till Hogskolan Kristianstads deltagande i COLOURS, etablerat kontakter med
innovationsmiljoer i de regioner dér alliansens liroséten verkar. Detta bidrar till att stirka kopplingen mellan
det regionala innovationssystemet och internationella samarbeten.

Samverkan med Innovationskontor Syd (IKS) har fortsatt utvecklats under aret. En operativ arbetsgrupp med
representanter fran lérosédten och Krinova har arbetat med att utveckla gemensamma aktiviteter med fokus pé
att stirka tillgdngligheten till IKS stdd for forskare vid Hogskolan Kristianstad och Blekinge tekniska hogskola.
Hogskolan ér representerad i IKS referensgrupp pa ledningsnivd samt deltar operativt genom
forskningsradgivare i arbetsgruppen.

Foretagets forvantade framtida utveckling

Hogskolan Kristianstad Holding AB forvintas upprétthélla minimal verksamhet genom dgandet i Krinova. Da
Hogskolan Kristianstad kan erhalla medel for att enligt bestimmelserna i Férordningen (2025:727) om statligt
stod for innovationsverksamhet inom holdingbolag vid universitet och hogskolor tillskjuta medel till
holdingbolaget, far styrelsen besluta om investeringar i nystartade foretag och innovationsstdd till sma och
medelstora foretag. Stodet far utbetalas under forutsattning att holdingbolaget erhallit medel fran hogskolan for
detta &ndamal.

Flerarsoversikt
Belopp i kkr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 21 659 0 0
Resultat efter finansiella poster -102 -530 -413 -179
Soliditet % 98,5 27 93 89
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
Forindringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat
kapital fond resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 200 000 1512 348 2255650 -140 446
Balanseras i ny rakning -140 446 140 446
Arets resultat -102 449

Belopp vid arets utgiang 200 000 1512 348 2115204 -102 449



Hogskolan Kristianstad Holding AB
556648-0181

Resultatdisposition
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Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 2115204
Arets resultat -102 449
Summa 2 012 755
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 2012755
Summa 2 012 755
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 0 21 659 388
Ovriga rorelseintikter 0 373
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 21 659 761
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -140 186 -19457 139
Personalkostnader 2 -28 073 -2 686 955
Summa rorelsekostnader -168 259 -22 144 094
Rorelseresultat -168 259 -484 333
Finansiella poster
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgdngar 0 -50 849
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 65 872 5698
Réntekostnader och liknande resultatposter -62 -962
Summa finansiella poster 65 810 -46 113
Resultat efter finansiella poster -102 449 -530 446
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 390 000
Summa bokslutsdispositioner 0 390 000
Resultat fore skatt -102 449 -140 446
Arets resultat -102 449 -140 446



Hogskolan Kristianstad Holding AB 5/8
556648-0181

Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Finansiella anléiggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 3 20 000 20 000
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 20 000 20 000
Summa anléiggningstillgingar 20 000 20 000
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 618 104
Ovriga fordringar 10 055 553 562
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 130 166
Summa kortfristiga fordringar 10 055 1301 832
Kassa och bank

Kassa och bank 3751177 12 803 978
Summa kassa och bank 3751177 12 803 978
Summa omséttningstillgingar 3761232 14 105 810
SUMMA TILLGANGAR 3781 232 14 125 810
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000
Reservfond 1512348 1512348
Summa bundet eget kapital 1712 348 1712 348
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2115204 2255650
Arets resultat -102 449 -140 446
Summa fritt eget kapital 2012 755 2115204
Summa eget kapital 3725103 3 827552
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3819 26 974
Skulder till koncernforetag 0 10 015 672
Skatteskulder 22310 22310
Ovriga skulder 0 178 302
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 000 55000
Summa Kortfristiga skulder 56 129 10 298 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3781232 14 125 810
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Medelantalet anstillda
2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstédllda 0 3
Not 3 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 20 000 20 000
Utgaende anskaffningsvirden 20 000 20 000
Redovisat virde 20 000 20 000
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Underskrifter

Arsredovisningens innehdll bestimdes 2026-04-23

Kristianstad

Hannie Lundgren 2026-04-23 Johan Eriksson 2026-04-23
Hannie Lundgren Datum Johan Eriksson Datum
Styrelseordforande Styrelseledamot

Anneli Orrung Wallin 2026-04-23

Anneli Orrung Wallin Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-23

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor



pwe

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Hogskolan Kristianstad Holding AB, org.nr 556648-0181

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hogskolan Kristianstad Holding AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Hogskolan Kristianstad Holding ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for Hogskolan Kristianstad
Holding AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Hogskolan Kristianstad
Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller ndgra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, nér sé &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Hogskolan Kristianstad
Holding AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Hogskolan Kristianstad Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
Kristianstad den 23 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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