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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kalmar Motor AB, 556127-3086, med séate i Kalmar, far
harmed avge arsredowsmng for rakenskapsaret 2022- 0'1-01 1 2023-04-30.

e
()
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5 Allmént om verksamheten

E% Kalmar Motor AB utvecklar och tillverkar ett komplett program av flygplansdragare, maskiner for
o forfiyttning av ﬂygplan pa marken. Kalmar Motor AB har stor andel av varldmarknaden och ar

B varldsledande pa ElL-drivna maskiner inom detta omrad

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Den forsta oktober 2022 koptes de resterande 51% av Vestergaard Holding Company A/S. Affaren
innebar att Magnus Johansson lamnade som VD och en ny interims-VD tillsattes, Magnus Hartwg
Andersen fran Vestergaard Company A/S. Affaren innebar att Magnus Johansson overtog den delen
av verksamheten som avsag spemalmasklner Kalmar Moter fokuserar nu enbart pa ﬂygplansdragare

Kalmar Motor anpassar sig till &garens rakenskapsar och har ddrmed detta ar forlangt till 16 manader;
1 januari 2022 till 30 april 2023, samt byte till PwC som revisionsbyra.

| starten av rakenskapsaret var det stora problem med materielleveranser vilket paverkade leveransen

till slutkund. Orsakerna var framst dels fortfarande pa grund av pandemin, men storsta orsaken under
varen var kriget i Ukraina. Chassileverantoren i Slovakien hade problem med tillgang pa stal samt att
den ukrainska personalen kallades hem for att bli soldater. De flesta leverantorer har kommit ifatt med

leveranserna, men vissa har fortfarande leveransproblem, Kriget i Ukraina innebar ocksa att
materialpriserna gick upp kraftigt.

Efterfragan av Kalmar Motors pmdukter ar stor och Ieveransema ar lnne pa andra halvan av 2024

preduktlonslokal byggs dven for att dels karta ner bygghden och forbattra Iogistlken av matenaiflode

Kalmar Motor erh6ll 2020 ett krav pa over tjugo miljoner dollar kopplat till en brand under 2017 i en av
bolaget sald maskin och ett flygplan kopplat till maskinen | Singapore. Bolaget har bestridit denna och
anser inte att det finns grund for det krav som har skickats. En rapport finns fran Haverikommissionen
dar man inte kan faststélla orsaken till branden. Bolaget innehar en forsakring som skyddar bolaget for
handelser men endast tl! en fjardedel av belappet | kravet Bolaget bedomer rlsken som lag att bolaget

reservermg for detta QJGFtS | bolagets rakenskaper men namns | not 24 '

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kalmar Motor AB opererar pa en globai marknad med delar av forsaljningen och inkopen i andra
valutor &n SEK. Fmsaljnlngen sker i overvagande del i SEK, EUR och USD. Inkopen av ravarorna sker
till dvervagnade del i SEK, men aven i EUR och USD. Foréndringen i vardet pa SEK i férhallande till

andra valutor kan darmed komma till bade positiva och negativa effekter pa bolagets tillgangar.

Agarforhallanden
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Belopp i Kkr

2622-01-01~

2023-04-30
. 16 ménader - 2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning o 274511 189796 = 235220 212 004
Réreisemarginal % 10 18 9 14
B;alansomslutning 233 040 163 222 176 600 168 500
Avkastning pa eget kapital % 23 32 22 37
Soliditet % 61 72 50 46
Resultat efter finansiella poster 33012 37 497 19 582 27 526
Antal anstailda 36 39 42 42

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 2.

Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond )
nyemission 6vr bundna Balanserad Arets
under reg fonder vinst vinst Totalt
Vid aretsbérjan =~ 150000 30000 61115554 26737665 88033220

Omforing av foreg ars vinst 26 737 666 -26 737 666
Arets resultat | _ L 22 598 781 22 598 780

Vid arets slut 150 000 30 000 87853220 22598780 4110632 000

Forslag till disposition av foretagets vinst eller foriust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 110 452 000, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr
Saanseas Ty AR T i GO
SRR 110 452 000

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med
tillhorande noter
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Resultatrékning - S . _
Belopp i kr Not 2022-01-01-  2021-01-01-
2023-04-30  2021-12-31

= Nettoomsattning 4 274 510 842 189 796 086
ra) Férandring av varulager samt pagaende arbeten

oL for annans rakning 19 255 710 -12 705713
7, Aktiverat arbete for egen rékning - 1 345 172
e Ovriga rérelseintakter 5 _ 7189866 4892473

= - 300956418 183328 018

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -195163659  -101 234 855
Ovriga externa kostnader -41 019 590 -19 710 546
Personalkostnader 7 -34 785 425 -20 568 048
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstiligangar -2 335 647 -1 433 121
Rorelseresultat 8 27 652 097 34 381 448

Resultat fran finansiella poster R

Ranteintakter och liknande resultatposter g 5524 164 3143 468
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 - -163 998 -28 166
Resultat efter finansiella poster 33012 263 37 496 750

Bokslutsdispositioner 11 -4 195 372 -3618 881

Resultat fore skatt 28816891 33877 869
Skatt pa arets resultat 12 -6 218 110 -7 140 204

Arets resultat - 22598 781 26 737 665

!
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Balansrakning
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2021-12-31 _

TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15

Uppskjuten skattefordran 16

Summa anldggningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och fornddenheter
Produkter i arbete

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17

Kassa och bank 18

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

6 888 269
366 466

50 000

173 554

223 554

108 589 434

143 899 513

6 404 201
4 782 638

_rot224

69 346 385
12 315 811

" 225 561 709

233 039 998

1767 076
103 245

1 870 321

50 000
173 554

223 554

2093 875

38474 527

390 053

57 331 166

2 405 554
1445 .563*4

54 413 024
49 384 167

161 128 357

-
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Balansrakning . R e
Belopp ¢t ~_ Not 2023-04-30  2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Bundet eget kapital

Aktiekapital 150 000 150 000

Reservfond 30000 30 000
180 000 180 000

Fritt eget kapital |
Balanserad vinst eller forlust 87 853 220 61 115 554
Arets resultat 22598781 26737665

110 452 001 87 853 219

Summa eget kapital 110632001 88 033 219
Obeskattade reserver | o
Ackumulerade overavsKkrivningar 19 615 643 1870271
Periodiseringsfonder 20 39 925900 - 34826 000

40541643 36 696 271

Avsiittningar
Ovriga avséattningar 21 _ 2500000 2500000
2 500 000 2 500 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 22 15 160 942 -
Forskott fran kunder 35 481 886 7 054 208
Leverantorsskulder 12 194 639 5 819 935
Skulder till koncernforetag 750 000 1687 488
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag = - 750 000
Aktuella skatteskulder 3417 668 6 720 908
Ovriga kortfristiga skulder 963 652 852 994
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 11 397 567 13 007 209

79 366 354 35992 742

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233039998 163222232

DR —

,
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Kassaflédesanalys

Belopp i kr

‘Not  2023-04-30

6(16)

2021-01-01-

2021-12-31_

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frén foréndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager och produkter i arbete
Férandring av kundfordringar

Férandring leverantérsskulder

Féréandring kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit
Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran fin ansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

33012 263
25  -753495
32 258 768

-9 521 350

22 737 418

-86 568 347
-6 846 486

-8 086 874
25141207
-47 248 378

-7 788 160

15160 942
~~=350000
14 810 942

-40 225 596
49 384 167

3157244
18 12315815

37 496 750
-4 740 981

5 912 573

26 843 196

21 817 935
16 385 153
-11 076 968

91 792 064

-1 401 685

12455137

11 053 452

-31 530 253

21 315 263
16 824 637
1244 268

49 384 168
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redowsnmgspnnc:per
Arsredowsmngen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 )&rsredawsnmg och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.

Vérderingsprinciper m m
Fordringar har varderats till det lagsta anskaffningsvérde och det belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

roch kursforluster pa fmanSIella fordrmgar ech skulder redowsas som fmansrella poster

For sékring av tillgang eller skuld mot valutarisk anvands valutaterminer.

Ihtakter'har tagits upp tilt verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och redovisas |
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har ¢verférts fran foretaget till képaren.

Hyresintakter redovisas i den period hyran avser.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelnlng redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och néar inkomsten kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighe:t
med den aktuella overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intakt nar

foretagets ratt till betalning &r sékerstalld.

Ma’terieﬂa anlé‘ggningsﬁﬂgéngar

avskrwm_ngar QCh neds_k_rwnmgar e;__n__l_ngt_ plan_ OCh _ev_entue,ll,a nedskrwnmgar

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens. beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgéngar S - - n
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - - 20
Inventarier, verktyg och installationer 20
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

'mstrumentets avtalsmass;ga wHkor En ﬁnansre” tt”gang tas bort fran balansrakmngen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har {6pt ut eller overforts och bolaget har overfort i stort sett alla

risker och formaner som ar forknippade med &ganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphaort.

Kortiristiga placeringar
Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas Inlednlngsws il
anskaffningsvarde och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det l&gsta av

anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar ill det belopp som

férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda oséakra fordringar.

Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnmgsvardet Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaﬁnlngsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for inkbp aven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.
Viardering av reservdelar och insatsvaror

Vardering har skett tili anskaffningsvarde. Inkurans har beaktats.

Avsiéttningar
Avsatiningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en foljd av tidigare
handelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera

forpliktelsen. Om effekten av tid nar betaining sker ar vasentlig nuvardesberaknas forpliktelsen.

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt ba!ansrakmngsmetodem Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda
respekiive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skatteméassiga avdrag eiier
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underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om dom kan betalas
med ett nettobelopp. Upplupen skatt beréknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skatter resultatsfors i den period férandringen lagstadgas. Uppskjuten

skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys (indirekt metod)

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar. Som likvida medel kiassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut. Sparrade bankmede]
klassificeras inte som likvida medel. Fcrandrmgar i sparrade bankmedel redovisas i

investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

bedom ningar, uppskattningar och antaganden som anses vara nmhga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett

antal andra faktorer, som under radande omstandugheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedoma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgér
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattnlngar och bedomningar.
Uppskattningar och antaganden ses Gver regelbundet.

Enligt foretagslednmgen ar vasentliga beddmningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till lager och avséttningar, se respektive avsnitt
ovan.

Resultat efter ﬁnanSIella poster f Justerat eget kapital.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soﬁdite't ( %)

Antal anstélida: . i},
Medelantal anstallda under rakenskapsaret,
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Not 3 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handeiser har skett efter rédkenskapsarets slut.

Not 4 Nettoférdelningens geografiska férdelning

Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska

marknader enligt féljande:
Ovriga europa

USA
Ovrig export
Norden

Totalt

Kursvmster

_u_rsfbrl_u,ster
Ovriga intakter
Summa

Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2022-01-01-
2023-04-30

78 117

61577

51327
274 511

2022-01-01-
© 2023-04-30

6 804 513
4 030 136

7 189 866

2022-01-01-

2023-04-30

2021-01-01-
2021-12-31

80 680
36 851
54 589

17 676

2021-01-01-

2021-12-31

1 685 986

4415489 5252 068

4 892 473

2021-01-01-

Rewsmnsuppd drag 285 000
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = -

Skatteradgivning - i
Andra uppdrag 52 000 P

ekt g I - 193000
Skatterédg wnmg 12 500 12 500
Andra uppdrag - 48 000-;

416 500 268 000

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovishingen och bokfbrlngen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

tverenskommelse eller avtal. _ _
Detta mkluderar évrlga arbetsuppglﬁer som det ankommer pa bolagets rewsar att utfora samt

av sédana dvrlga arbetsuPpglﬂer Gw
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Not 7 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2022-01-01-
2023 04 30 Varav man

2021 12 31

11(16)

2021-01-01-
Varav méan

Sverlas herbereir SPEP — —55
Storbrittannien L 1 1

Totalt - 36 30

38 33
v 1

39 34

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021-01-01-
2021-12-31

2022-01-01-~
2023-04-30

Styrelse och VD
Ovriga anstallda

Summa
Ovriga sociala kostnader
Pensionskostnader

655 000
17 555 364

1407 139

21 792 062

23 199 201
6 777 148
2444 198

18 210 364
5 216 531
2 054 633

1) Av foretagets pensionskostnader avser 88 970 (f.a. 118 452) foretagets VD och styrelse.

Redovisning av konsfordelning i foretagsiedningar

2023-04-30

2021-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

0% 0%
0% 0%

Not 8 Arets inkép och férsiljningar mellan narstaende bolag

Arets inkop fran koncernbolag
Arets forsaljning till koncernbolag
Arets inkOp fran intressebolag
Avrets forséljning till intressebolag

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

2023-04-30
36 % 9 %
9 % 0 %
0 % 10 %

~ 2023-04-30

2021-12-31

2022-01-01- 2021-01-01-

2021 12-31

Ranteintakter, koncernféretag
Ranteintakter, Gvriga

24213 46 354
231 383 1325731

Summa

5 268 568
5 524 164

Kursdifferenser

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01-
2023-04-30

1771 383

3 143 468

2021-01-01-

2021-12-31

Rantekostnader, ovriga 124 457
Kursdifferenser _ 39 541
163 998

Sumima

28 166
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2023-04-30

12(16)

2021-01-01-

Periodiseringsfond, arets avsattning

Periodiseringsfond, arets aterforing
Koncernbidrag

Summa

Not 12 Skatt pa arets resultat

9 500 000
-4 400 000
350 000

-1 254 628

4195372

| 2023-04-30

10 000 000
-3 300 G00
200 000

2021-01-01-
2021-12-31

Aktuell skattekostnad

2022-01-01-
| 2023-04-30

6218 110

7140204

7 140 204

2021-01-01-

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Effekt av andrade skattesatser/och
skatteregler

Schablonranta pa periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

20,6
0,7
0

08
3,1

Differens

25,3

28 816 891

5936 280
42 184

-1 207

1 545

54 378
184 930

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

20,6
0,1

0.3
0,1

33 877 869

24 859

i

102 585
34 119
-7 140 204

»

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning
Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

5 934 379
7 436 364

392 283

-2 247 077

-6 022 097

6 888 269

15 756 821
1401 685

5934 379

3698 825
-1 381 49'8:

1767 076




Kaimar Motor AB 13(16)
556127-3086

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2023-04-30  2021-12-37

Ackumulerade anskaffningsvérden
- -Nyanskaffningar o £
i 1203 811
& Ackumulerade avskrivningar
0 -Vid arets borjan
-7 -Arets avskrivning |
o -837 345

852 019

gt
88571 51623
748774

Redovisat virde vid arets slut

Not 15 Andelar i koncernforetag

366 466

2023-04-30

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut

50 000

~ 50 000

50 000

50 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Dotterforetag / Org nr / Sate

Antal
andelar

Redovisat
vérde

Kalmar Motor Fastighetsbolag AB, 559170-4332

Not 16 Uppskjuten skatt

2023-04-30

500

Uppskjiten
__ Skattefordran

100

Uppskjuten

Skatteskuld

50000

50 000

~ Netto

Vésentliga temporéra skillnader
Skattefordran garantiavsattning
Uppskjuten skattefordran/skuld

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Vésentliga temporéra skillnader
Skattefordran garantiavsattning
Uppskjuten skattefordran/skuld
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
~ 2023-04-30

173 554

S— 173 554

173 554

173 554

173 554

173 554

173 554

173 554

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga poster

80 817
308 001

362406

751 224

130464
912 296
402 874

1445 634

;
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Kalmar Motor AB
550127-3086

Not 18 Likvida medel
2023-04-30

2021-12-31

Kassamedel
Likvida medel i kassaflédesanalysen

12315 814
12 315 811

' 2023-04-30

490 384 167

49 384 167

2021-12-31

615 643

Not 20 Periodiseringsfonder .
2023-04-30

1870271

1870 271

2021-12-31

Garantiataganden
Totalt 2 500 000

Ovriga upplupna kostnader
Ovriga forutbetalda intakter o -

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 3096 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattmngsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattnin gsar 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattnin gsar 2020
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021

5 580 000

10 000 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023

39 926 000

Not 21 Ovriga avséttningar
~ 2023-04-30

4400 000
3 096 000
5580 000
6 200 000
5 550 000
10 000 000

34526 000

2021-12-31

Redovisat varde vid arets ingang 2 500 000

Avsattningar som gjorts under aret* - .
Redovisat varde vid arets utgang

2500 000
*(inkl 6kningar av befintliga avsattningar)

Not 22 Checkrakningskredit _
2023-04-30

2500000

2 500 000

2 500 000

2 500 000

2021-12-31

i

Beviljad kreditlimit 28 039 730
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

15 160 942

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
- 2023-04-30

12878788

2021-12-31

Upplupna Ty r— o | . 556 B

Upplupna semesterloner 2674 860
Upplupna sociala avgifter 973 223

11 397 567

450 509
2385 075
829 737
8 920 368
421 519

13 007 208

2500000
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Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéillda sdkerheter

Fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 35 000 000 35000 000
Spéarrade bankmedel 255 250 230 545
Summa stallda sakerheter 35 255 250 35230 545

Eventualforpliktelser -

o o 2023-04-30  2021-12-31
Borgensférbindelser till férman for koncernforetag 28 972584 23 365 383
Ovriga eventualforpliktelser 292 059 964 258 270 120
Summa 321032548 281 635 503

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

_ 2023-04-30  2021-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassafiédet

Avskrivningar 2 335 647 1433 121

Kursdifferens i likvida medel -3 157 244 -1 244 268

Férsaljning av anlaggningstillgangar - -4 929 835

QOvriga ej kassaflodespaverkande poster 68 101 1
-753 496 -4 740 981

Férslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 110 452 000, disponeras enligt foljande:

| | | 2023-04-30 2021-12-31
e e IR — e e BN B TAE EEA
Arets resultat 22598780 26 737 666
110 452 000 87 853 220
Disponeras sa att i ny rakning dverfores. 110 452 000 87 853 220

Not 27 Antal aktier och kvotvarde |

S bl

A-aktier
antal aktier 1500
kvotvarde 100

%,
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CVR no 275 520 405 med sate | Danmark upprattar koncernredawsmng Foretaget ar ett
mcderferetag, men upprattar ingen kancernredmwsnmg med hanvisning till undantagsregeln i

arsredovisningslagen 7 kap. 28§.

Underskrifter

Mag})ﬂ% Johanssan

.fStyreI_?l eledamﬂt N)

P <
Styrelseledamot

Jorgén Frost
iStyrelseIedam ot

IM 'n.-us. Ha-i-, vig Andersen'. )

Min revisionsberattelse har ldmnats 2023- {2 d
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kalmar Motor AB, org.nr 656127-3086

""!'F"'q._“q-.-‘-....—-\.-u-\.- --\.--.--q n P W =it it Sl A e Fiedrk  deSLAr S TEra

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Kalmar Motor AB for rékenskapsaret 1 januari 2022 till 30

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kalmar Motor ABs finansiella stallning per den 30 april 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflade for aret enligt arsredovisningslagen. F@rvaltmngsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststalier resultatrakningen och balansrakningen fér Kalmar Motor AB.

Grund for uttalanden

ansvar enhgt dessa standarder beskrws narmare i avsmttet Revisoms ansvar, Jag ar oberoende | forha!lande
til} Kalmar Motor AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapséaret 2021 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 21 juni 2022 med omodifierade uttalanden | Rappork om arsredovishingen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och aft den
ger en ratt-m-s-a-nde b:ld enlsgt arsredowsnmgslageﬁ Styrelsen och verkstallande dlrektoren ansvarar aven for

-vasentllga fe!akti_gheter vare SIQ dessa peror p.a o.egenitllgh;eter eller mis_stag__

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
'_bcal'agets férmaga att fcrtsatta Ver'ksamhe't&n De uppiyser n:i-:i‘r sé ér tillé’mpil'gt om férhéllanden som kan

f@r.ts_att drl:ft tlllampas dook mte em Styre;lsen och verks_tallande_dxrektare_n avser att Ilk_wd_era bolaget ' upgph@ra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékernet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
fgaranti for att en rewsmn sam utfars enhgt ISA och god rewsmnssed ] Sverlge alltsd kommer att upptacka en

anses vara vasenthga om de enskilt eller tllisammans rtmltgen kan forvantas paverka de ekcmomlska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

1av?2




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

dxrektcarens fowaltmng for Kalmar Motar AB for rakenskapsaret 1 januan 2022 tsll 30 apnl 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Kalmar Motor AB enligt god revisorssed i Sverige och har

| Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

-uttalanden

.-Sty relsens och verkstallande direktorens ansvar

ferslag t:l! utdemmg mnefaﬁar detta bland annat en bedamnmg av om utdelmngen &r forsvarhg med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar f@r balagets Grganlsatlen och forvaltnmgen av b@lagets angelagenheter Deﬁa mnefattar

pa ett betryggande sitt. Den verkstallande drrektoran ska skota den Iepande fervaltmngen enllgt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska

fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkibren i nagot vasentligt avseende:

» féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget |

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &ratt med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller farfust inte &r

férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvalthingen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionan.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Vaxjé-den Zﬂum 2023

Christoffer Sillén
Auktoriserad revisor
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CVR-nr. 27 52 04 05

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pd selskabets ordi-

nzre generalforsamling den
21/6 2023

Stefan Vestergaard
Dirigent

(regnskabsar 1/5 - 30/4)
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. maj 2022 -
30. april 2023 for Vestergaard Company Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet af selskabets og koncer-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gevninge, den 21. juni 2023

Direktion

Frida Vestergaard

Bestyrelse

Jesper Lok Jorgen Frost Tais Clausen

formand

Gisle Alberg Vestergaard
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Til kapitalejerne 1 Vestergaard Company Holding A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2023 samt af resultatet at koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsiret 1. maj 2022 - 30. april 2023 1 overens-

V1 har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vestergaard Company Holding A/S for regnskabs-
aret 1. maj 2022 - 30. april 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

V1 har udtert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer tor revisorers etiske adteerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende 1

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen tform for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udterte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den mterne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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om denne skyldes besvigelser eller tejl.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen at regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at

regnskabet pa grundlag at regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller tejl, og at atgive en revisionspategning med en konklusion.
1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nir siddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
tolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af

regnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

s OpnAr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspétegning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p4 det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold

kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-

cering af revisionen samt petydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 21. juni 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brian Petersen Kenneth Ostergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne47262
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Selskabet Vestergaard Company Holding A/S
Skullebjerg 31
Gevninge
4000 Roskilde

CVR-nr.: 27 52 04 05
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Hjemstedskommune: Lejre

Bestyrelse Jesper Lok, formand
Jargen Frost
Tais Clausen
Gisle Alberg Vestergaard

Direktion Frida Vestergaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrve) 16

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
Vesterbrogade 9
1780 Kebenhavn V
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Moderselskab
Parent Company

Konsoliderede
dattervirksomheder
Consolidated subsidiaries

Koncernoversigt

Vestergaard Company Holding A/S,
Roskilde, Danmark (Denmark)
Nom. DKK 1.000.000

100 %

100 %

. Kalmar Motor AB
Kalmar, Sverige (Sweden)
Nom. SEK 150.000

A/S, Roskilde, Danmark (Den-

100 %

Vestergaard Company Finance

mark), Nom. DKK 1.000.000

Vestergaard Company A/S
Roskilde, Danmark (Denmark)
Nom. DKK 10.000.000-

100 % | Vestergaard Company
Tnc., USA
Nom. UsD 1.600.000

100% | Vestergaard Company
Ltd., Thailand
Nom. BAHT 150.000.000

100 %

Vestergaard Company
, Frankrig
Nom. EUR 50.000

Gmbl-

100 % | Vestergaard Company

, Tyskland

Nom. EUR 25.000
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Hoved- og nogletal
Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022123 2019/20 2018/19

2021/22

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinger primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

RBalance
Balancesum

—genkapital

Pengestramme

Pengestramme fra;
- driftsaktivitet
- Investeringsakiivitet
heraf investering i materielle anleegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Negletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

914.954
284.384
110.940

7.888
100.009

1.198.460

128.773
.-:5 55 3
14 806
-92.070
-28.850

31,1%
12,4%

9,8%
58,6%
15,7%

529.237
159.639

24.480
13.691

1.014 871

592.448

49.856
-2.603

-19.258
-12.904

285

30,2%
6,2%
3 3%

58,4%
6,5%

32.181
-77.439
-£6.569

966.031
554.164

-175.854
55,954
-67.367
218.466
-13.342

333

12,0%
-23,7%
-6.6%
S7,4%
-9,4%

829.090
297.088
162.188

5.384
131.448

924.888
607.662

36.057
-81.474
-69.649

1.466
-43.951

366

§23.138

159.180

2.858

765.138

515.368

37.149
-18.466
-19.502
-55.220
-36.543

313

35,1%
19,3%
20,8%
67,4%
26.6%
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Ledelsesberetning
Prasentation af virksomheden

Vestergaard Company A/S aktiviteter bestar i fremstilling og salg af specialudstyr til anvendelse i
lufthavne.

Vestergaards produktlinjer indenfor afisning samt toilet- og vandservice sztter standarden for kvalitet,
funktionalitet og levetid indenfor luftfartsindustrien.

I det afsluttede regnskabsar har virksomheden erhvervet de resterende 51 % af Kalmar Motor AB, og med

produktportefaljen.

Vestergaard Company Holding har datterselskaber i USA, Frankrig og Tyskland, der varetager salgs- og
serviceaktiviteter 1 Nordamerika samt i de tysk- og fransktalende omrader 1 Europa. I Thailand har
datterselskabet produktion til alle markeder, samt af GSE-udstyr til de asiatiske markeder. Med
erhvervelsen af Kalmar Motor AB er dette tilkommet som svensk datterselskab.

Udvikling i1 aktiviteter og skonomiske forhold

Udviklingen i Vestergaard Company A/S er teet knyttet til den generelle udvikling i luftfartsindustrien.

Luftfartsindustrien var exceptionelt hardt ramt af den verdensomspandende COVID-19 pandemi, og er
samtidig én af de brancher, som har veeret pévirket i lang tid efter, at verden ellers begynde at lukke op.
Indevarende finansar har dog veret positivt praeget af en normalisering af industrien, omend

kunder, da rejselysten blandt deres kunder igen er steget markant.

Udviklingen har medfert en flot ordreindgang i &ret, med en stigende tendens i andet halvar. Dette har

tidligere tiders optimisme og ga pa mod, atter er genetableret i organisationen.

Den store omsatningsfremgang har kunne realiseres fordi, der ved drets indgang, var en betydelig
lagerbeholdning, hvilket samtidig har reduceret etfekterne af den verdensomspandende mangel pa
komponenter.

Den flotte ordreindgang har givet gang 1 produktionen igen og aret har varet praeget af kontinuerlige

gledeligt at gense en raekke af de medarbejdere, der méitte forlade selskabet i forbindelse med COVID 19
nedlukningen.

Selskabets omsa&tning og bruttofortjeneste 1 2022/2023 udgjorde henholdsvis 915,0 mDKK og 284,4
mDKK, mod henholdsvis 529,2 mDKK og 159,6 mDKK sidste ir. Resultatopgorelsen for 2022/2023
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Ledelsesberetning

udviser et overskud efter skat pa 100,0 mDKK, mod et overskud pa 37,5 mDKK sidste ar. Egenkapitalen
ultimo 2022/2023 udger 678,09 mDKK, svarende til en soliditetsgrad pa 59 %.

indfriet og ledelsen anser det opnaede resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har fortsat haft fuld fokus pa de malrettede udviklingsprojekter som udbygger Vestergaard
Companys position som teknologisk farende inden for selskabets kernekompetencer. Konkret arbejdes der
tokuseret med udviklingen af egne E-chassis "er, hvor de mindre varianter, som var pa tegnebrattet 1 de
forgangne ar, nu er leveret til en raekke kunder med tilfredsstillende drift, mens der pagéar udvikling af en
storre variant.

Tilsvarende er der udviklet en ny generation af styresystemer, for at imgdekomme de ggede CSR-krav 1
overensstemmelse med virksomhedens strategi.

Den forventede udvikling

ordreinflow, hvor isar det amerikanske marked har udviklet sig positivt. Udfordringer vedrerende
kapacitet og tilvejebringelse af de nedvendige ravarer og komponenter er fortsat eksisterende, men
handteres agilt og kompetent.

For finanséret 2023/2024 forventes en vaekst i omsatningen pé ca. 15 % i forhold til 2022/2023, med en

Risikostyring

Valutarisici

En del af selskabets omsa®tning faktureres i udenlandsk valuta, hvilket medferer, at resultatet,
eksponeret mod USD. Der mdgas ikke spekulative valutapositioner.

Brancherisici

Selskabets produkter kan kun i begranset omfang anvendes i andre brancher end luftfartsindustrien, og
selskabet er derfor athzengig at denne branches gkonomiske udvikling.

10
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Ledelsesberetning
Dataetik

Det er vurderingen at der med nuvaerende art og omfang af data, som opsamles og anvendes, kombineret
med en allerede eksisterende GDPR-politik, ikke fordres en egentlig politik for dataetik. Selskabets
databrug og udveksling er sdledes 1 hgj grad af teknisk karakter, f.eks. i form af en DTS-lgsning (Data
transmission system) hhv. IOT-lgsning (internet of things) som samler driftsdata fra Vestergaard
Companys produkter, til brug for kunderne. Safremt egenarten og anvendelsen af data skulle &ndres sig
vaesentligt, vil Vestergaard Company, tage de nedvendige forholdsregler med henblik pa at sikre den
pakraevede compliance, 1 forhold til reglerne om dataetik.

Redegorelse for samfundsansvar

Virksomhedens forretningsmodel, som er yderligere beskrevet under praesentation af virksomheden, i
narvaerende beretning, er fremstilling og salg af specialudstyr til anvendelse i1 lufthavne.

Miljo- og klimaforhold

virksomhedens daglige drift og gennem brugen af virksomhedens produkter. Der arbejdes fokuseret pa en
reducering af begge omrader.

og det er her selskabets starste risiko, i relation til samfundsansvar, anses at ligge.

Energi:

Solcelleanlagget pa taget af selskabets nye produktionshal fortsatter med at producere gron strem til
virksomheden. Anlaegget pd 200 kWp med 1400 m2 solcellepaneler har siden opstarten i 2021 produceret
nasten 370.000 kWh svarende til en besparelse pa over 45.000 kg CO2. Anlegget producerer strom
svarende til 20 % af selskabets nuvarende elforbrug, hvilket var méilsatningen ved etableringen af
anlaegget. Det er ambitionen at en udvidelse af anlaegget skal sikre, at der i fremtiden kan dakkes 25-30%
af virksomhedens elforbrug med solenergi.

Ambitionen er at blive helt fri for naturgas og erstatte opvarmning fra de oprindeligt fire naturgasfyr p
matriklen til en mere klimavenlig energikilde. I 2020 etableredes endnu et jordvarmeanlag, hvorved der
kunne slukkes for ét af de fire naturgasfyr. I 2022 blev yderligere to gasfyr slukket. Der arbejdes pi at
erstatte det fjerde og sidste naturgastyr i 2025, med anden og mere klimavenlig opvarmningskilde.

Klimaregnskab:
Vestergaard Company A/S har i de forgangne ar kortlagt den estimerede emission af CO2 fra aktiviteterne
1 Danmark, hvor hovedparten af udledningen sker.

Udregningen er baseret pa metodikken fra Greenhouse Gas (GHG) Protocol. GHG kategoriserer
udledningen i 3 grupper (scopes). Scope 1 dekker direkte emissioner fra aktiviteter under selskabets
kontrol. Scope 2 dakker indirekte emissioner fra produktionen af kebt elektricitet eller anden energi.
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Ledelsesberetning

Scope 3 inkluderer alle andre indirekte emissioner, der forekommer 1 virksomhedens veerdikade, bade 1
op- og nedadgaende retning.

[ 2022 var den samlede CO2 emission for scope 1 0g 2 pa 466 ton, heraf 80% 1 scope 1, som primart
vedrgrer diesel til test at produkter, og naturgas og fyringsolie til opvarmning. De ferste grove beregninger
af scope 3 emissionerne, viser at de udger mere end 99% af de samlede udledninger. Scope 3 emissioner
stammer fra kilder, som virksomheden ikke selv kontrollerer. Ikke desto mindre er det her langt
storstedelen af emissionerne ligger, hvorfor nedbringelse af denne andel prioriteres. De to storste poster i
virksomhedens scope 3 emissioner er indkeb af materialer samt dieselforbrug ved anvendelse af vores

henblik pa at kunne rapportere resultat, samt opsatte reduktionsmal.

I 2023 opstartede projektet Klimaklar produktionsvirksomhed, som virksomheden har tilmeldt sig, med
green” er der sat en ambitigs malsetning om en CO2 reduktion pa 70 % 12025, hvad angar scope 1
udledning i forhold til 2019.

Vand:

Reduktion af vandforbruget er et strategisk fokuspunkt for Vestergaard Company A/S. Som et konkret
iveerksat tiltag med henblik pa at imedekomme dette, er der senest, etableret et lukket kredslgb, 1 én af
produktionshallerne. Dette muligger genanvendelse af procesvandet, som medgar til test at
virksomhedens produkter, og samtidig udnyttes den termiske energi i vandet til opvarmning af
produktionshallen. I anden halvdel af 2022 kom der for alvor gang 1 udnyttelsen af overskudsvarme fra
procesvand, og i starten af 2023 gennemfortes de sidste test af vandkvaliteten og pabegyndte

AOSBT-ONIAD-HS IS M-Y WYNK

.
#

4

£
.é:?"w-i-x ;
& it e

Affald:

I de senere ir har Vestergaard Company A/S labende forbedret sorteringen af affald og dermed havet
genanvendelsesgraden, som nu ligger pa 62 %. Derudover gar 36 % til energiudnyttelse sasom fjernvarme
og 2% til deponi. Virksomheden har indgéet en samarbejdsaftale med en ekstern radgiver til identifikation
af mulige indsatsomrader, hvor spildmangder og sortering kan optimeres. Virksomheden efterlever den
nye nationale affaldsbekendtgorelse, som tradte i kraft ultimo 2022. Med afsat i en kortleegning af
handtering og sortering at affald, foretaget 1 2020, arbejdes der fortsat videre med flere grenne initiativer,
herunder fokus pa hvor affaldsmangderne stammer fra i veerdikeden, samt inkludering af flere

Pennec dokumentnogle: UX2KS-PO;

affaldsmaeengder.

Sociale forhold og personaleforhold

rammer til udvikling og produktion. Virksomheden har et helhedsorienteret perspektiv pa
arbejdstorholdene, hvor arbejdsmilje, sikkerhed, trivsel, uddannelse og sundhed er vigtige faktorer.
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Ledelsesberetning

fokus pé at forbedre bide det fysiske og psykiske arbejdsmilje. Det gores via en rekke lokale aktiviteter i
virksomheden. Der arbejdes strategisk med arbejdsmiljget gennem en drlig droftelse, som danner

gruppen af uddannede stressvejledere er blevet udvidet med to fra Administrationen. Den samlede interne
stressvejleder gruppe omfatter hermed 9 personer. Derudover er der 1 lgbet af aret implementeret en

Trivslen er hgjt pa dagsordenen hos Vestergaard Company A/S. For kontinuerligt at tage temperaturen og
over det seneste ar, hvor den hgje trivsel er fastholdt, og hvor faerre medarbejdere er 1 risiko for stress. De
seneste ar er der desuden sat spot pé trivslen pd Danmarks Mentale Sundhedsdag med aktiviteter pa tveers
at virksomheden, for derigennem ogsa at styrke kollegatallesskabet. Serligt 1 det forgange finansar, har
der vaeret atholdt workshops og treening med virksomhedens udvidede ledergruppe i identifikation af

heraf er derfor prioriteret hgjt. Trivselsmélingerne fortsaetter med den halvarlige frekvens ind i 2023/24.

I Vestergaard Company A/S gives gode muligheder for bide personlig og faglig udvikling. Ved at tilbyde
interne og eksterne kurser, samt uddannelsestorlgb til blandt andre leerlinge, elever og tlygtninge,
bidrages til at flere unge og voksne far relevante jobmaessige feerdigheder. Seneste er der via IKUF
(Industriens Kompetence Udviklings Fond) tilbudt alle ufagleerte mulighed for en erhvervsuddannelse,
med fuld len, og samme mulighed gives faglarte, som ensker at tage en ny uddannelse. Igennem eget
interne "Vestergaard Company Academy”, tilbydes der desuden treening 1 basale leese- og regne-
feerdigheder. I det afsluttede finansér har virksomheden ansat en intern uddannelseskoordinator, der
udover at sikre bedst mulige udviklingsmuligheder for de eksisterende medarbejdere, og 1sar larlinge og
elever, ligesa har til formal at gge tiltreekningen af s& mange nye lerlinge og elever som muligt, til fortsat

opfyldelse af virksomhedens ambitigse strategi for netop dette omrade. I denne strategi ligger et mal om at

ansatte til maksimum mulige kvote, og udbyde den bedste uddannelse indenfor de respektive faggrupper.

Menneskerettigheder

Vestergaard Company A/S tolererer ikke diskrimination af ansatte pa baggrund af ken, race, seksualitet,
eller religion. Barne og tvangsarbejde samt social dumping er ikke tilladt og der arbejdes i den forbindelse
lobende, taet med kunder, leveranderer og underleveranderer, med henblik pa at sikre at virksomhedens
code of conduct efterleves. Virksomhedens produktionssteder og leveranderbase er i de seneste dr udvidet
mod Asien, herunder Kina og Thailand. I disse lande er basale menneske- og arbejdstagerrettigheder ikke
lige s velintegrerede som i Danmark, hvorfor tilstedevarelsen i disse lande gger risikoeksponeringen.
Virksomheden orienterer sig lobende om forholdene og udviklingen hos leveranderer i disse lande for at
sikre compliance. Fremadrettet vil datterselskaberne, og her isar Vestergaard Company Ltd i Thailand, i
hgjere grad blive involveret 1 opfelgningen herpa.
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Ledelsesberetning

Alle virksomhedens ansatte har ret til frit at organisere sig i fagforeninger, til at foretage kollektive
torhandlinger og til at strejke 1 overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Der er 1 2022/2023 ikke.
konstateret brud p4 menneskerettigheder.

Antikorruption og bestikkelse

Ansatte 1 Vestergaard Company A/S ma hverken give eller modtage bestikkelse eller ikke-godkendte
betalinger til egen eller virksomhedens inddrivelse. Deltagelse i korruption eller lignende vil f& alvorlige
disciplinere konsekvenser. Til imgdekommelse af finansielle risici herat, har der fortsat varet arbejdet
med fastholdelse af interne kontroller omkring betalings- og godkendelses-processerne, og konkret 1 den

forbindelse, er der 1 2022/2023 indfert et egentlig prokura-set up med belsbsgraenser, der atspejler stilling

og mandat. Generelt er forbedring af kontroller til imedegielse af finansielle risici, et vaesentligt
fokusomrade for virksomheden, og nedvendige tiltag vil blive implementeret, efterhdnden som behov
herfor opstar. Den udvidede leveranderbase mod Asien, udger p4 samme méade som under
menneskerettigheder, en risiko 1 relation til korruption og bestikkelse, da der heller ikke pa disse omrader
anses at veere de samme kontrollerede forhold som gelder i Danmark og i neermarkederne i gvrigt. Der
har i regnskabsdret ikke vaeret konstateret brud pa nogle af virksomhedens politikker indenfor dette
omrade.

Redegarelse for kensmassig sammensaining

Diversitet

Vestergaard Company A/S ansatter medarbejdere pa baggrund at kompetencer og personlighed. Der

overbevisning.

[ virksomheden har der altid vaeret gjort en seerlig indsats, for at understgtte udsatte grupper 1 samfundet.
Gennem tet samarbejde med kommunen tilbyder vi muligheder for fleksjob, skdnejob, arbejdsprevning
og arbejde til f.eks. asylansogere.

Som produktionsvirksomhed med en stor andel faglerte handvaerkere, har Vestergaard Company A/S en
historik som mandsdominereret arbejdsplads. Det betyder, at det interne rekrutteringsgrundlag for

]

lederpositioner, ogsa har vaeret domineret at maend. Saledes arbejdes der nu med at denne interne
segeproces, for herved at sikre muligheden for at tlere kvinder, repraesenteres 1 kandidatteltet. Herved
forventes det indenfor en 2-arig periode, at kunne gge andelen af kvinder i de gvrige ledelsesniveauer, fra
de nuveerende 10 % til 20 %. Det er saledes positivt at kunne konstatere at andelen af kvinder 1
vaerkstederne er stigende, og alene i 2022/2023 var andelen af kvinder ud af nyansatte i alt til
produktionen pa 12%, hvilket ikke er set tor. Saledes vil ogsa den interne rekrutteringsproces fremadrettet
ogsa vere reprasenteret af flere kvinder.

Der er en klar bevidsthed om nedvendigheden af at satte tidligere ind pa grundskole- og
erhvervsskoleniveau, for at fa en mere ligelig konssammensatning bade blandt medarbejdere og de ovrige
ledelseslag. Et vaesentligt element i virksomhedens politik er at f& flere kvinder ind som elever.Dette ved
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eksplicit at have det med 1 dialogen med uddannelsesinstitutionerne, med hvilke der 1forvejen er et godt

samarbejde. P4 den méade varetages "fodekaeden” 1 virksomheden, og pa sigt vil det sikre en mere ligelig

kpnssammensatning generelt og 1 de gvrige ledelseslag. I 2022/23 er virksomheden lykkedes med at ta

rekrutteringsgrundlag, som er vigtigt for at imgdekomme behovet for fremtidig arbejdskratt.

Der arbejdes fortsat pa at gge andelen af kvinder 1 bestyrelsen, som 1 nuvarende sammensatning bestir af
4 mend og 1 kvinde (80%/20%). Bestyrelsens fokus har i de forgange perioder vaeret staerkt centreret
stedet, 1 form af komponentmangel, energikrise, samt hvad der i gvrigt er kommet i kolvandet af krigen i
Ukraine. Ikke desto mindre er opgaven med at fa rekrutteret et kvindeligt bestyrelsesmedlem med de.

agenda og det er forventningen at virksomheden, pr. slutningen af finansaret 2023/2024 vil ramme
mélsetningen pa at 1/3 skal vaere kvinder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgoerelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab

Nettoomsaetning

Bruttoresultat.

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift

Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

914.954

284.384

-74.829

-98.615

110.840

2.347

113.287

121.175

-21.166

100.009

529.237

-369.598

159.639

£3.491

-71.668

24.480

8.573
33.053

82.686

18.288
427
-551

99.805

204

100.009

1.146

-1.146

-1.146

8.326
455
245

37.610

-101

37.509
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Balance 30. april

Aktiver

Erhvervede patenter

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele | dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlsegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Note

Koncern

10

11

12
13

2023

TDKK

962

35.314

2022

Moderselskab

36.276

183.157
16.093

207.188

295.725

314 257
166.412
4.537

485.206

TDKK

1.112
0

2023

1112

165.104

22.691

4.365

192.160
O:

39.512

92.661

285933

456.956

TDKK

2022

716.745

O

716.745

716.745

TDKK

504.570

53.149

0

857.718

557.719
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Balance 30. april

Aktiver

Note

Koncern

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed

regning 14

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender
Omszetningsaktiver

Aktiver

2023

2022

Periodeafgreensningsposter 15

TDKK

77.232

246.498

0

22.448
441

3.834

350.453

862.735

1.158.460

TDKK

80.736

1.028
11.601
891
4.015

216.056

728.938

1.014.871

Moderselskab

2023

TDKK

35.710

2022

TDKK

598.744

18
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Balance 30. april

Passiver

Note

Koncern

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat 17
Andre hensaetielser 18
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser 19

2023

TDKK

1.000

0

901
-2.853
664.771

15.000

2022

Moderselskab

06.878

9.272

66.150

93.348
18.371
29.155

140.874

TDKK

1.000

0

713
Q73

579.762

2023

592.448

30.316
7.575

37.891

213.724

4.659

296.181

TDKK

1.000

482.585
0
0
180.284

15.000

2022

678.869

7.011

0

0,
29.155

29.185

TDKK

1.000
2393999

§]

187.449

10.000

592.448

6.122
O

6.122
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Balance 30. april

Passiver

Koncern Moderselskab

Gezeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandarer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og svrige
pkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt

Anvendt regnskabspraksis

19

16

22

23

24

25

3.082
78.238

272 567

413.441

1.158.460

88.351
384.532

1.014.871

1.207
5

7.503

66.950

752.830

123

174

174

598.744

20
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Egenkapitalopgarelse

Koncern

Reserve for net
loopskriving  Reservefor  Resenve fo Forestaet ud-
Selskabs:  eflerdenindre  sings-  valuta- Overal  byfiefor regn:

kel veedismelode tansakfoner omregning  resufal  skabsaet  |al
TDKK TDKK TOKK KK TDKK KK TDKK

Egenkaptal 1. ma 1.000 0 713 oSBT 100 56448
Betalt ordineert udbytte 0 b 0 I 0 Ap000 10000
Valutakursreguering udenlandske

enheder 0 0 ) 3.826 0 ( 3826

dagsveerdi ufimo 0 0 305 0 0 0 305

Skat af rets regulering af

sikringsinstrumenter { 0 B1 ) 0 0 o
Arefs rosultat 0 0 ) 0 85009 15000 100009

Egenkapital 30. april 1,000 0 951 286 AT 16000 678869
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Egenkapitalopg

Moderselskah

Egenkapital 1. maj
Valuakursteguering

Betalt ordinzert udbytte
Regulering af skingshstrumenter i
dagsvaerdl uimo

Skataf rets re’gu'l'e'ringf a
siknngsinstrumenter

Arets resufiat

Eqenkapital 30, april

| St

B e

et
i ‘E‘g‘.g'.:::::% £

relse

Reserve or net

loopslrvning  Resemvefor  Reseniefo

Selskabs:  efler den indre

valuta-

Overfor

Foreslaet ud-
byte for regn-

Skabsarl

Il

keptal - veerdis melode fnsakloner  omregning  esufl

KK TDKK

1.000 203.099
(R 5.2
0 0

TOKK

TOKK

|

TOKK

187.449
0

0

TDKK

10.000
0

-10.000

TOKK

592,448
3808
10,000

305

il

7
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Pengestromsopgerelse 1. maj - 30. april

Koncern
- Note 2022/23 2021122

Arets resultat
Reguieringer
AEndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Pengestramme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kab af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlesgsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver m.v.
Kb afvirksomhed

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter

lIbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder

Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld | gvrigt
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider 1. maj

Likvider 30. april

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. april

20
21

TDKK TDKK

100.009
32.075
9.655

141.739

5.233

-390
-14.896
22.026

3.216

-120.848
-4.659
14.282

29.155
-10.000

-92.070

37.509

7.725

55.926

42.620

-12.904

27.076

27.076

27.076

31.349

24,577

55.926

92.9260

55.926
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Koncern Moderselskab

2022/23 2021/22 2022/23 2021122

TDKK | TDKK

Nettoomsztning

Geografiske markeder

Hele nettoomszstningen kan henfgres til koncernens og moderselskabets primeere aktivitet.

Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lenninger, pensioner og andre
omkostninger til social sikring er
omkostningsfgrt under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

medarbejdere

3.409
204 049

707.496

914.954

200.300
21.474

8.626

230.400

144.713
38.476

9.836

196.447
322.954

230.400

4.035

330

529.237

136.976

160.613

3.924

295

125

125

125
125

TDKK TDKK

lOo | © o

125

125

125

125

10 1O O O

125
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Koncern Moderselskab
2023 2022 - 2023 2022
o TDKK TDKK | TDKK  TDKK
3 Saerlige poster

Indtesgter fra COVID-19 hjeelpepakker

vedrgrende leankompensation og faste

omkostninger mv., under andre

driftsindtesgter 0 4.880 0
—kstraordinzere hensaettelser til tab pa

debitorer -4.000 -10.000 0

-4.000 -5.120 0 0

Andel af overskud | dattervirksomheder 85.608 30.220
Andel af underskud i dattervirksomheder 734 9)
Afskrivning at goodwill -2.188 0

82.686 30.220

5 Indtegter af kapitalandele i
assoclierede virksomheder

Andel af overskud | associerede
virksomheder 19.921 10.504 19.921 10.504
Afskrivning af goodwill -1.633 -2.178 -1.633 2178

18.288 8.326 18.288 8.326

25
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 202223 202122
TDKK TDKK | TDKK - TDKK

Finansielle indtsegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedragrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

()

5.234

()
5.234

10.001

5633

156.634

2.100
21.096

-1.918
-112
21.166

0

2.783

10.837
13.620

8.255

8.255

-892
10.090

37

9.235

519
32

561

-375

889

:'-7 18

204

245

245
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9 Immaterielle anlegsaktiver

Koncern
Ernvervede pa-
tenter Goodwill
TDKK “ TDKK

Kostpris 1. ma) 15.391 0
Tilgang i arets lgb _ 391 37 502

Kostpris 30. april 15. /82 37 .502

Ned- og afskrivninger 1. maj 14.279 0
Arets afskrivninger . 541 2.188

Ned- og afskrivninger 30. april 14.820 2.188

Regnskabsmeaessig veerdi 30. april 962 .35..-314

Afskrives over

3-5 ar

2022/23
TDKK

10 ér_

2021722
TDKK

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er omkostningsfart
under falgenade poster:

Produkiionsomkostninger 2.366 234

Administrationsomkostninger

363

2.729

-553;

27
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Koncern

Kostpris 1. maj
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj

Arets afskrivninger
Arets ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Afskrives over

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Grunde og byg-

ninger
TDKK

232513
-2.052
27.147
0

257.608

67.409
7.042
0

74.451

183.157

15-30 &r

Produktionsan-
lzeg og maski-
ner
TDKK

52.659
-210
2.404

-1.088

3-8 ar

2022/23
TDKK

13.178

3.892
17.070

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
Inventar
TDKK:

21238

127

i 831

19. '0“45_

7.938

3-7 ar

2021/22
TDKK

13.293

5.389

18.682
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Moderselskab
2023 2022

~ TDKK  TDKK

11

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. maj T26.215 126.215
Overfarsleri arets lab 109.145

Kostpris 30. april 235.360 126,215

Valutakursregulering -1.221 1.076
Arets resultat 84.873 30.221
Udbytte til moderselskab -10.000 0

Andre reguleringer 238 0
Overfgrsler i arets lab 31.328 0

Veerdireguleringer 30. april 481.385 378.355

Regnskabsmeaessig vaerdi 30. april | 716.745 504.570

Positive forskelsbelab, som konstateres ved farste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 37.502 0

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital elerandel

Vestergaard Company A/S Roskilde DKK 10.000.000 100%

Vestergaard Company Finance A/S Roskilde DKK 1.000.000 100%
Kalmar Motor AB Kalmar, Sverige SEK 150.000 100%

29
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12

13

Koncern Moderselskab
2023 2022 - 2023 2022

TDKK TDKK | TDKK o TDKK

Kapitalandele i associerede

virksomheder

Kostpris 1. maj 37.504 37.504 37.504 37.504

Tilgang i arets lgb 71.641 0 71.641 0
Overfarsleri arets lgb -109.145 0 -109.145

Kostpris 30. april . 0 37.504 0 37.504

Veerdireguleringer 1. maj 15.645 7.943 15.645 7.943

Valutakursregulering -2.605 624 -2.605 624

Arets resultat 10,021 10.504 19.921 10.504

Afskrivning pa goodwill -1.633 -2.178 -1.633 -2.178

Overfgrsler i arets lab -31.328 0 -31.328 0

Veerdireguleringer 30. april 0 15.645 0 15.645

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 0 53.149 0 53.148

Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Koncern
~ Andre tilgodeha-
vender
TDKK

Kostpris 1. ma 39.630

Valutakursregulering 77

Tilgang i arets lgb 22.026

Afgang i arets lab 9 479

Kostpris 30. april 52.261

Regnskabsmaessig veerdi 30. april _ 52.261

30
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Koncern
2023
TDKK

14 lgangveerende arbejder for

15

16

fremmed regning

Salgsvaerdi af igangvaerende arbejder 322.840
Modtagne acontobetalinger -76.342

Moderselskab

2022 2023 2022

136.357 0 0
-18.572 0

Periodeafgraensningsposter

forsikringspreemier og abonnementer my.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode 0
Overfgrt resultat 85.009

100.009

117.785 0 0

Periodeafgrasnsningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrarende ydelser, ejendomsskat,

10.000 15.000 10.000

0 02.174 38.546
27.509 -7.165 -11.037

37.509 100.009 - 37.509
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Koncern Moderselskab
2023 2022 - 2023 2022
_ _ _ ~ TDKK = TbKK TDKK = TDKK
17 Hensattelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. maj
resultatopgarelsen
Tilgang ved kab af virksomhed

Henszettelse til udskudt skat 30.
april

Immaterielle anlasgsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver
Varebeholdninger

lgangveerende arbejder for fremmed

Periodeafgreensningsposter

Periodiseringsfond
Genbeskatningssaldo
Skattemzessigt underskud til fremfarsel

30.316

20.984

5578

56.878

7.011

o o o o

9.656
-2.645

7.011

6.055

87

6.122

10.226

o o oo

6.122
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Koncern Moderselskab
2023 2022 ' 2023 2022

TDKK TDKK | TDKK " TDKK

18 Andre hensaettelser

19

Efter 5 ar 8.225 57.382
Mellem 1 og 5 ar _ 85.123 20.416
Langfristet del ' 93.34¢ {7.198

Qvrig Kortiristet geeld til kKreditinstitutter 39.3/76 0 29.085
Kortfristet del . 90.298 901 29.085

Andre hensaettelser bestar af garantiforpligtelse vedrarende koncernens solgte varer.

Andre hensaettelser 9272 7575 _ 0 | O

9.272 7.575 0 0

Langfristede gzldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede geelasforpligtelser.

Geeld til realkreditinstitutter

Inden for 1 ar , 3869 5.136

97.217 82.934
Kreditinstitutter

Efter 5ar 8.886 9.901 0
Mellem 1 og 5 ar 9.485 203.823 0 Q
Langfristet del _ 18.371 213.724 0

Inden for 1 ar 50.922 901 0

108.669 214.625 29.085

33
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19

20

Langfristede
gxeldsforpligtelser (fortsat)

Anden gaeid

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
@vrig kortfristet geeld
Kortfristet del

Koncern

2023

TDKK

29.155

29.155

7.467
70.771

2022

78.238

TDKK

4659
4.659

40,957

107.393

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele | associerede virksomheder

Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgorelse - endring 1 driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring | andre hensatte forpligtelser

AEndring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

49 957

54.616

Moderselskab

2022023 2022

TDKK o TDKK

29.155 0

36 49

7.503 49

36.658 49

Koncern
2022123 2021122

TDKK TDKK

-3.234
15.634
17.479
-18.288
21.166

1.318
32.075

35.913
-81.918

55.355
305

9.655

-13.620
8.255
15.808
-8.326
9.23%
-3.677
1.725

105.815
-122.047

3.061

10.143
414
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Koncern
2023
TDKK

22 Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstilielse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmasssig veerdi pa 112.764

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 19.760,

der giver pant i grunde og bygninger,

samt gvrige materielle anleegsaktiver il

en samlet regnskabsmaessig veerdi af 69.915

sikkerhed for kreditramme pa op il
TUSD 730, regnskabsmeessig veerd J

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 383
Mellem 1 og 5 ar 343

Moderselskab

2022 ' 2023 2022

115.468 0

72.973 0

39.640 0

298 0
285 0

726

Huslejeforpligtelser i
uopsigelighedsperioden 0

~  TbKK TDKK  TDKK

583 0

76 0
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22

23

Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskaberne Vestergaard Company A/S' og

2023 udgsr DKK 0.

Moderselskabet har endvidere stillet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Kalmar Motor AB's
mellemveerender med pengeinstitut.

Moderselskabet indgar i sambeskatning. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab overfor SKAT, og

haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belsb er indregnet |

Et datterselskab har indgaet valutaterminsforretninger for i alt netto TUSD 23.2086 til afregning i 2023 og 2024.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

36
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Koncern Moderselskab
2022123 2021/22 2022/23 2021122

TDKK | TDKK | TDKK TDKK
24 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 335 315 20 26
Andre erkleeringsopgaver med sikker-

hed 10 48 0 0}
Skatteradgivning 206 54 0

'551_ 417 29 26

37

Pénnec-dokumentnogie: UX2KE8-POA02-A0SET-ONIATIHS 35 M-YWYNK



25 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vestergaard Company Holding A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med

Den anvendte regnskabspraksis er ugndret i forhold til sidste ar.

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mailes til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles péalideligt.

selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og tor-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af atdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede -afskriv_ﬁing af forskellen m‘ell:em_kaj:stpﬁsen og det nominelle belab.
Herved tordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Vestergaard Company Holding A/S samt virksomheder,
hvor1 moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvort moder-
selskabet gennem aktiebesiddelse eller pd anden mdde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvor1 koncernen besidder mellem 20% og 50% at stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemyjort den 1. juli 2018 eller senere

Kb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds

identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-

forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang vaerdien kan méles pilideligt.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med aftholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives line&rt i re-
sultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til
de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultat-
opgorelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte dattervirk-

12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder 1 allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Eftertol-
gende genmales betingede vederlag til dagsveaerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genméles verdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne

virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogterte veerdi af den hidtidi-

ge kapitalandel og dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

Leasing

(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsverdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlaegsaktiver.
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Regnskabsmeessig sikring

Andring i1 dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-

Andring 1 dagsverdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfy

sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort resultat for sa
vidt angdr den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes 1 resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes 1 kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i en indtzegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen 1 den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer 1 selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sd vidt angér den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del

indregnes 1 resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomszatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomszaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, ndr fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til

kober, nettoomsatningen kan méles pilideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettooms®iningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pd entreprisekontrakten og faer-
diggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres péilideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som ferdiggorelsesgrad anvendes atholdte omkostninger 1

forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes 1 takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte serviceydelse.

Metoden anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa serviceydelsen og ferdiggarelsesgraden

Nettoomsgtningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostinger, sisom vedlige-
holdelse og atskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

vation til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedstaringsomkostninger samt autodrift og atskrivninger m.v. Atskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Administrationsomkostninger

omkostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer admi-
nistrationsaktiviteten.

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-

hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for &ret under posterne “Indtagter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Fmansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

relsen med den del, der kan henferes til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henteres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat af arets resultat bestdr af drets aktuelle skat og forskydning 1 udskudt skat og indregnes 1 resultatopgo-

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten

Erhvervet goodwill miles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
&rt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 4r.

vaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
resultatopgerelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.
Materielle anlaegsaktiver

hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Renteomkostninger pd 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaeegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linesert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 3oar
Produktionsanleg og maskiner 3-8 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar -7 ar
Indretning af lejede lokaler 58r

Restvardierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arhigt for at atgere,
om der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

vaerdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede

eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser 1 dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter kontrakter ved salg som finansielle leasingkontrakter samt
depositum mv.

Vambehﬂldningﬁrf
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg 1 normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsverdien opgores under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer og direkte lon med tillaeg af indirekte produktionsomkostinger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket 1 al vaesentlighed svarer til
palydende vaerdi. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

[gangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsvaerdien at det udtor-
te arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggorelsesgraden. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nér salgsveerdien ikke kan opgores pélideligt, méles salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsverdi.
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
havender, ndr nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeatgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspraeemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslir uddelt for regnskabsiret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske tordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattetorpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat, som
falge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte
skat vedrerer poster, der er indregnet 1 egenkapitalen.
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25 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-

Finansielle geeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er siledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlin svarer til 1inets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

Jvrige geldstorpligtelser males til amortiseret kostpris, der 1 al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestroamsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som drets resultat reguleret for &endring 1 drittskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldstorpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.
Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortieneste x 100

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordingrt resultat efter skat x 100
~ Gennemsnitlig egenkapital
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Revisionsprotokollat til arsrapport for 2022/23

Indhold

Afsnitsnr.

Indledning 1-2
Resultat af den udforte revision 3-4
Rapportering om betydelige forhold 5-16
Andre forhold 17 - 25
Afslutning 26 - 27

Indledning

1 Vi har afsluttet revisionen af koncernregnskab og arsregnskab ("regnskabet”) for regnskabs-
dret 1. maj 2022 - 30. april 2023. Regnskabet udviser et overskud af koncernens og moderselskabets
aktiviteter pd TDKK 100.009 og en egenkapital pd TDKK 678.8609.

sionen er u-dfmf.t 1 .;over;ensstemmelse med_ de; der: b_eskr_evne__pmnc:lpp.;el..

Resultat af den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke gwet anledning til bemarkninger af en sddan veesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.

4 Vi har forsynet regnskabet med en sikaldt "blank” revisionspéitegning.

Rapportering om betydelige forhold
Revisionen af koncernregnskabet

5 Arsregnskabeme for regnskabsaret 1. maj 2022 - 30. april 2023 for datterselskaberne
Vestergaard Company A/S og Vestergaard Company Finance A/S, samt delkoncernen Vestergaard
Company A/S er revideret af os.
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7 Vi har assisteret med konsolidering og udarbejdelse af koncernregnskabet.
Koncernregnskabet er udarbejdet pa baggrund af koncernens egen konsolideringsmodel, samt de
enkelte selskabers reviderede arsrapporter.

8 Elimineringer er foretaget pa baggrund af de koncerninterne transaktioner der er
identificeret af ledelsen. Elimineringer i koncernregnskabet omfatter koncernintern omsatning og
vareforbrug, provision og administrationshonorar samt renter og tilgodehavender.
Konsolidering og kebesumsallokering Kalmar Motor AB

9 Selskabet har i regnskabsdret erhvervet de resterende 51 % af aktierne i Kalmar Motor AB til

en k@besum pa TSEK 105.000, og ejer herefter 100 % af aktierne. Aktierne er overtaget pr. 1. oktober

10 Kalmar Motor AB indgar heretter 1 koncernregnskabet, og er konsolideret ind for perioden 1.

oktober 2022 - 30. april 2023, som er valutakursomregnet og tilpasset dansk regnskabspraksis.

11 Erhvervelsen er omfattet af de regnskabsmassige regler for virksomhedsovertagelser, der
medforer at forskelsvardien mellem kebesummen og de regnskabsmeessige veerdier af aktiver og
passiver skal allokeres til relevante aktiver eller forpligtelser. Resterende forskelsveerdi indregnes
som goodwill.

I8, Ledelsen har ndarbejdet en detaljeret opgerelse af overtagne aktiver og forphgtelser, og
vurderet vaerdien individuelt. Kebesumsallokeringen har medfert en samlet goodwill relateret til
hele erhvervelsen at Kalmar Motor AB pa TDKK 37.502. Goodwill atskrives over 10 ar.

13 Virksomhedsovertagelsesmetoden medferer, at de oprindeligt ejede 49 % kapitalandele skal
omregnes til en veerdi svarende til kursverdien betalt ved erhvervelsen af de resterende
kapitalandele. Dette har medfort en opskrivning pd TDKK 9.882, hvormed drets resultat er pavirket

positivt.

Risiko for veesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

14 Revisor skal 1 henhold til revisionsstandarderne foresperge selskabets bestyrelse om, hvor-
'da.n den gver tllsyn med de a.ktmteter og procedurer dlrektlonen har w&rksat med henbhk pa at

l;er dlfe;ktlone-n har 1m_p1ementeret for. at forebygge..sadanne risici.
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15 Vi skal desuden foresporge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigelser,
der pavirker selskabet, eller om mistanker og beskyldninger herom.

16 Vi har som led heri med direktionen drgftet de ledelses- og styringsprocesser, som selskabet
har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Direktionen har 1 denne for-

bindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyldninger om besvigel-

ser, som kunne have en veesentlig indflydelse pa selskabet.

Andre forhold

17 Vedrgrende den udferte revision af regnskabet skal vi redeggre for folgende vasentlige
poster og forhold.

Ledelsesberetningen

18 I tilknytning til vores revision af regnskabet har vi leest ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overvejet, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation. Derudover
har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven. Dette har ikke givet anledning til bemearkninger.

19 Selskabet er som folge af Arsregnskabslovens sterrelsesgrenser underlagt omfattende krav
til redegorelse om samfundsansvar, kensmassig sammensaining 1 ledelsen og dataetik. Vi har

reviewet selskabets ledelsesberetning, som efter vores opfattelse efterlever kravene.

Resultatopgerelsen

20 Resultatopgerelsen er gennemgiet og analyseret pd grundlag af specifikationer, bilag og

andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en reekke stikpregver, analyser og atstemninger

til bogholderiet og bilagsmaterialet.

21 Arets resultat i moderselskabet bestir primart af resultat af ejerandele i datterselskaber.
Selskabet har kun fa indtagter i form af koncernrenter, samt omkostninger 1 form af
administrationsomkostninger. I ar har der vaeret atholdt advokat-/ridgiveromkostninger pa TDKK

883 vedrgrende keobet af de resterende kapitalandele 1 Kalmar Motor AB.

Balancen

22 'Ved' revisionen 'af':-sel'sk'abets 'b-alzance er det‘ stikpmvevist *p Eiset at akﬁveme- 'ej*e-s- af :-s-elskabet

hwler selsk.aet}_ er _rlg;jtlg,t udtrykt 1 regnskabet..
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Skatteforhold

23 Vi har som led i vores revision gennemgaet selskabets forelgbige skatteopgerelse for
2022/23 og paset, at de skatter, som er indregnet 1 regnskabet, er 1 overensstemmelse hermed.

24 Vores revision er ikke tilrettelagt med henblik pa at vurdere, om alle relevante poster inde-
holdt 1 den forelgbige skatteopgerelse er behandlet skattemaessigt korrekt, men vi er ikke under
vores gennemgang blevet opmarksom pa vasentlige forhold, som efter vores vurdering er i strid
med galdende skatteregler.

25 Vi skal gore opmaerksomme p4, at koncernen har valgt international sambeskatning i 2015.
International sambeskatning velges for en 10-arig periode ad gangen. International sambeskatning
medforer, at koncernen lebende kan udnytte udenlandske selskabers underskud i den skattepligtige
indkomst.

le.t som gvmge 1.nfo.rmatmner . der kan. have.mdwrkmng pa .re_gnskabet

27 Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er beharigt medtaget i regnska-

Ringsted, den 21. juni 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brian Petersen Kenneth @stergaard

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Siderne 60 - 64 er behandlet pa bestyrelsesmedet den 21/6 2023

Bestyrelsen

Jesper Lok Jorgen Frost

formand

Gisle Alberg Vestergaard

Tais Clausen
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“Med minunderskrift bekraefter jeg indholdet

Jesper Teddy Lok (PR valideret)
Bestyrelsesiormand

Pa vegne af: Vestergaard Company Holding A/S
Serienummer: d1bdb971-3021-421-b7b0-647a4ad50a18
1P: 80.62.006xxXx
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Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Vestergaard Company Holding A/S
Serienummer; PID:9208-2002-2-110445411986
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edersen

Statsgutoriseret revisor
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Frost (CPRvalideret)

Bestyrelsesmediem
P& vegne af: Vestergaard Company Holding A/S
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IP: 83.94.33%. XXX
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Statsautoriseret revisor
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