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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Kairos Future AB intygar harmed, dels att denna kopia
av arsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer dverens med originalet, dels att

resultatrakningen och balansréakningen for féretaget har faststallits p& arsstdmma 2023. 7/ 2 /

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Goteborg 2023 / 5

S-,ﬂte;fan .chjhhrstf:i;n;
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Kairos Future AB
556292-43988

Styrelsen och verkstallande direktéren for Kairos Future AB avger hdarmed arsredovisning for rékenskapsaret

2022-01-01--2022-12-31.

ATTELSE

FORVALTNINGSBER

Verksamhetens art och inriktning , ,
Kairos Future AB bedriver verksamhet inom samhalls- och marknadsanalys, framtidsstudier och strategiutveckling

at industri, privat tinstesektor, offentlig sektor och intresseorganisationer. Verksamheten bedrivs i huvudsak inom
tva affarsomraden: konsument marknad och innovation samt samhalle och férandring.

Agarforhallanden .

Kairos Future AB ags till 100% av Kairos Future Holding AB (org.nr 5§59230-2250) dar Nexer Group AB (org.nr
556279-4262) ar huvudagare, som i sin tur ingar i den koncern dar Danir Development AB (556576-7208) &r
moderbolag.

Vasentliga hindelser under rdkenskapsaret . .
Potentiella synergieffekter och gemensamma affarer med den nya majoritetségaren Nexer utforskades. Antalet
affarsomraden konsoliderades till tva huvudsakliga. | linje med strategin 6kades fokus pa tillvéxt genom etablering
av VD-byte. En fusion genomférdes dar bolaget Innovation & Collaboration AB uppléstes och inférlivades med
Kairos Future AB

Utveckling av verksamhet, stéllning och resuitat

Nettoomséattning
Rérelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstéllda

2022

46 473

5 343
5382

36 656
51,7%
30

20219
63 434
8220
8 039
36 537
51,0%
27

2020%
40 367
3416
3416
29 458
57,0%
23

_2*0_1;9(2)_
46 536
4745
d 745
35 380

40,0%

23

2018

43 129

1 839

1 839
30 786
36,0%
23

M justerat ie_jt- ki-al.j- --ala'n;szom%slftﬁﬂi:ngg. Med justerat e_gt kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med o

@ Fgretaget tillampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Redovisningsprinciperna &r ofréndrade mot

féregdende &r.
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Kairos Future AB
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Viésentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Framsta risken for féretaget just nu &r det allménna omvarldslaget och paverkan pa marknadens efterfragan pa var
typ av produkter. Historiskt har verksamheten inte paverkats i nagon stérre utstrackning av konjunkturcykler.

Forvantad framtida utveckling
| radande turbulenta tider laggs fokus pa att stérka foretagets robusthet samt forbereda for tillvaxt. Bedémningen ar

att foretaget kommer att klara omvarldsutmaningarna jamférelsevis val.

Vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 14 660 000
Arets resultat _ 44 000

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 0
| ny rakning balanseras 14704 000
14704 000

Betraffande féretagets resultat och stalining i évrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakning, rapport
6ver férandringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar
g| annat anges.
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Not

2022-12-31

2020-07-01
2021-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Orderbundna kostnader/underkonsulter
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresuitat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Réantekostnader och liknande kostnader

Resuitat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resuitat fore skatt

Skatt pa arets resultat

46 473

606
1632

63 434

3239

48 711

-3 337
3670

-10 904

-24 900

66 673

15 142
-3 568
-13 037

5343

46

8 220

5 382

5334

48

ARETS RESULTAT

44
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BALANSRAKNING

Not

2022-12-31

2021-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

11

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

2043

2043

5087

500

5 587

7 630

8 571
754
652

2 317

22
620
2700

29026

29 026

18441

883

19 324

'SUMMA TILLGANGAR

36 656

36 537
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BALANSRAKNING

Not

2022-12-31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Fond fér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Avrets resultat

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

12

13

400
80

732

15 369

a4

480

12 148
2 346

15413
16 145

3602

14 494
14 974

4 644

2 971

2971

692
4413
2 584
6259

13 948

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

36 537
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 januari 2021
Disposition av féregaende &rs resultat
Arets resultat.

Utdelningar
Utgaende balans per 31 december 2021

Ingaende balans per 1 januari 2022
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Uppldsning till f6ljd av-arets avskrivningar
Arets aktivering av utvecklingsutgifter

Fond for utvecklingsutgifter
Fusionsresultat.

Utgaende balans per 31 december 2022

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond f6r
kapital fond uivecklingsutgifter

Balanserad vinst

eller fériust

Arets resultat

Summa eget
kapital

400 80 0

400 80 0
Bundet eget kapital

9 648
2 600

12 148

~ Fntlteget kapital

2600
-2 600
2346

kapital

Fond for
fond utvecklingsutgifter

Balanserad vinst
eller forlust

Arets resultat

12628
0
2346

14 974

Summa eget
kapital

400 80 0

-557
606
203

Comfact Signature Relerensnummer; 1634865
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2 345
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-606
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2 346
-2 346
44
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Kairos Future AB

556292-4398
el o
V) NOTER
o |
£ _ - _ _
o Not 1 Allman information
l% Kairos Future AB med organisationsnummer 556292-4398 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte | Stockholm.
f:} Adressen till huvudkontoret &r Vastra Jarnvagsgatan 3, Stockholm.Moderféretaget | den stérsta koncernen som Kairos
&= Future AB 4r dotterféretag till &r Danir Development AB, Org.nr. 556576-7208, med séte i Stockholm. Moderféretag i den
' minsta koncernen som Kairos future AB ar dottertoretag till ar Nexer Group AB, org.nr. 556279-4262, med sate |
Goteborg.

Not 2 R'ed'ovisni'h'gs-prin'@i'pier':ﬁcih"vﬁ rderin g-spri-n-t:i:per

Arsredowsmng och kmcemredowsnmg ("KS").

Intédkter
Intéikter redovisas till det verkliga véardet av.den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

K@nsuittjanster och andra liknande {jdnster utférs i regel pa l6pande rakning varvid intdkierna redovisas i takt med att
arbetet utfors i regel pa |6pande rékning varvid intdkterna redovisas i takt med att arbetet utfors, Férmedlade
konsulttjanster dar foretaget eJ stér nagon risk redcwsas endast med foretagets nettab[drag som mtakt Intakter fran

tjansteuppdrag mte kan beraknas pa ett tlllf@rllthgt satt sker mtaktsredmmsnmg endast med belapp sam mmtsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer erséttas av bestéllaren. Uppdragsutglﬂer redovisas som kostnader |

den period da de uppkommer.

Utdelning och ranteintékter
Utdelning redovisas nér dgarens réatt att erhalla betalning har faststdlits.

Ranteintékter redovisas fordelat dver 16ptiden med tilldmpning av effektivriintemetoden. Effektivrantan &r den rénta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en

tillgang i allt vasentllgt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. 6vnga..leasmgavtal kiassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.
Utlandsk valuta

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra posteri utldndsk valuta om till balansdagens kurs. |cke-monetéra poster, som
varderas till hlstoriskt anskaffnmgsvarde len utlandsk valuta raknas mte om V-a-l-utakursdlﬁerenser redovlsas |

.undantag f.or tra_nsakti.one_r s0m utgc.}._r saknng oc.h; som up_pfyller w.lilkcnr.en.far sakri.n.gs.red.@ws.n;.l.n.g av .kassaﬂﬁden eller av
nettoinvesteringar.

Laneutgifter
L aneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Comfact Signature Referensnummer: 1634865
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Ersattningar till anstallda:
Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjdnandet. Betraffande pensioneroch andra ersétiningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgﬁsbestamda eller fsrmansbestimda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersatthingar till anstéllda.

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och hart ingen

forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas f6r kostnader i takt med att férmanerna intjdnas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér ndr premier erldggs.

Koncernbidrag . -
Erhalina och l[dAmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition 1 resultatrakningen.

Inkomstskatter |
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

_Aktuell ska‘tt beraknas pa det s‘kattep‘likt‘iga resul'tate't ffjr periad'en S’katt&pliktigt 're*sulta’t' sk‘iljer sig fré'ni det redovi's?ade‘::

m.ta.kte.r ﬁc_;h k_ﬂ.stnade_r som ar skatiephktiga ell_er avdrag_sgﬂla_ _:_ ._an;._d ra pemde.r_ A_k;tue.ll s_.k.afttesku!d beraknas enl_tgt de
skattesatser som géller per balansdagen.

Uppsigjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporierna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt

redovisas enligt den s k. balansraknmgsmetaden Uppskjutna skatteskulder redovisas fori princip alla skattepliktiga
tempordra skillnader, ach uppsk;utna skattefordnngar redovisas i princip for alla avdragsgllla temporara skillnader i den

omfattning det ar: sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Materiella anlaggningstillgdngar som &r av mindre véarde eller kan antas ha en ekonomisk livslangd pa hogst tre ar
redwssa's 'sr:sm kﬁstn ad vid det forsta redovisningstillféliet forutsatt att i6éretaget kan géra motsvarande avdrag enligt

'VI”kOI“ En f nanmell tlllgang bekas bart fran balansraknmgen nar den avtalsenllga ratten tlll kassaﬂbdet fran tlllgangen

upphdr, regleras eller nér foretaget férlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrékningen ndr den avtalade forpliktelsen fuilgors: eller pa annat satt upphoér,

:Vld det fc:rsta redwlsmngstlllfallet varderas omsattnmgstsllgangar och kortfr‘lstlga skulder ti|| anskaﬁmngsvarde

Laneutglﬁer penadlseras som en del | lanets rantekastnad enhgt &ffektwrantememden (se nedan)

Vid vardering efter det férsta redovisningstillféllet varderas emsattnmgstillgangar enhgt |dgsta vardets princip, dvs. det
ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséaliningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominelit

belopp.

Upplupet anskaffningsvérde:
Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag f6r
amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad penodaserlng enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden

mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effekfivrantan ar denrinta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden 6ver den férvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Com/lact Signature Referensnummer: 1634865
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Avsattningar

Avséttningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informelt) som en fGljid av en intraffad
hdndelse, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krédvas for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

kravs far att reglera den beﬂntllga fmpi:ktelsen pa balansdagen med hansyn tagen tlll nsker och osakerheter farknlppade
mad forpliktelsen. Avsétiningen redovisas till nuvdrdet av de framtida betalningar som krévs fér att reglera forpliktelsen.

Fﬁir!astkontraki‘

En eventualforphktelse ar en mojlig forpliktelse till folid av intréffade handelser och vars forekomst endast kemmer att
bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig fmrphktelse till fﬂijd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom
det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storiek inte

kan beraknas med ftillracklig tillfrlitlighet.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osdkerhet i.uppskattningar

Nedan redogtrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk fér vdsentliga Justenngar | redovisade virden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsar.

- Véarderingar av fastprisprojekt
- VVdrdering av potentiella forlustrisker i| kundfordringar

Viktiga bedomningar vid tillimpning av Kairos Future AB redovisningsprinciper
! fdljande ausmtt beskrws de mktngaste bedgmnmgar farut@m de som mnefattar uppskattnmgar (se ovan) som

_ef_fekten pa de reduwsade b_e!o.ppen. i de fi nans_leﬂa rappmema

- Bedsmning vid tillampning av princip for berakning av fardigstallandegrad och de prognoser som ligger till grund for
successiv vinstavrakning

Comfact Signature Referensinunumer; 1634865
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Mot 4 Nettoomsiattning och Gvriga rérelseintdkter

Nettoomsétining uppgartil 46 763Tkr. (66 673 Tkr). Ovriga rorelseintékter bestar dels av hyresintékter 878 tkr, bidrag 1127 tkroch en valutakursvinst pa 114 tkr.

Not 5-Antal anstillda, Iéner; andra ersittiiingar och sociala kostnader
2022 2020/2021

Antal Varav Antal
Medeltalet anstilida o | | | anstdllda @ antaimin anstéllda

VH f'ﬂ.\f:

__a':niajl ‘m an

30 16 | 27

14

Totalt 30 16 27

14

2021-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor:
styrélseledamoter __ 1
andra personer | foretagets ledning inkl VD 0

Man:

._;?sz'ty.rEIfselfedamfjter ’ i | _ 4

Ly

Not 6 Ovriga rinteintdkter och liknande intdkter

2022-12-31

2021-12-31

‘Ranteintakter

46

19

Summa 46

Not 7 Rintekostnader och liknande kostnader

19

2021:12-31

Rantekostnader . IR

200

Summa -7

Not 8 Bokslutsdispositioner

=200

Lamnat kencernbidrag e - -t

Foérandring av periodiseringsfond | o 1042

5584
534

Sumnia 5 334

Not 9 Skatt pa arets resuitat

Akiuell skatt _
Skatt pa arets resuifat

-5 050

2020/2021

643
643

Redovisat resultat fore skatt 48

Skatt berdknad med skattesats 20,6 % =10
Skatteeffekt av ej avdragsgilia kostnader

Tilligg vid upplosning periodiseringsfond avsait tidigare &r med annan skattesats

Skatteeffeki av schablonrénta periodiseringsfonder -5

Ovriga e avdragsgilla kostnader 0
_Ej skattepliktiga intakter | L o 24

3122
643
-110

0
-5

0
115

summa 4

Comfact Signature Referensnummer: 1634865
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556202-4398

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2022-12-31

1304

- 2021-12-31

Forutbetalda hyror

Forutbetald -fﬁréﬁkﬁﬁg
Gurisrutbetalda kostnader

Ovr upplupna intakter

_Ovriga poster

1428
35
834
20

0

1279
39
814

568
0

sSumma

Not 11 FBalanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2317

2022-12-31

2700

2021-12-31

Ingdende anskafiningsvdrden

Fusion

arets aktliverade utgifler

Utgaende ackumeiarande anskaffpingsvarden
Ingaende avskrivningar

Fusion

Arets avskrivningar

Utgaende ackimelerande avskiivningar

150
9718
6506
10474
.-:-1:5_{]
-7 724

- Utgaende redovisat virde

Not 12 Obeskattade reserver

2022-12-31

2021-12-31

Pericdiseringsfonder

odiseringsfond tax 2017
diseringsfond tax 2019
diseringsfond tax 2020

D :

942

1400

1 260

1042

942
1400
1260

Summia

Mot 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

3602

2022-12-31

4 644

2021-12-31

Upplupna sociala avgifter
Reservation ej inkomna fakturor

Owriga poster

800

1723
984

0

2 320

1514
1596
840
-106
2415

Summa

Comfact Signature Referensnummer: 1634865
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Not 14 Uppaift om fusioner

Foljande koncemforetag har fusionerats med Kairos Future Holidng AB underrékenskapsaret 2022,

=
— R — Org.nr — Fusionsdag

ooy __Foretagets namn N
556702-7692 2022-03-01

) Innovation & Collaboration AB

Not 15 Hindelser efter balansdagen
Byte av VD den 1 februar 2023,

(Goteborg. For datering se elekironisk signatur

Martin Amzoll Stefan Johnston

Lars Kry Mar
Ledamot Ledamot

Slyrelsens ordférande

Johanna Darnielsson Mats Lindgren
Verkstdllande direkisr Ledamot

Varrevisionsberattelse har avgivits den

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Comfact Signature Referensnunimer: 1634865



o

CIN
N

G

N lea |

N
f*‘j:

:l"-;*

]

Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kairos Future AB
organisationsnummer 556292-4398

av oegentligheter eller misstag och-ansesvara. vasentliga om de

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision avé rsredrﬁvizs-n"iﬁngeﬁ forKairos-Future AB
for rakenskapséret 2022-01-01 - 2022-12-31.

enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de

arsredovisningen.

Som del av-en revision enligt ISA-anvénder vi professionellt
omdtme och har en professionelit skeptisk.installning under hela

revisichen. Dessutom:

med arsredavisningslagen . och geren i-allavéasentliga avseenden #
rattvisande bild av Kairos Future ABs finansiella stallning per den

arsredovisningslagen: Forvaltningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens évriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar-enligt dessa ®
standarder beskrivs ndcmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i férhallande till Kairos Future AB enligt god revisorssed

| Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser-att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillréckliga och P
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

att drsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstailande direktoren
ansvarar aven férden interna kontroll som-de bedémer ar
nédvandig for att upprétta en arsredovisning som: inte innehaller
nagrd vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets férmaga-att
fortsatta verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
farhallanden:som kan paverka formagan att fortsatta
varksamheten ech att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktaren avser att likvidera bolaget, upph6ra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd enrimlig grad av sakerhet om huruvida
rsredovisningen som helhet inte innehaller nagravasentiiga

felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller misstag,

granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsentiga
foratt utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheterar
hogre dn foren vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande | maskop,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av-intern kontrotl.

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprincipersom
anvands och rimligheten i'styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheteni ait styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandetay arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
Ruruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta

osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osiakerhetsfaktorn eller; om-sddana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dogk
kan framtida handelser eller férhéllanden gora att ett.bolag
inte langre kan fortsdtta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen; strukturen
ochiinnehéllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och-om arsredovisningen aterger de underiiggande

transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

bch att lamna en revisionsherattelse som innehaller véra i masteinformera styrelsen om bland annat revisionens

uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att-en revision som utférs.e h'l‘i_;gt“!-S_A_ och god

maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

felaktighet om en sadan-finns: Felaktigheter kan uppsté pa grund

kontrollen som vi identifierat:
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for

Kairos Future AB:fdr rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt
avtorslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust,

Vi tillstyrkeratt bolagsstdmman disporierar vinsten enligt férsiaget

iforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter-och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
ansvar enligt denna beskrivs-narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &t oberoende i frhallande till Kairos Future AB enligt god

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inha@mtat ar tilirackliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfatining och risker stéller pa storleken avbolagets egna kapitat,
kensolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland ‘annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att hokféringen,.

dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktaren ska skota den [dpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgardersom &r
nodvéndiga for att bolagets bokiéring ska fullgbras i

skOtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoreni nagot vasentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, efler

arsredovisningslagen eller bolagsordningen..

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust; och darmed vart uttalande om détta, ar

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en-hag grad av sékerhet, men ingen garant for
att enrevision-som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot-bolaget, eller-att-ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Kairos Future AB

organisationsnummer 556292-4398

2{2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen, Granskningen:ay

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
fortust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkormmande granskningsatgédrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebér attvi fokuserar granskningen pé sadana

atgarder,.omraden och forhallanden som-ar vasentliga for

verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation, Vi gar igenom och prévar fattade:

beslut, besfutsunderlag: vidtagna atgirder och andra férhdtianden

underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat om férslaget

ar forenligt med aktiebolagsiagen.
Datumenligt digital signatur

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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NAMN:

TITEL, ORGANISATION:
DATUM & TFiD:
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IDENTIFIKATIONS-ID:
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JOHANNA DANIELSSON
Styrelseledamot. verkstallande direktér, Kairos F...
2023-06-08 14:32:33 +02:00

Svensk e-legitimation
_0648e2b9730802f0d32775e21845a17146

MATS LINDGREN
Styrelseledamot, Kairos Future AB
2023-06-08 16:08:08 +02:00

Svensk e-legitimation
_0928759d36btf7fccc9c612cbfd839¢cfal

LARS KRY
Styrelseordférande, Nexer Group AB
2023-06-08 16:30:54 +02.00

Svensk e-legitimation
_08bcleda2d61da29097878c8299469¢ce66
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o NAMN: Martin Peter Gotell Amzoll

i TITEL, ORGANISATION: Styrelseledamot, Nexer Group AB

2 DATUM & TID: 2023-06-13 06:21:43 +02:00

% IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

= DENTIFIKATIONS-ID: _059b768f7f85f0a285ddf4de0e 11527695

NAMN: Stefan Johnston

TITEL, ORGANISATION: Styrelseledamot, Nexer Group AB
DATUM & TID: 2023-06-13 09:54:09 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
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NAMN: Maria Sofia Ekelund

TITEL, ORGANISATION: Auktoriserad revisor, Deloitte

DATUM & TID: 2023-06-14 11:12:56 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID; 0999250c7e 3afa7d1 38eaddaadef7dbi12e

Certifierad av Comfact Signature
Accepterad av alla undertecknare
2023-06-14 11:13:03 +02:00
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